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Stjorn leeknarads:

Framkvaemdastjorn leknarads:

Porbjérn Jonsson laeknir, formadur
Vidar Orn Edvardsson laknir, varaformadur

Rundlfur Palsson yfirleknir nyrnalekninga, ritari

Skrifstofustjori leknarads: Orn b. Porvardarson stjornmalafraedingur

borbjorn Jonsson leeknir, formadur

Vidar Orn Edvardsson laeknir, varaformadur

Rundlfur Pélsson yfirleknir nyrnalekninga, ritari

Adalbjorn porsteinsson yfirlaeknir svaefinga kvennadeildar
Olafur P Gunnarsson s. yfirleeknir almennra dldrunarlakninga

Medstjérnendur:

Fulltraar lekna:

Varamenn:

Barnasvids Gylfi Oskarsson, laeknir Jon Hilmar Fridriksson laknir
Endurhzfingasvids Maria G. Hrafnsdéttir laeknir Stefdn Yngvason svidsstjori leekninga
Gedsvids Péll Matthiasson s. yfirleeknir gedlaekninga Engilbert Sigurdsson yfirleeknir gedleekninga |

Nanna Briem laknir (fra 17.10.08)

Pall Matthiasson laknir (fra 17.10.08)

Kvennasvids Reynir Témas Geirsson professor Ebba M. Magnisdottir leeknir
Lyfleekningasvids | Hronn Hardardattir leknir Magnus Gottfredsson yfirleeknir smitsjukdéma
Lyfleekningasvids II Halla Skuladéttir yfirlaeknir lyfleekningar krabbameina Gudmundur Rinarsson leknir
Myndgreiningarsvids Hildur Einarsdattir leeknir Jon Gudmundsson yfirleeknir myndgreiningar
brjostholsliffeera
Rannsoknasvids Larus Jonasson leknir Magns Karl Magnusson laeknir
Skurdleekningasvids Gudmundur Danielsson laeknir Helgi Kjartan Sigurdsson leknir
Svefinga-, gjorgeeslu- Adalbjorn porsteinsson yfirlaeknir svaefinga kvennadeildar Hjordis Smith laeknir
og skurdstofusvids
Slysa- og bradasvids Asa Elisa Einarsdottir laeknir Einar Hjaltason yfirleeknir
endurkomu slysa- og bradadeildar
Oldrunarsvids Olafur b. Gunnarsson s. yfirleeknir almennra dldrunarlekninga  Eyjélfur Haraldsson laeknir
Deildarlekna Benedikt Arni Jonsson laeknir

David bor borsteinsson (fra 01.04.09)







Almennir fundir leknaraods:

Adalfundur laeknarads var haldinn 23. mai 2008. Fra 23. mai 2008 til 17. april 2009 hafa verid haldnir fjorir almennir
fundir leeknarads. Fundargerdir pessara funda er ad finna aftar 1 pessaru skyrslu.

Sja fylgiskjol nr. 15 - 18 .

24. oktober 2008: Efni: Heilbrigdispjonusta a forsendum notenda

- Gudlaugur Por Pordarson heilbrigdisradherra

5. desember 2008: Efni: Klinisk skraning i rafraena sjikraskra:
- Eru parfir sjuklingsins hafoar i fyrirrami?
e Vidar Orn Edvardsson, leeknir

- Radgjafahopur lakningaforstjora og meginaherslur hopsins i vinnunni
framundan

e Adalsteinn Guomundsson, leeknir
- Hvad viljum vid a0 kerfin geti gert?
e  Oskar Einarsson, laknir

- Theriak, stadan i dag; helstu styrkleikar og veikleikar

6. februar 2009: Efni: 1. Sameining 4 bradamottoku Landspitala
— kostir og gallar
e  Pborbjorn Jonsson, formadur leknarads Landspitala
e  Mar Kristjansson, svidsstjori lakninga slysa- og  bradasvioi Landspitala
e  Friobjorn Sigurdsson, krabbameinslaknir
e  Pborbjorn Gudjonsson, hjartaleknir

2. Onnur mal

17. april 2009 Efni: 1. Lyfjagagnagrunnur landlaeknisembzettisins
e  Matthias Halldorsson landleeknir

2. Onnur mal




Skyrsla formanns leeknarads
starfsarid 2008 - 2009

1) Stjorn laeknarads Landspitala

[ starfsreglum laeknarads segir ad 1 stjorn radsins skuli sitja
samtals 16 laeknar. Peir eru formadur, varaformadur, ritari
og einn sérfredileeknir afhverju hinna 12 leeknisfreedilegu
svida auk eins fulltria Gr hopi deildarlekna. Pessu til
vidbotar er valinn einn varamadur fra hverju svidi, sem
tekur saeti adalmanns 1 forfollum. Eins og flest undanfarin
starfsar urdu nokkrar mannabreytingar i stjorn leknarads
af ymsum astedum. Sem adalmenn toku szti Nanna
Briem fyrir gedsvid, Guomundur Danielsson fyrir
skurdlekningasvid og David Por Dborsteinsson sem
fulltrai deildarlekna.

[ framkvaemdastjorn leknarads sitja samtals fimm
stjornarmenn, pad er formadur, varaformadur, ritari
og 2 sérfredileknar valdir ur hopi stjornarmanna af
svidunum. [ framkvamdastjorn leeknarads petta timabil
hafa pannig setid Porbjorn Jonsson formadur, Vidar
Edvardsson varaformadur, Runolfur Palsson ritari og
medstjornendurnir Adalbjorn Porsteinsson og Olafur bor
Gunnarsson.

Formadur leknarads sat eins undanfarin &r 8 manudoégum,
vikulega fundi med Birni Zoéga framkvaemdastjora
lekninga og/eda Olafi Baldurssyni og Niels Christian
Nielsen adstodarmoénnum framkvamdastjora. Margvisleg
malefni bar 4 gbma 4 pessum fundum, sem sum voru
sidar tekin upp og redd a stjornarfundum laeknarads.
Formadur og framkvemdastjorn leeknarads attu nokkra
fundi med Huldu Gunnlaugsdéttur nyradnum forstjora
Landspitala og voru medal annars stjornskipulagsmal
spitalans redd. Formadur leknardds eda stadgengill
hans atti seturétt 4 fundum svidsstjora lekninga, sem ad
jafnadi voru haldnir vikulega og sameiginlegum fundum
sviosstjora hjukrunar og lekninga sem haldnir voru
tiltdlulega sjaldan undanfarid ar. G60 samskipti voru
milli stjornar leeknarads og framkvamdastjora lekninga,
sem metti tvisvar sinnum & stjornarfundi til ad reda
malefni spitalans, einkum sparnad og breytingar 4 rekstri
spitalans.

Formadur leeknarads hefur sidastlidio starfsar att reglulega
fundi med Birnu Jonsdottur formanni Lacknafélags
fslands og Bylgju Kjernested formanni hjikrunarrads
Landspitala. Einnig Sigurdi Bo6dvarssyni formanni
Laeknafélags Reykjavikur eftir pvi sem tilefni hefur verio
til.

Fyrrum heilbrigdisradherra Gudlaugur bor Pordarson var
frummeelandi 4 leeknaradsfundi i oktdber 2008 og fjalladi
hann par medal annars um breytingar og framtidarhorfur i
heilbrigdismalum. Formadur leeknarads fundaoi auk pess
med nyjum heilbrigdisradherra og adstodarmanni hans
og gerdi pa m.a. grein fyrir helstu dherslum leknarads
Landspitala. Auk pess var formadur leknarads i mars
sidstlidnum frummelandi 4 fundi Laknafélags fslands
par sem umraduefnid var ahrif efnahagskreppunar a
heilbrigdispjonustuna. Heilbrigdisradherra var einnig
frummalandi fundinum og tok patt i skodanaskiptum ad
framsdguerindum loknum.

2) Stjérnarfundir

Samkvaemt starfsreglum leknarads skal stjornin ad
jafnadi funda 4 tveggja vikna fresti. Pad0 hefur verid
gert, en stundum hafa fundir pé verid haldnir oftar
vegna fyrirliggjandi verkefna. Stjornarfundir a lidnu
starfsari voru samtals 22. Framkvamdastjorn laknarads
fundadi auk pess nokkrum sinnum inn a milli reglulegra
stjornarfunda pegar tilefni var til pess. Ohztt er ad segja
ad go60 samstada hafi verid medal stjornarmanna um 61l
helstu mal og ekki hefur komid til pess ad utklja pyrfti
einstok mal med atkvaedagreioslu. Allir stjornarfundir
hafa verid haldnir 4 Landspitalanum vid Hringbraut sem
er vissulega til 6hagraedis fyrir pa laekna sem annars stadar
starfa. Rétt er po rétt ad geta pess ad meginvinnustadur
flestra stjornarmanna er Landspitali vid Hringbraut.

3) Laeknradsfundir

A nylidnu starfsari voru haldnir fjorir leknaradsfundir,
p.e.a.s. sterri opnir fundir sem adur voru nefndir almennir
leeknaradsfundir. Voru tveir slikir fundir haldnir & hvoru
misseri. Fundargerdir pessara funda ma finna aftar i
arsskyrslunni (Fylgiskjol 16-19).

Fyrsti lzeknardaosfundur vetrarins var haldinn 1 24.
oktober 2008 1 kjolfar bankahrunsins mikla og 6vissunnar
sem pa skapadist um fjarlog og framlog til Landspitalans.
Frummelandi 4 pessum leeknaradsfundi var Gudlaugur
bor bordarson radherra heilbrigdismala. Yfirskrift

fundarins var “Heilbrigdispjonusta d forsendum




notenda” og var fundurinn fjolsottur.

Annar leknariadsfundur vetrarins var haldinn 5.
desember 2008 og fjalladi um rafraena sjukraskra.
Yfirskrift fundarins var 7 Klinisk skraning i rafrena
sjukraskra: Eru parfir sjuklingsins hafoar 1 fyrirrumi? ”.
Frummalendur voru Vidar Edvardsson barnalaeknir
og varaformadur laeknardds, Adalsteinn Gudmundsson
oldrunarlaknir og Oskar Einarsson lungnalaeknir. Liflegar
umradur urdu ad framsdguerindum loknum.

bridji leeknaradsfundurinn fjalladi um fyrirhugada
sameining 4 bradamottokum Landspitala, en mjog skiptar
skodanir hafa verid medal lekna um pad mal. Yfirskrift
fundarins var ”Sameining a bradamottokum Landspitala
— kostir og gallar”. Fruammaelendur voru Porbjorn Jonsson
formadur leeknarads, Mar Kristjansson svidsstjori slysa-
og bradasvios, Friobjorn Sigurdsson, krabbameinslaeknir
og Porbjorn Gudjonsson, hjartaleknir. Fundurinn var
fjolsottur og voru umraedur liflegar ad framsoguerindum
loknum, enda malid eins og fyrr sagdi umdeilt medal
leekna spitalans.

Fjoroi og sidasti leeknaradsfundurinn var haldinn i
april 2009 og var umfjollunaretnid ”Lyfjagagnagrunnur
Frummelandi var Matthias
Halldérsson settur landlaeknir.

landleknisembcettisins”.

4) Fraedslufundir leknarads

[ aratugi hefur laknarad gengist fyrir almennum
fraedslufundum um hadegisbil a fostudogum. I pa ”gomlu
g60u daga” var alla jafna god meeting a pessa fundi, baedi
af sérfredileknum, ungleknum og leknanemum. A
seinni arum hefur adsokn & fundina dvinad allmikid pratt
fyrir ad leknum spitalans hafi fj6lgad. Orsakirnar eru ekki
a0 fullu kunnar en geta verid margar. Drem fundarsokn
geeti p6 medal annars skyrst af vaxandi vinnualagi og
meira frambodi af ymiskonar freedslufundum 4 deildum
og svidum spitalans. Medalmating 4 fraedslufundina
undanfarin ar hefur verid 4 bilinu 30-40 manns. Einkum
hefur verid aberandi ad leeknanemar og unglaknar eru
sjaldsédir & pessum freedslufundum. Til ad reyna ad glaeda
a0sokn a fundina var fyrir tveimur arum brugdio a pad
rad ao fera fundina fram til klukkan 12:00 & fostudogum
og bjoda upp 4 léttar veitingar, samlokur og drykki,
medan & fundinum staedi. Pao breytti po frekar litlu hvad
fundarsokn snerti. Fraedslufundirnir eru avallt haldnir {
Hringsal vid Hringbraut og er pad audvitad til 6hagraedis
fyrir pa leekna sem annars stadar starfa. Ad jathadi er po

freedslufundum leeknarads fjarvarpad, badi & Landakot
og Landspitalann i Fossvogi auk pess sem ymsar
sjukrastofnanir tti 4 landi hafa nytt sér pann moguleika ad
horfa 4 fundina 1 gegnum netid. Fredslunefnd laeknarads
og stjorn laeknarads hafa itrekad raett hvad veeri til rada til
a0 O6rva matingu laekna a freedslufundina.

Til a0 hleypa nyju lifi i freedslufundina akvad
freedslunefnd leeknarads 4 sidastlionu starfsari ad fekka
fundum og halda einungis einn fund i manudi, siddegis a
midvikudogum. Adsokn & fundi hefur eitthvad aukist, pott
meting sé engan vegin jafn g6d og var fyrir sameiningu
spitalanna arid 2000.

5) Alyktanir adalfundar laeknarads vorid 2008

A adalfundi laeknarads 25. mai 2008 voru sampykktar
tver alyktunartillogur. Per fjolludu um sérgreinar
lekninga og rafrena sjukraskrd. Stjorn laeknarads
hefur komid peim alyktunum sem sampykktar voru
4 adalfundinum & framferi og reynt ad beita dhrifum
sinum til pess ad innihald peirra verdi ad veruleika,
medal annars med vidraedum vid yfirstjorn spitalans og
stjornvold. Alyktanirnar tvaer asamt greinargerdunum
er ad finna 1 fundargerd adalfundar aftar 1 arsskyrslunni
(Fylgiskjal 15).

Fyrri alyktun adalfundarins hljodadi svo: Adalfundur
leeknarads Landspitala haldinn 23. mai 2008 hvetur
til pess ad sérgreinar leeknisfreedinnar verdi settar {
ondvegi [ stjornskipulagi spitalans med pvi ad fagleg
og rekstrarleg abyrgo yfirleeknis hverrar sérgreinar fari
saman. Pad er ohatt ad segja ad verulegar breytingar
séu ad verda a stjornskipulagi spitalans pessa manudi og
samfara peim breytingum eru likur & ad ahrif yfirlaekna
a stjorn spitalans aukist, badi i rekstarlegu og faglegu
tilliti.

Sidari alyktunin var svohljédandi: Adalfundur leeknarads
Landspitala haldinn 23. mai 2008 hvetur til pess ad
vinna vi0 uppbyggingu og innleidingu rafreennar
sjukraskrar verdi storvefld an tafar. Petta verkefni er
mjog kostnadarsamt og pvi parf sérstaka fjarveitingu
fra rikisvaldinu. Skoda parf med opnum huga hvort
besta lausnin til lengri tima litio geti verio ad skipta ut
nuverandi skraningarkerfi fyrir annad sem hentar betur
starfsemi sjiikrahiissins. 1 pessu sambandi ma geta pess
a0 sidastlidinn vetur skipadi framkvaemdastjori laekninga
sérstakanradgjafarhop umkliniska skraningu laekna, undir
forystu Vidars Edvardssonar varaformanns laeknarads.




Starfshopurinn a ad starfa i samvinnu vid nefnd um
rafreena sjukraskra & Landspitalanum, skilgreina parfir
leekna vardandi rafreena skraningu i sjukraskra og studla
ad almennum umboétum i sjukraskrarmalum. Ahrif lakna
spitalans & proun rafrennar sjikraskrar verda pannig
meiri borid saman vid pad sem adur var.

6) Starfsreglur l®2knarads

Laknarad starfar samkvemt sampykktum starfsreglum
og ma lesa par i heild sinni aftar i arsskyrslunni
(Fylgiskjal 1). Samkvemt starfsreglunum hefur hvert
hinna tolf leknisfredilegu svida spitalans einn fulltria
i stjorn leknarads. Stefnt var ad pvi ad nytt skipurit
Landspitala teki gildi hinn 1. mai 2009 og pa verdi hin
leeknisfraedilegu svid spitalans sex talsins. Unnid hefur
verid ad breytingum 4 starfsreglum leeknarads 1 tengslum
vid pessa breytingu.

7) Starfs- og gjafasjoour leeknarads

Starfs- og gjafasjoour starfar samkvamt reglum sem settar
voru arid 2003. I stjorn starfs- og gjafasjods sitja formadur,
varaformadur og ritari leknarads. Starfs- og gjafasjodur
laeeknarads feerir la&knum spitalans gjafir & merkisdogum i
lifi peirra, pad er & sextugs- og sjotugsafmaeli, og minnist
latinna félaga med pvi ad senda krans eda blomaskreytingu
vid andlat. Endurskodadir reikningar sjodsins hafa verio

sampykktir af stjorn leknarads (Fylgiskjal 2).

8) Nefndir laeknarads

Laknarad starfrekir nt fjorar fastanefndir og eru
par eftirfarandi: 1) Fradslunefnd, 2) Skipulags- og
préunarnefnd, 3) Starfs og gaedanefnd og 4) Stédunefnd.
Nefndirnar hafa gert skriflega grein fyrir starfi sinu a
lionu starfsari og ma lesa skyrslur peirra aftar i pessari
arsskyrslu. A starfsarinu for sérstakur starfshopur yfir
hlutverk og erindisbréf starfs- og gadanefndar, en
nidurstadan hopsins var ad bida med frekari endurkodun
par til forstjéri Landspitala hefur markad nyja stefnu i
gaedamalum spitalans. ba er edlilegt ad endurmeta hvort
og hvada adkomu starfs- og gaedanefnd laeknarads getur
haft ad geedamalum spitalans i heild sinni.

9) Nefndir @ vegum Landspitala med fulltraa
tilnefnda af laeknaradi

Laeknarad 4 fulltréa i allmérgum nefndum 4 vegum
framkvaemdastjornar Landspitala. bessar nefndir og
fulltriar laeknarads eru:

Nefnd Fulltrti leeknardds Varamadur
Lyfjanefnd HIif Steingrimsdottir Kjartan J. Kjartansson
Sidanefnd Jon G. Snezedal Sigrin Reykdal

Helgi Sigurdsson * Agnes Smaradottir *
Sidfraedinefnd Halldér Kolbeinsson Kristinn Sigvaldason
Takjakaupanefnd Olafur Kjartansson Eirikur Benjaminsson

Elias Olafsson Karl Andersen
Atvikanefnd Hannes Petersen

Guojon Birgisson

Visindasjodur Gisli H. Sigurdsson

* Helgi Sigurdsson og Agnes Smaradottir eru fra arinu 2008 fulltriar Haskola Islands i Sidanefnd

Landspitala.




Helstu umfjéllunarefni vetrarins

Radningar nyrra stjérnenda a
Landspitalanum

Miklar breytingar hafa ordio & yfrstjorn Landspitalans
undanfarin tvé ar. Haustio 2007 1ét Johannes M.
Gunnarsson framkvamdastjori laekninga af storfum
og tok ad sér verkefni 1 tengslum vid hoénnun &
fyrirhugari nybyggingu Landspitalans vid Hringbraut.
Bjorn  Zoéga beklunarskurdleknir og svidsstjori
skurdlaekningasvids var pad timabundid rddinn til ad
gegna starfi framkvaemdastjora lekninga fra september
2007. Bjorn réd sidan Olaf Baldursson lungnalakni sem
adstodarmann sinn. Eftir nokkud stormasaman vetur 1ét
Magnus Pétursson forstjori Landspitalans af storfum vorid
2008. Til ad gegna starfi hans voru til bradabirgda radin
pau Anna Stefansdottir framkvemdastjori hjukrunar og
Bjorn Zoega framkvemdastjori leekninga.

Sumarid 2008 var starf forstjora Landspitalans
auglyst laust til umsoknar og barust alls 14 umsoknir um
starfid, par af fra 7 leknum. A0 radningarferli loknu i
agust 2008 tilkynnti Guodlaugur bor Pordarson paverandi
heilbrigdisradherra ad Hulda Gunnlaugsdottir forstjori
Aker haskolasjukrahussins 1 Oslo hefdi verid radin
og tok hun til starfa um midjan oktober 2008. Bjorn
Zoéga framkvaemdastjori lekninga var jafnframt radinn
stadgengill hennar. Pad er mal margra ad ferskir vindar
hafi blasid um spitalann 1 kjolfar pess ad nyi forstjorinn
tok til starfa.

Haustio 2008 var starf framkvaemdastjéora laekninga
auglyst laust til umsoknar. Ymsum leknum potti
umsoknarfresturinn vera i styttra lagi og pad vakti
lika athygli og umtal ad auglysingin sjalf sem birtist
i Morgunbladinu var mjog litil og gerdi leknaradid
athugasemd vid pad. [ kjolfarid var svo birt ny og
steerri  auglysing. Fjorar umsoOknir barust um starf
framkvaemdastjora laeekninga, par af prjar fra laknum
sem starfandi voru 4 Landspitalanum. A0 radningarferli
og vidtolum loknum tilkynnti forstjori Landspitalans ad
Bjorn Zo€ga myndi hreppa starfid, og var hann var radinn
til ad gegna starfinu naestu fjogur ar.

Mikil vinna for i uttekt og endurskipulagningu a stjornkerfi
Landspitalans veturinn 2008/2009 og i kjdlfarid voru
auglyst laus til umsoknar sex storf framkvaemdastjora
kliniskra svida Landspitalans. Alls barust 42 umsoknir
um pessi storf og pegar pessi arsskyrsla er ritud er
radningarferli 6lokid og 6ljost hverjir storfin hreppa.
bao er ekki skilyrdi ad framkvamdastjorar svidanna
séu laknismenntadir, en pad er hins vegar krafa ad
viokomandi hafi menntun i einhverri heilbrigdisgrein.

Stjérnskipulagsbreytingar a Landspitala

bao er flestum kunnugt um ad téluverd 6anagja hefur
verid medal lekna Landspitalans med ymislegt i
stjérnkerfi Landspitalans, medal annars raoningar og
valdsvid svidstjora. Pad er lika kunnara en fra purfi ad
segja a0 leeknarad Landspitalans hefur lagt mikla vinnu
i hid svonefnda “sérgreinamal” & undanférnum arum
og modtad og birt itarlegar tilldgur & pvi svidi (Skipulag
sergreina lekninga og Heiti pjonustukjarna, skipulag
skraningar og vinnslu gagna a LSH, april 2006). Vorid
2007 birti Magnus Pétursson paverandi forstjori spitalans
skyrslu par sem tilgreint var hverjar peer sérgreinar veru
sem starfraktar veeru & spitalanum a peim tima, en par
voru alls 39 talsins. Sidan pa hefur hins vegar ekki
mikid gerst i sérgreinamalinu, enda ma segja ad akvedid
millibilsastand hafi rikt hvad vardar a0stu stjornendur
spitalans mestan hluta pess tima sem lidinn er fra sumrinu
2007.

Hulda Gunnlaugsdottir nyr forstjori Landspitalans
l1ét sidastlidid haust hefja vinnu vido endurskodun
og endurskipulagningu & stjornskipulagi spitalans.
Medal annars var haldinn stor vinnudagur stjéornenda
i Laugardalshollinni pann 8. januar 2009 par sem um
300 stjornendum spitalans gafst taekifzeri til ad koma
hugmyndum sinum & framfzeri. Yfirstjorn spitalans réd
radgjafarstofu til ad vinna skyrslu upp ur 6llu pvi sem
par kom fram og var skyrslan sidar birt 4 heimasiou
Landspitalans. Almennt ma segja ad stafsmenn hafi 6skad
eftir meiri dreifstyringu & spitalanum, styttri bodleidum
og skyrri verkaskiptingu stjornenda, pott hugmyndir
manna hafi audvitad ekki verid einsleitar i pessu tilliti.

[ byrjun febriar 2009 birti forstjori Landspitalans
skipulagstillogur sinar eda kannski 6llu heldur drog ad ad
nyju skipuriti fyrir kliniska hluta spitalans. Breytingum
a skipulagi stodpjonustu (fjarmal, tekni, eignir o.s.frv.)
var slegio 4 frest 1 bili. Stjorn leeknarads fékk tillogurnar
um kliniska hluta skipuritsins til umsagnar og skiladi
stjornin aliti sinu til forstjora 9. febraar 2009 (Fylgiskjal
3). Ymsar athyglisverdar nyjungar var ad finna i
tillogum forstjora. Medal annars var gert rad fyrir feerri
leeknisfreedilegum svidum (fimm/sex i stad tolf adur),
einum framkvemdastjora/svidsstjora & hverju svioi (ekki
tveimur eins og adur) og ad framkvamdastjori laekninga
yroi ekki lengur beinn yfirmadur lekna spitalans eins
og adur. Markmidid var medal annars ad skapa steerri
rekstrareiningar og stytta bodleidir innan spitalans.

Almennt ma segja ad stjorn leknarads taldi
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stjornskipulagstillogur forstjora framfaraskref og til
bota fyrir starfsemina. Stjorn leknarads lagdi til ad
i nyju stjornskipulagi spitalans yrou sex klinisk svid
og pau yrou: 1) lyflekninga- og endurhafingasvio,
2) skurdlekninga-, svefinga- og gjorgeeslulekninga-
og kvenlekningasvid, 3) geOlaekningasvid, 4)
barnaleekningasvio, 5) bradalekningasvid og 0)
rannsoknar- og myndgreiningarsvio.

bad voru mismunandi meiningar innan spitalans um pad
hvada deildir og einingar attu ad radast saman 4 hin nyju
svid. Oheppilegasta eda rottaekasta tillagan gerdi rad fyrir
pvi ad kljufa upp faedingar- og kvensjukddémalakningar
og a0 fedingarlekningarnar lentu med barnaleekningum
svidi en kvensjukdomalakningar med skurdleekningum.
betta matti mikilli andstéou  fadingar- og
kvensjukdomalakna, sem tdldu tilloguna nédnast tilreedi
vid sérgreinina. Laknardd hefur talid ad sérgreinar
leekninga ettu ad vera byggingareiningarnar i skipulagi
sjukrahussins og stjorn laeknarads lysti sig andviga pvi
a0 kljufa pessa og adrar sérgreinar upp og var horfid fra
pvi (Fylgiskjal 4).

Framkvaemdastjorn  Landspitala gekk sidar fra
skipuritinu, sem sidan var lagt fyrir heilbrigdisradherra til
stadfestingar. [ nyju stadfestu skipuriti eru klinisku svidin
sex talsins og er pad ad langmestu leyti i samreemi vid
tillogur stjornar laeknarads um pad efni. Buid er ad auglysa
stodur framkvemdastjora svidanna lausar til umsoknar
og barust 42 umsoOknir um storfin eins og fyrr sagoi.
begar pessi ord eru ritud er radningarferli og viotdlum
ekki lokid og pvi 6ljost hverjir framkvaemdastjorastorfin
hreppa.

Sparnadur i rekstri Landspitalans

Fyrstu fjarlagatillogur fyrir arid 2009 litu dagsins 1jos
fyrir bankahrunid i byrjun oktoéber 2008. ba virtist
Landspitalinn koma tilt6lulega vel ut ur fjarlogum arsins
2009. Eftir efnahagshrunid breyttust horfur verulega og
var spitalanum gert ad draga saman i rekstri eda hagrada
um 2,6 milljarda fyrir fjarlagaarid 2009. betta er um 5%
af heildarrekstrarkostnadi arsins. Forstjori spitalans lagdi
i samvinnu vid svidsstjora og adra yfirmenn fram aaetlun
um pad hvernig takast etti ad na fyrirskipudum sparnadi,
helst an pess ad Dpjonustan myndi skerdast. Medal
tillagna var a0 auka dagdeildar-og gongudeildarstarfsemi
a kostnad legudeildarstarfsemi, minnka vakta- og
spara 1 lyfjakostnadi, sameina
bradamottokur spitalans, lakka starfshlutfoll og svo maetti

yfirvinnugreidslur,

lengi telja. Gert var rad fyrir ad storfum a spitalanum
myndi fekka um 1-2% & arinu. bad er oheatt ad segja
a0 ugg hafi sett a0 mdrgum starfsmonnum spitalans
vegna ordroms um ad enn meira verdi dregid saman i
fjarveitingum til spitalans a naesta starfsari, en pad mun
vaentanlega skyrast 4 haustmanuoum 2009.

Bjorn Zoéga framkvamdastjori lekninga fundadi med
stjorn laeknarads s.l. vetur vegna rekstrarsparnadarins.
Nu er einungis litill hluti arins lidinn og 6ljost hvort
settum sparnadarmarkmioum verdi nad. Pad er hins
vegar mat formanns leknarads ad utilokad sé ad spara
jafn haar fjarhaedir i rekstri eins og 2,6 milljarda, eda
5% af heildarutgjoldum, an pess ad til skertrar pjonustu
komi. Pessi upphaed er alika ha eins og parf til reksturs
alls gedsvidsins eda kvenna-og barnasvidsins samanlagt.
bessi svid hafa hvort um sig 500-600 starfsmenn.

Sameining & bradaméttokum Landspitalans

[ byrjun desember 2008 var tilkynnt 4 heimasidu
Landspitalans ad akvedid hefdi verid ad sameina
bradamottokur Landspitalans i Fossvogi og vid
Hringbraut og markmidid med sameiningunni veeri
a0 auka skilvirkni 1 pjonustu og né fram hagredingu
i launa- og rekstrarkostnadi. Fatt hefur meira verid
reett sidastlidinn vetur en petta einstaka mal. Stjorn
leeknarads sendi athugasemd til forstjora vegna pess
ad akvedio hefdi verid ad sameina bradamottokur
spitalans vi0 Hringbraut og 1 Fossvogi an pess ad
leita fyrst alits leeknarads (Fylgiskjal 5). Stjornin
visadi til heilbrigdislaga fra arinu 2007 en par segir
“Fagrao, p.m.t. leeknarad og hjukrunarrdad
Dbar sem pau eru starfandi, skulu vera forstjora og
framkvemdastjiorn til raduneytis um fagleg atridi
[ rekstri heilbrigdisstofnunar. Ber ad leita alits
fagrada um mikilvegar dkvardanir sem varda
heilbrigdispjonustu stofnunarinnar, par a medal eftir
bvi sem vid a alits leeknardads um leeknispjonustu og
alits hjukrunarrdads um hjukrunarpjonustu”.

SVO!

Skipadur var sérstakur starfshopur um sameininguna
undir forystu Mas Kristjanssonar svidsstjora slysa- og
bradasvios. Verkefni hopsins varad buatil verkefnisaztlun
um framkvemd sameiningarinnar. Hopurinn skiladi
skyrslu 20 desember 2008, sem sidan var send ut til
umsagnar, medal annars til leknarads. Eftir dramotin
2008/2009 kom Mar Kristjansson & fund stjornar
leeknarads og hélt itarlega kynningu a pessu mali.




Stjorn laeknarads skiladi umsdgn sinni um midjan
januar 2009 (Fylgiskjal 6). Lokanidurstada stjornarinnar
var eftirfarandi: 1) Laknardd Landspitala telur ad i
grundvallaratridum s¢ eskilegt a0 bradamottaka og
bradastarfsemi spitalans sé & einum stad. Af sliku
fyrirkomulagi getur hlotist baedi faglegur og fjarhagslegur
avinningur. Pad er hins vegar naudsynlegt ad til stadar
sé lagmarksstudningur lykilsérgreina (monnum, adstada,
tekjabunadur) i pvi htsi par sem mottaka sjuklinganna
fer fram. 2) Leeknarddi pykir ad ekki liggi enn fyrir
fullneegjandi upplysingar til ad kveda upp Ur um pad ad
a@skilegt s¢ ad fara Gt i sameiningu & bradamoéttokum
spitalans, hvorki faglegar né fjarhagslegar. 3) Leeknar i
morgum sérgreinum hafa sett fram rokstuddar efasemdir
um ad pad sé faglega verjandi a0 flytja mottoku allra
bradveikra sjuklinga yfir & Landspitalann i Fossvogi pvi
slikt geeti 1 akvednum tilvikum stofnad 6ryggi sjuklinga i
haettu. 4) Sérstaklega hefur verid bent 4 batnandi arangur
i medferd sjuklinga med alvarlega hjartasjukdoma
a Landspitalanum og er pad medal annars pakkad
skommum tima fra innldgn par til kransaedavikkun hefur
farid fram. 1 rokstuddri greinargerd Karls Andersen
hjartaleeknis sem fylgir med skyrslu starfshopsins eru
feerd rok fyrir pvi med tilvisun i alpjodlegar rannsoknir
hver ahrif adskilnadar bradamottoku fyrir hjartasjuklinga
fra hjartapraedingastofu yrou. Slikt geeti leitt til verulega
aukinnar ddnartioni sjuklinga med brada kransadastiflu,
lengri legutima, fjolgunar fylgikvilla og pannig aukins
kostnadar. Faglega og med tilliti til oryggis sjuklinga
telur leeknaraoid slikt ekki aseettanlegt.

[ febriar2009 varsidan haldinn fjélséttur laeknaradsfundur
i Hringsal um sameiningu 4 bradamottokunum spitalans.
Fjorir frummelendur foru yfir kosti og galla sameiningar
og eftir pad voru umradur og fyrirspurnir. bad var
augljost ad meginporri fundarmanna taldi ad sameining
a bradamottokum spitalans i Fossvogi og vid Hringbraut
veeri ekki framfaraskref, skiladi ekki fjarhagslegum
avinningi og geti jafnvel verid skadleg akvednum
sjuklingah6pum. Hafa par einkum verio taldir sjuklingar
med hjartasjukdoma.

A vormisseri 2009 voru settir 4 fot prir starfshopar til
pess ad fjalla um medhdndlun og verkferla fyrir sjuklinga
med tiltekin vandamal: krabbameins- og bl6dsjukddma,
skurdsjuklinga og hjartasjuklinga. Allir hoparnir hafa
skilad itarlegum skyrslum, sem medal annars innihalda
aheattugreininingu fyrir vidkomandi sjuklingahopa.

betta mal hefur margoft verid reett a stjornarfundum

leeknarads og stjornarmenn eru pvi almennt sammala ad
pbaod geti verid framfaraskref ad hafa eina bradamottoku
fyrir spitalann ad pvi gefnu ad bradastarfsemin sé
jafnframt & einum stad, en i fyrirliggjandi tillégum um
sameininguna er ekki gert rad fyrir pvi. Til demis er
ekki gert rad fyrir hjartapredingaradstoou i Fossvogi.
A stjornarfundi leeknarads i april 2009 var svohljédandi
alyktunartillaga (Fylgiskjal 7) sampykkt samhlj6da:

Stjorn leeknarads Landspitala telur ad sameining da
bradamottokum Landspitala a einn stad yrdi mikio
framfaraskref fyrir starfsemi sjukrahussins, ef oll
onnur bradastarfsemi sjukrahussins yroi jafnframt
sameinud d sama stad. Af sliku fyrirkomulagi
hlytist beedi faglegur og fiarhagslegur avinningur.

Leknar 1 morgum  sérgreinum  hafa  sett
fram vel rékstuddar athugasemdir vio lokun
bradamottokunnar a Hringbraut. Slikt geeti |
akvednum tilvikum stofnad oryggi sjuklinga i heettu.
bar ad auki er ekki [jost hvort fyrirhugud sameining
a  bradamottokunum leidi  til  raunverulegs

rekstrarsparnadar.

Nii hefur verio 16go fram ny og odyrari tillaga ao
nybyggingu d 100 Landspitalans vio Hringbraut.
bao er liklegt ad slika nybyggingu megi reisa
og taka 1 notkun a tiltolulega faum darum. Dess
vegna telur stjorn leknardads skynsamlegt ad
sla fyrirhugadri sameiningu d bradamottokum
spitalans d frest medan kannad er hversu raunhcefar
nybyggingartillogurnar eru.

Forstjori Landspitala hefur lyst pvi yfir ad ekki verdi
af sameiningunni ef gadi pjonustunnar skerdist eda ef
sameiningin verdi ad 0dru leyti talin aheettusom. bad er
pvi ekki hagt ad lita svo 4 ad malio s¢ fragengid eda
lokanidurstada fengin pegar pessi arsskyrsla er ritud.

Nytt haskélasjukrahus

bao hefur verid stefna leeknarads drum saman ad stydja
byggingu nys haskodlasjukrahuss vid Hringbraut. Inga
Jona bordardottir formadur nefndar heilbrigdisradherra
um htasnadismal Landspitalans, Johannes M. Gunnarsson
formadur styrinefndar um byggingu nys Landspitala,
Gyda Baldursdottir starfsmadur styrinefndarinnar og
Ing6lfur borisson framkvaemdastjori komu & fund
stjornar laeknarads i byrjun oktober 2008 til a0 gera grein
fyrir sto0u mala i tengslum vid fyrirhugada nybyggingu,
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svara fyrirspurnum og taka patt i umraedum. Eftir fall
bankanna sidatlidid haust og lansfjarkreppuna skapadist
mikil ovissa i pjodfélaginu um allar meirihattar verklegar
framkvaemdir, par med talid nybyggingu Landspitalans.

Nyr forstjori Landspitalans Hulda Gunnlaugsdottir
1ét gera svonefnda “null analysu” til ad meta hversu
mikill kostnadur hlytist af pvi ad reka Landspitalann i
tveimur meginbyggingum, sitt & hvorri 160. Var pad mat
sérfraedinga ad aukinn rekstarkostnadur spitalans vegna
pessa fyrirkomulags geeti verid 3,5 til 3,7 milljardar 4 ari,
eda allt ad 10% af arlegum rekstrarkostnadi.

Til ad blasa nyju lifi 1 aform um nybyggingu fyrir
Landspitalann voru & vormanudum 2009 radnar tver
norskar honnunarskrifstofur, Momentum arkitekter
AS og Hospitalet AS, til ad fara yfir malid i heild
sinni. Markmidid var a0 yfirfara fyrri aetlanir og
honnunarforsendur, kanna hvort haegt er ad afangaskipta
framkveemdum 4 annan hatt og jafnframt a0 koma med
nyjar tillogur ad utfaerslu byggingarinnar. Starfsmenn
norsku honnunarstofanna fundudu i febrtiar og mars
2009 med starfsmonnum Landspitalans og styrinefndar
um byggingu nys Landspitala. Formadur leeknarads var
tilnefndur af framkvamdastjora leekninga til a0 taka patt
i pessum fundum. I april 2009 var pessari vinnu lokid af
halfu norsku arkitektanna og skiludu peir lokaskyrslu.

[ stuttu mali ma segja ad nyrri tillaga peirra gangi ut 4 ad
byggja 66.000 fm nybyggingu vid Hringbraut sem kosta
myndi um 33 milljarda krona. Par til vidbotar keemi sidan
tekjakaup fyrir um 7 milljarda og endurbatur & eldri
byggingum vid Hringbraut upp 4 11 milljarda. betta er
verulega laegri heildarupphad en fyrri tillogur hafa gert
rad fyrir. Ef farid veri ad pessari tillogu veri hagt ad
flytja alla starfsemi spitalans Gr Fossvogi a Hringbraut.
betta virdist vera afar ahugaverd tillaga sem geeti komio
nyrri hreyfingu a petta pjodprifamal.

Malid er p6 enn & frumstigi og 6ljost hvada viotokur
pessar nyju tillogur fa hja stjornmalaménnum, en peir
munu purfa ad kveda upp ur hvort af pessu getur ordio.

Rannsoékn & meintri poggun/einelti a
Landspitala

Bakgrunnur pessa mals er ad & timabilinu 15. til 26.
névember 2007 var daglega fjallad itarlega um malefni
Landspitalans i utvarpspattinum Speglinum 4 Ras 1 1
Rikisttvarpinu. bessi umfjollun var til komin vegna
pess ad hopur lakna, p.m.t. yfirlekna, hafdi komid

minnisbladi til stjornenda tvarpspattarins pess efnis ad
vidbunadur bradadeildar Landspitala i Fossvogi veeri ekki
fullnaegjandi eftil sterri slysa eda Ohappa keemi. Jafnframt
voru stjornunarhettir yfirmanna spitalans gagnryndir
hardlega. Pad kom fram i utvarpspettinum ad leknarnir
pbyrdu ekki ad koma fram undir nafni vegna pess ad peir
ottudust um eigin hag innan spitalans. Stjorn laeknarads
6skadi eftir pvi i desember 2007 ad Landlaknisembeettid
og Vinnueftirlitid framkvemdu itarlega og formlega
rannsokn & pvi hvort einelti eda poggun hefdi verid beitt
4 spitalanum. { framhaldinu spunnust miklar bréfaskriftir
milli forstjéra Landspitala, oryggisnefndar spitalans,
Landleknisembettisins, Vinnueftirlitsins og formanns
leeknarads (sja arsskyrslu laeknarads fyrir starfsarid 2007-
2008).

Ad lokumréoi skrifstofamannaudsmalaa Landspitalanum
Omar Kristmundsson dosent i opinberri stjornsyslu
vid Haskola fslands til pess ad gera tGttekt 4 maélinu
(Fylgiskjal 8). Hann fékk til 1ids vid sig Sveinbjorgu
Palsdéttir hja InDevelop Islandi til ad vinna malid og
gera skyrslu, sem var tilbtin i mars 2009. Lokaskyrsla
hofundanna byggoist 4 ymsum skriflegum gdgnum
og vidtolum vid 11 einstaklinga, medal annars fyrrum
yfirstjornendur Landspitalans, forsvarsmenn laeknarads
og nokkra leekna spitalans. Komid hafa fram efasemdir
um heefi skyrsluhdfunda til ad fjalla um malid, en stjorn
leeknarads hefur hins vegar ekki gert neinar formlegar
athugasemdir vegna pess.

[ stuttu mali ma segja ad nidurstada skyrsluhdfunda sé ad
ekki hafi fundist demi um einelti samkvemt vidtekinni
skilgreiningu 4 pvi hugtaki. Ekki hofou heldur borist
kvartanir um einelti eda poggun til studnings- eda
radgjafarteymis spitalans. Skyrsluh6fundar fjalla auk pess
almennt um ymis agreiningsmal milli laekna spitalans,
leeknarads og yfirstjornar, hvad hafi farid Urskeidis a
lidonum arum og hverjar orsakirnar geti verid.

Formadur lacknarads var einn peirra adila sem raeddi vid
skyrsluh6funda og fékk skyrsludrégin send til yfirlestrar
i handriti. Formadur gerdi skriflegar athugasemdir vid
ymislegtidrogunum og sumar athugasemdanna rétudu inn
i lokaskyrsluna, en adrar ekki. Pad er naudsynlegt ad geta
pess ad 1 lokaskyrslunni kemur fram alit skyrsluhdfunda
a malinu, en ekki er um ad raeda sameiginlega nidurstoou
skyrsluhéfunda og forsvarsmanna laeknarads Landspitala
eda formanns leeknarads.




Rafreaen sjukraskra

Malefni tengd rafreenni sjukraskra hafa brunnid 4 mjog
morgum laeknum Landspitala. Einkum ma segja ad mikil
oanagja hafi verido med Sogu sjukraskrarkerfid, sem ymsir
telja gamaldags og ekki heppilegt fyrir spitalastarfsemi,
enda upphaflega hannad fyrir heilsugesluna. I morg
ar hefur verid alyktad um petta mal & adalfundum
leeknarads, sidast 2008, en ekki mjog mikid gerst. Margir
lecknar hafa talid a0 leita pyrfti nyrra lausna i stad pess ad
lappa upp a Sogu-kerfido med smabreytingum. Hafa sumir
bent 4 ad kanna pyrfti 1 fullri alvoru hvort mégulegt veeri
a0 taka upp ameriska VA (Vista) sjukraskrarkerfid, sem
ymsir leknar menntadir vestanhafs kannast vid. bad er
1jost ad ef skipta 4 ut Sogu sjukraskrarkerfinu og fa nytt
mun pad verda flokid, dyrt og taka tima. P6 ber ad lita
til pess a0 med fullkomnu sjukraskrarkerfi ma ef til vill
spara peninga, medal annars med skilvirkari skraningu
og minni tviverknadi til deemis i rannséknum.

[ oktober 2008 skipadi framkvamdastjori lekninga
sérstakan radgjafahop um kliniska skraningu lekna i
rafraena sjikraskra.  hopinn voru skipud Elsa Valsdottir
skurdlaeknir, Adalsteinn GuOmundsson Oldrunarlaknir
og Vidar Edvardsson barnalaeknir og varaformadur
leeknarads. Var hann jafnframt formadur radgjafahopsins.
Hlutverk hopsins samkvemt skipunarbréfinu var ad
koma a framfzri peim porfum sem laeeknar telja sig hafa
til pess ad geta skrad sjukrasogu, skodun, sjukdémsgang
og rannsoknarnidurstoour med peim heetti ad Oryggis
sjuklinga sé sem best gaett. Radgjafahdpnum er gert ad
starfa i samradi vid nefnd um rafraena sjiikraskra. Nefndin
hefur verid virk i starfi, medal annars fundad beint med
honnunaradila Sogu sjukraskrarkerfisins.

Leidbeiningar um akvoréun meodferdar
hja sjuklingum med lifshaettulega og/eda
versnandi langvinna sjukdéma

Vorid 2008 voru stjorn leeknarads og hjikrunarrads bedin
um sameiginlegt alit 4 pvi hvort og pa hvernig beeri
a0 endurskoda leidbeiningar um akvordun medferdar
vid lok lifs. Formenn radanna sammeltust um ad
bidja liknarteymi spitalans ad fara yfir malid og skila
tillogum. Sidla vetrar skiladi nefndin af sér gridarlega
mikilli og vandadri skyrslu sem kynna parf fyrir leknum
Landspitalans og ef til vill einnig senda 1t til umsagnar
til valdra aoila. Ekki er ad fullu akvedid hvernig stadid
verdur ad kynningu malsins en almenn kynning fyrir
leekna spitalans verdur liklega ad bida haustsins.

Umsagnir um lagafrumvorp

Stjorn leeknarads skiladi greinargeroum um nokkur
lagafrumvorp fra Alpingi 4 sidasta starfsari, medal annars
frumvarp til laga um sjukraskrar og frumvarp til laga um
sjukratryggingar (Fylgiskjol 9-11).

Adrar umsagnir

Fjallad um naudsynlega leknismonnun &
Landspitalanum ef til verkfalls keemi (undanpagulistar),
en slik endurskodun hefur ekki verid gerd eftir ad
sameining storu sjukrahusanna i Reykjavik var gerd arid
2000 (Fylgiskjal 12). Einnig voru veittar umsagnir um
leidbeiningar og reglur innan Landspitalans, medal annars
“time out” & skurdstofum og sjalfvirkan lokunartima
upplysingakerfa (Fylgiskjol 13-14).

var

22. april 2009

borbjorn Jonsson
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Skyrslur nefnda laeknarads

Fraedslunefnd

Anna Bjork Magnusdottir formadur

Orn Porvardur Porvardsson ritari

Fulltraar svida:

Kvennasvid — Sigran Hjartardottir

Barnasvio — Ragnar Bjarnason

Sveaefinga-, gjorgaeslu- og skurdstofusvio — Kristinn Sigvaldason
Skurdleekningasvid — Anna Bjork Magnusdottir
Lyfleekningasvid II — Hlynur Niels Grimsson
Slysa- og bradasvid — Asa Elisa Einarsdottir
Ge0dsvid — Andrés Magnusson

Oldrunarsvid — Helga Hansdottir
Endurhaefingasvid — Pall E Ingvarsson
Myndgreiningarsvid — Kristbjorn I Reynisson
Rannsoknasvid — Valgardur Egilsson

Kennslu- og fredasvid — bordis Jona Hrafnkelsdottir

Af klinisku svidunum attu 11 sinn fulltria i nefndinni petta starfsar. Magnts Gottfredsson 1ét af storfum sem
nefndarmadur fyrir Lyflaekningasvid I an eftirmanns. Nylidun var0d i nefndinni er Kennslu- og fraedasvido kom inn
med sinn fulltria en pad svid hefur ekki haft fulltria i nefndinni adur. Nefndin fundadi manadarlega og akvad i
sameiningu hvada efni vaeri i bodi a hverjum fundi, sem er nybreytni.

[ byrjun starfsars var fyrirkomulagi freedslufundanna breytt og fundum faekkad nidur i einn fund i manudi i stad fjogurra.
Fundartimi og fundardagur var faerdur yfir a sidasta midvikudag i hverjum manudi milli k1 15 — 16. Aukafundir settir
upp eftir 6skum. Stefnt ad pvi ad halda fundina a fyrsta fostudagsmorgni hvers méanadar 4 nestu 6nn. Fundunum
var fjarvarpad eins og adur Ut 4 land auk innanbajar 8 BUGL, Landakot og LSH Fossvogi. beir fundir sem skriflegt
sampykki fyrirlesara 14 fyrir, voru teknir upp og settir 4 sl60 l&eknarads http://smsmedia.lsh.is 4 heimasidu LSH

Alls verda 8 manadarlegir fredslufundir & starfsarinu og 3 aukafundir. Allir fyrirlesarar innlendir nema a
aukafundunum par sem erlendir gestir stigu i pontu. Bodid uppa léttar kaffiveitingar i nafni SKVP fyrir hvern
manadarlegan fraedslufund. Adsokn ad fraedslufundunum jokst vid pessar breytingar og er nt1 yfir 40 ad medaltali.
Ahugi 4 sameiginlegum fraedslufundun fyrir leekna spitalans er fyrir hendi og verdur freedslufundunum haldid afram
4 neesta starfsari.




Skipulags- og prounarnefnd

[ nefndinni satu & pessu starfsari:
Sigurdur Olafsson formadur
Friobjorn Sigurdsson

Gudjon Birgisson

Runolfur Palsson

Vidar Orn Edvardsson

Nefndinni barust ekki formleg erindi 4 starfsarinu. Hins vegar unnu nefndarmenn med stjorn laeknarads ad framgangi
peirra mala sem mikilvaegust voru a svidi skipulags- og prounar & Landspitala. Nefndin var kollud saman til
eins formlegs fundar. Fjallad var um tvé mal. Annars vegar fyrirhugada sameiningu bradamoéttoku og hins vegar
breytingar a stjornskipulagi og svidaskiptingu. Hvad vardar sameiningu bradamottoku pa voru nefndarmenn sammala
um ad askilegt veeri ad bradapjonusta veeri 6ll 4 einum stad en engan vegin veri asattanlegt ad sameina einungis
bradamottokur sjukrahtissins an pess ad tryggja ad bradastarfsemi allra sérgreina leekninga fai videigandi adstodu i
pvi htsi par sem sameiginleg bradamottaka verdur.

Vardandi fyrirhugadar breytingar a skipuriti og svidaskiptingu pa taldi nefndin mikilvaegt ad vid undirbuning
breytinganna yroi tekid tillit til tillagna stjornar laeknarads eins og per hafa m.a. birst 1 skyrslu um nafngiftir og
bjonustukjarna og skyrluum skipulag sérgreina lekninga fra arinu 2006. M.a. hefur verio 16g0 dhersla 4 ad lyflekninga
yrou sameinadar a einu svidi. Nefndin lagdi til ad samantekt Gr skyrslum yrdi komid a framferi vio pa medlimi
leeknarads sem toku patt i undirbiningi skipulagsbreytinga, m.a. me0 setu a starfsdegi stjornenda pann 8. januar.
Virdingarfyllst,

Sigurdur Olafsson, formadur skipulags- og prounarnefndar
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Starfs- og gedanefnd

Reykjavik 8. april 2009
Starfs- og geedanefnd:
Asgerdur Sverrisdottir, formadur
Haukur Hjaltason

Jon Hognason

Leifur Bardarson

Nefndinni barst ekkert erindi til umfjollunar 4 starfsarinu.

Raddar voru hugsanlegar breytingar 4 erindisbréfi og hlutverki nefndarinnar. Akvedid var ad bida med frekari
endurskodun & starfi nefndarinnar par til forstjori hefur markad nyja stefnu i geedamalum spitalans.

Fyrir hond nefndar starfs- og gaeedamala Laknarads LSH,

Asgerdur Sverrisdottir




Stodunefnd
Arsskyrsla stodunefndar lzeknarads LSH starfsario 2008-2009
I stodunefnd lzeknarads starfsarid 2008-2009 attu saeti:

Formadur: Jon Gunnlaugur Jonasson, sérfraedingur
a Rannsoknarstofu i meinafradi 4 Landspitala

Fulltraar svida:

Rannsoknasvid: Gudrtn Svanborg Hauksdottir
Hjordis Hardardottir, varafulltrai
Barnasvio: Sveinn Kjartansson
Ge0svid: Gudrtn B. Guomundsdottir
Magnus Haraldsson, varafulltrai
Kvennasvio: Karl Olafsson
Lyflekningasvid I: Einar Oddsson
Gizur Gottskalksson, varafulltrai
Lyflaekningasvid I1: Asgerdur Sverrisdottir

Sveefinga- gjorgaslu-

og skurdstofusvio:

Hildur Tomasdottir
Sigurbergur Karason, varafulltrai

Skurdleekningasvid: Grétar Ott6 Rébertsson
Slysa- og bradasvid:  Theodor Fridriksson
Endurhafingarsvid: Guodny Danielsdottir
Myndgreiningarsvid:  Hildur Einarsdottir

Kolbrin S. Benediktsdottir, varafulltrii
Oldrunarsvid: Arszll Jonsson

Stodunefnd laecknarads Landspitalans starfar samkvamt erindisbréfi undirritudu af formanni laeknarads
og laeekningaforstjéra spitalans og fylgir i starfi sinu “Reglum og leidbeiningum fyrir stodunefnd leknarads um
stoduveitingar &4 Landspitala — haskolasjukrahusi”, en pessar reglur voru sampykktar 4 adalfundi leeknarads LSH
i mai 2004. betta er pvi fimmta starfsarid sem pessum sampykktu reglum er fylgt vid mat & umsakjendum til
leeknisstarfa vid spitalann. Reglurnar eru adgengilegar a spitalavefnum.

Hlutverk stodunefndar tok talsverdum breytingum haustid 2007 med 16gum um heilbrigdispjonustu (16g
nr. 40/2007). I peim 16gum er kvedid & um “stodunefnd laekna” sem meta skuli haefni umsakjenda um stodur
framkvamdastjora lakninga og annarra stjornenda laekninga & heilbrigdisstofnunum sem rikid rekur. Ekki er
tekid fram 1 peim l6gum ad su stoounefnd fjalli um adrar stdouumsoknir laekna og pvi ekki skylt ad meta hafi eda
haefni leekna fyrir starfsveitingar 1 venjuleg sérfreedingsstorf. Leeknarad og stjorn spitalans tdldu po naudsynlegt ad
stodunefnd lacknarads starfadi afram og meeti a.m.k. haefni umsakjenda um sérfradistorf a spitalanum, po6 einnig sé
mogulegt ad nyta nefndina 1 ad meta umsoknir um onnur leknisstorf.
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A starfsarinu 2008-2009 fjalladi nefndin um umsoknir alls 15 umsazkjenda um 9 auglyst storf. Allir
umsakjendur voru metnir hafir af nefndinni. Nylidio starfsar hefur verid ovenju rolegt og getur par spilad inn 1 ad
feerri storf hafi verid auglyst vegna efnahagsastands i landinu og kréfu um sparnad a spitalanum. Pad munar einnig
talsverdu i alagi 4 nefndina ad hun hefur ekki purft ad fjalla um umsoknir um stjérnunarstodur laekna a spitalanum eftir
ad ny heilbrigdislog toku gildi. Pegar laeknar Landspitalans settu sér starfsreglur paer sem ad ofan er getiod arid 2004
var eining um ad gera beeri talsverdar krofur til peirra laekna sem saekjast eftir stjornunarstorfum a haskolasjukrahusi
umfram peer krofur sem gerdar eru til peirra sem saekja um venjuleg sérfraedingsstorf. bvi voru settar akveonar krofur
t.d. hvad vardar visindavinnu o.fl., sem einstaka leeknum fannst jafnvel bysna strangar. Vegna nokkud strangra krafna
t.d. um visindavinnu, voru & grunni pessara reglna einhverjir umsakjendur ekki metnir heefir. Nu er ljést ad reglur
sem leeknar Landspitalans settu arid 2004 hafa ekki lengur vaegi og laeknarad hefur pvi ekki um ad segja hvada krofur
gera skuli til peirra sem sakja um stjornunarstoour & spitalanum. Petta er umhugsunarefni fyrir leeknarad og telur
undirritadur rétt ad radid hefdi frumkvadi ad samvinnu vid stodunefnd laeekna vardandi petta.

Einnig vill stodunefnd vekja athygli & pvi ad 1 tvigang hefur nefndin ordid vor vid ad starfsraoningar lakna
veeru u.p.b.ad ganga 1 gegn, an pess ad nefndin hefoi fjallad um umsoknir umsakjenda. Petta nadist po ad lagfera a
farsaelan hatt i bae0i skiptin, en draga parf leerdom af pessu og 1jost er ad pessi farvegur parf klarlega ad vera skyrari
i stjérnunar- og radningarferli spitalans. bar er verk ad vinna fyrir leknarad og nyja stoounefnd.

Su stodunefnd sem nu starfar var kosin og skipud vorid 2007 og Iykur storfum nu i vor. Eg, undirritadur,
hef verid formadur s.1. 4 ar og verd pvi ad hetta ni samkvamt erindisbréfi. Vinnan hefur oft 4 tioum verid veruleg,
b6 s.1. ar hafi verid med rolegra moti. Vinnan i nefndinni er p6 mjog leerdomsrik og naudsynleg og vil ég 6ska peirri
stoounefnd sem kosin verdur 4 adalfundi og sérstaklega formanni hennar velfarnadar i oft erfidu starfi.

A0 lokum vill stoounefnd pakka Porbirni Jonssyni formanni leeknarads og Erni b. Porvardarsyni skrifstofustjora
leeknarads fyrir afar gott og anaegjulegt samstarf.

Reykjavik 20.4.2009

Virdingarfyllst,
f.h. stodunefndar leknarads LSH

Jon Gunnlaugur Jonasson formadur




Nefndir skipadar af framkvamdastjorn,
leeknarad LSH a fulltrda i nefndunum

Atvikanefnd LSH

Atvikanefnd LSH hélt enga fundi 4 arinu 2008. Verid er ad endurskipuleggja starf nefndarinnar.

Hannes Petersen
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Lyfjanefnd LSH

Greinargerd um starfsemi lyfjanefndar arié 2008
Reykjavik 08.april 2009

Lyfjanefnd Landspitala - haskolasjukrahuss er fimm manna, auk jafnmargra varamanna, og er skipud til fjogurra ara
i senn. Formadur er Gerdur Grondal skipud af forstjora, Oskar Einarsson er skipadur af framkvaemdastjora laekninga,
Gyda Baldursdottir af framkvamdastjora hjukrunar og er Hlif Steingrimsdottir fulltrai laeknarads, auk pess skulu
yfirlyfjafreedingur sem er Inga J Arnardottir og yfirleeknir deildar lyfjamala Sigurdur B porsteinsson sitja i nefndinni.
Rannveig Einarsdottir er starfsmadur nefndarinnar.

Nefndin fundar einu sinni i manudi og eru helstu mal sem fjallad var um 4 sidasta starfsari reifud hér ad nedan.

1. Lyfjanefnd var falid a0 endurskoda lyfjastefnu spitalans fra arinu 2004. Téluverdur timi nefndarinnar for
i pessa vinnu par sem lyfjastefnan er mjog fjolpaett og snertir nénast alla fleti lyfjaméla. [ pessu sambandi var rztt
um rafreena skraningu lyfjafyrirmela og samraeemingu kerfa eins og haegt er. ba var téluvert fjallad um 6ryggismal,
skraningu aukaverkana og atvikaskraningu i tengslum vid lyfjaumsyslu. ba var rett mikilvagi pess ad taka upp
samremt verklag hvad tutskrift sjuklinga vardar og pa sérstaklega m.t.t. freedslu til sjiklinga um peirra lyfjamedfero.
Umfjollun um lyfjalista tok toluverdan tima. Mikilveegt ad laeknar avisi ad jathadi peim lyfjum sem eru 4 lyfjalistanum
og verdur unnid ad pvi ad gera listann synilegri og adgengilegri 4 netinu. P4 var raett um neydar og oryggislyf og valyf
og par birgdar sem til purfa ad vera i landinu. A9 lokum var raett um mikilvaegi kennslu og fraedslu vardandi lyfjamal
og adgang ad 6hadum upplysingum.

2. Reglur um kynningar a lyfjum og samkipti lyfjakynna og starfsfolks LSH voru endurskodadar og eru per
adgengilegar 4 neti spitalans.

3. Lyfjalistar voru endurskodadir ad hluta i samradi vid hlutadeigandi yfirlekna sérgreina.

4, Vegna alvarlegs astands i efnahagsmalum landsins og hugsanlegra hafta 4 innflutningi var lyfjanefndinni

falio a0 flokka lyf 4 lyfjalista eftir mikilveegi peirra og rada i forgangsflokka. Petta var gert i samvinnu vid yfirlekna
sérgreina.

5. Af 60rum malum sem komu inn & bord lyfjanefndar ma nefna frumvarp til breytinga 4 lyfjalogum, hvernig
best er ad standa ad lyfjatitbodum, innleiding a therapykerfinu og ymsar hagraedingaradgerdir i 1josi breyttra adstaedna
i islensku pjodfélagi.

Virdingarfyllst
HIif Steingrimsdottir, leeknir

Fulltrai leeknarads LSH 1 lyfjanefnd.




Sidanefnd LSH 2008

[ kjolfar nyrrar reglugerdar um “Visindarannsoknir 4 heilbrigdissvidi nr. 286/2008” var skipud ny sidanefnd vid LSH
til fjogurra ara. Undirritadur var skipadur fra 1. oktober 2008 tilnefndur af Laeknaradi LSH og er ntina jafnframt
varaformadur nefndarinnar. Vid endurskodun reglugerdarinnar var laeknum formlega faekkad tr tveimur i einn og var
sjonarmid undirritads og nefndarinnar, ad ekki etti ad faekka leeknum, ekki virt. P6 er pad svo ad af 7 nefndarménnum
eru 3 leeknar, par af badi formadur og varaformadur og ma vid pad una. Formadur er skipadur af forstjora og svo er
laeknir tilnefndur fra Haskoéla Islands en i reglugerd er hins vegar ekki tilgreint af hvada stétt pessar tilnefningar skuli
koma.

Formadur nefndarinnar er Kristjan Steinsson, yfirleknir.

Nyir nefndarmenn eru Oddur Gunnarsson 16gfredingur fyrir Johannes Palmason og Bryndis Valsdottir tilnefnd af
Landleekni fyrir Salvéru Nordal.

Hlutverk Sidanefndarinnar er ad tryggja ad visindaleg og sidfredileg sjonarmid meeli ekki gegn framkvaemd
rannsoknar. Oheimilt er ad framkvaema visindarannsokn 4 ménnum nema hun hafi 4dur hlotid sampykki sidanefndar
og er pad i samreemi vid 10g og 1 samraemi vid Helsinki yfirlysingu WMA fra 2008.

Undirritadur var i embeetti forseta Alpjdasamtaka lekna (WMA) 2007-2008 og tok m.a. patt 1 sidustu endurskodun
Helsinki yfirlysingarinnar sem er & forreedi WMA. Pessi endurskodun var raedd sérstaklega a vinnufundi nefndarinnar
a sidasta vetri en ny utgafa yfilysingarinnar var sampykkt i oktober 2008. Ekki tokst god satt um 0ll atridin og er pad
einkum hvad vardar notkun a lyfleysu sem sjonarmid eru mismunandi. Nu er verid ad vinna ad pvi a vettvangi WMA
a0 koma med nanari vidmidunarreglur vid siofraeedilega notkun 4 lyfleysu.

Gadarannsoknir hafa verio til umradu innan nefndarinnar pvi oft er ekki alveg 1j6st hvort umséknir sem nefndinni
berast eru a0 lysa gedarannsodkn eda visindarannsokn. Ef einvoroungu er um gadarannsokn ad raeda parf nefndin
ekki a0 fjalla um hana en ef hun er sett upp sem visindarannsokn sem til stendur ad birta parf umfjéllun sidanefndar.
bessari skodun er ekki lokid.

Alls voru haldnir 17 fundir & arinu 2008.

Fjo6ldi umsokna og afgreidsla peirra var sem hér segir:

Sampykkt erindi fra fyrra ari, 2007 17
Fjoldi erindi um vidbatur/breytingar 14
Fjo6ldi nyrra umsokna 2007 93
Sampykkt 70
Visad fra, heyroi ekki undir nefndina 5
Erindi sem bida endanlegrar afgreidslu 12
Erindi sem bida umfjollunar neesta ars 6
Samtals 124

Toluverd fjolgun vard a4 nyjum umsoknum milli ara eda fra 69 umsoknum arid 2007 i 93 ario 2008. Engri umsokn
var hafnad en nokkrar umsonir voru pannig Ur gardi gerdar ad paer voru endursendar med dbendingum um uUrbeetur
sem var sidan fylgt af umsakjanda.

Onnur mal sem komu 4 bord nefndarinnar var Frumvarp til breytinga 4 16gum um lifssynasofn, frumvarp til laga um
rafreena sjukraskra og drog ad starfsreglum Visindasidanefndar en sidanefnd LSH er gert ad hafa hana til grundvallar
sinni vinnu. Fulltriar nefndarinnar satu ad venju arsfund Visindasidanefndar i marz 2008

Marz 2009
Jon Sneedal, yfirleeknir
Oldrunarlekningadeild LSH
Fulltrai Laeknarads i Sidanefnd LSH
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Sidfraedinefnd LSH

Siofrzeoinefnd LSH 2008-2009;

Sidfraedinefnd er vettvangur siofreediumraedu innan Landspitala og er atlad taka patt i a0 mota stefnu og
starfsadferdir sjukrahussins i siofredilegum alitamalum. Sidfredinefnd er skipud sjo monnum til tveggja
ara 1 senn, par sem laeknarad,hjukrunarrad,framkvaemdastjori hjokrunar og lakninga tilnefna hver sinn
fulltraa, tvo fulltrGa velur framkvemdastjorn fyrir adrar starfsstéttir. Forstjori skipar einn fulltria og velur
formann, sem er Jon Eyjolfur Jonsson, yfirleknir. Nefndin fundar einu sinni i manudi og oftar eftir porfum.
Sjuklingar, adstandendur og starfsfolk geta leitad til nefndarinnar med sidofraedileg alitamal sem snerta LSH.

Megin verkefni nefndarinnar eru birtar i erindisbréfi sem eru m.a ad annast kynningu og fraedslu um sidfredileg
malefni, sem snerta starfsmenn heilbrigdisstétta.

Meginverkefni siofraeedinefndar s.1. starfsar var m.a.
e ad vinna ad alyktun um vidbrogo vid mannskaedum sjukdoémsfaraldri.
e kynnti sér edli og umfangi nyburaskimunar,
e vann ad kynninu vid lifslokameodferd, skipuleggja freedslu um sidfreedileg malefni innan spitalans.

e alyktun til stjornvdld ad standa vord um heilsu almennings og velferd sjukra og tryggja ad alogur komi sem
minnst vid pa sem eru veikburda og sjukir.

Reykjavik 26.03.09/Halldér Kolbeinsson




Taekjakaupanefnd LSH starfsarid 2008 til 2009

Hlutverk tekjakaupnefndar er ad meta og forgangsrada oOskum kliniskra svida um meirihattar kaup a
leekningataekjabinadi og gera tillogur um tekjakaup til framkvamdastjornar.

201 milljon krénur voru veittar til meirihattar teekjakaupa 4 LSH arid 2009 en pessi fjarveiting hefur verid obreytt i
krénum talio, fra sameiningu spitalanna. Fjolmorg samtok hafa einnig styrkt teekjakaup undanfarin &r m.a. Kvenfélagid
Hringurinn, Minningarsjédur Landspitala og Minningasjodur Joninu S. Gisladéttur

I tekjakaupanefnd LSH sétu i arlok 2008.

Bjorn Jonsson framkvemdastjori formadur.

borgeir Palsson fulltrai skrifstofu taekni og eigna.

Asbjorn Jénsson fulltrai leekningaforstjora.

Helga K. Einarsdottir fulltrii hjukrunarforstjora.

Olafur Kjartansson fulltriii leknarads.  Varamadur: Eirikur Benjaminsson.
Elias Olafsson fulltrti leeknarads. Varamaour: Karl Andersen, laeknir.
Kristjan Valdimarsson fulltrai skrifstofu fjarreidna og upplysinga.

Fra 4rinu 2003 hefur mest af meirihattar leekningataekjabinadi verid keyptur 4 rekstarleigu. Um f4 adra valkosti
var ad reeda og eins var vonast til ad framlag til pessa malaflokks yrdi aukid sem ekki hefur gengid eftir. Ohagstad
gengisproun arid 2008 og raunlaekkun fjarveitinga hefur leitt til pess ad fjarveiting (201 Mkr/ari) dugar ekki fyrir
afborgunum arin 2009, 2010 og 2011 eins og taflan hér ad nedan synir og er midad vio gengi i lok ars 2008 asamt
haekkun um 5 % ad auki fyrir 2009 og sidar

Afborganir af teekjabunadi arin 2009-2013

sem pegar hefur verio keyptur og sampykktur
|Kaupar | Stofnverd | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Sveef- skurdstofusvid 04 til 07 77,5 26,0 33,7 19,5

Lyflakningasvid [ 05 til 07 201,1 57,5 10,0 10,0 | 10,0 | 10,0
Lyflaekningasvid 11 05 til 07 2487 47.5 67,0 | 67,0 67,01 23,5
Myndgreiningarpjonusta 03 1l 07 551,7 101,5 | 136,5 | 126,0 | 126,0 69,5 12
Rannsoknastofnun LSH 2004 30,0 4.0 2,0

Stofnverd alls.M.kr 1184,0

Afborganir alls. M kr. 260,5| 272,2| 233,5| 203,5 103 22
Gjafasjoour

Joninu Gisladottur 75,0 37,5 37,5

Taflan synir ad ekki eru fjarmunir til kaupa eda endurnyjunar a tekjabtinadi amk nestu prju ar midad vio obreytta
fjarveitingu.. Litid hefur verid keypt af tekjum undanfarin tvé ar og tilkomin uppsdfnud porf Rétt er ad hafa i
huga 1 pessu samhengi ad LSH ver innan vid 1% af sinum fjarmunum til teekjakaupa en viomidunartdlur & 60rum
Nordurlondum eru gjarnan 3% - 5%.

Fjarhagsstaoa til taekjakaupa eftir arid 2008 er sleem. Pannig vard kostnadur vegna ohagstaedrar gengisprounar 34
Mkr og adstedur leiddu til pess ad skyggnitaeki fyrir meltingarfaerarannsoknir var stadgreitt (42 MKr) 1 stad pess ad
gera samning um stad rekstraleigu. Pa vard aukin kostnadur vegna kaupa a taekjum med adstod Minningarsjods og
Joninusjo0s.

Takjakaupanefnd akvad ad funda ekki med funda kliniskum svidum sidla ars 2008 um ventanleg tekjakaup arid
2009, slik vinna var ekki talin pjona tilgangi og hefur teekjakaupanefnd pvi ekki fundad pad sem af er pessu ari.

Landspitalinn 5 april 2009

Olafur Kjartansson
Fulltrti leeknarads 1 teekjakaupanefnd LSH

23



24

Visindarad Landspitala haskdlasjtkrahss

Skyrsla formanns Visindarads LSH ario 2008

Nuverandi Visindarad LSH var skipad 28. desember 2005 til fjogurra ara:

Visindarao Landspitala

Gisli H. Sigurdsson yfirleknir og professor (formadur) - skipadur af laeknaradi

Rosa Bjork Barkardottir yfirnattarufraedingur (varaformadur) - skipud af forstjora LSH
Eirikur Orn Arnarson forstddusélfreedingur og dosent — skipadur af forstjora LSH
Gudrin Kristjansdéttir hjukrunarfreedingur og professor — skipud af hjikrunarfraedideild Hi
Jon G. Jonasson yfirleknir og professor - skipadur af leeknadeild Hi

Magnus Karl Magniisson sérfraedilaknir og professor - skipadur af leknadeild Hi
Sigridur Gunnarsdottir hjukrunarfreedingur og lektor - skipud af hjukrunarradi
Varamenn:

Einar Stefansson yfirleeknir og professor - skipadur af leeknadeild Hi

Gunnar Gudmundsson adstodaryfirlaeknir og adjinkt skipadur af laknadeild Hi

Helga Bragadottir hjukrunarfreedingur og lektor - skipud af hjukrunarradi

Herdis Sveinsdottir hjikrunarfraedingur og professor - skipud af hjukrunarfraedideild Hi
Inga borsdéttir forstddumadur og professor - skipud af forstjora LSH

Magnus Gottfredsson yfirleknir og dosent - skipadur af laeknaradi

borour Helgason heilbrigdisverkfredingur - skipadur af forstjora LSH

Verkefnastjori Visindardds: Sigridur Sigurdardottir, skrifstofu kennslu visinda og préunar.

[ erindisbréfi visindarads Landspitala - haskolasjiikrahuss stendur m.a. ad Visindarad sé stjornarnefnd og
framkvamdastjorn til radgjafar um visindastarf & sjukrahusinu. Hlutverki radsins eru gerd nanari skil i erindisbréfi
sem er & vefsidu LSH. Ra0i0 heldur reglulega fundi einu sinni i viku, nema pegar verid er ad fara yfir umsoknir um
styrki ur Visindasjodi, ad peim fjolgar i 2-4.

Helstu verkefni visindarads a arinu 2008 voru

(1) mat & umsoéknum um styrki ar visindasj6oi LSH,

(2) undirbuningur visindadaga, Visindi & vordogum,

(3) endurskodun a upplysingum og ferli umsokna um styrki r visindasjodi og
(4) endurskoodun a visindastefnu LSH.

Mat 4 ums6knum um styrki ar visindasjéoi LSH 4 arinu 2008.

A0 pessu sinni sottu 144 um styrk — fleiri en nokkru sinni samtals um neerri 200 milljonir. Til Gthlutunar voru 54.5
milljonir en voru 54 milljonir 2007. Styrkir i 2008 voru 101 (70%) og ad peim verkefnnum komu 11 fagstéttir.

bad var mat Visindarddsmanna ad umsoknir hafi almennt verid vandadri og

verkefnin sem sott var um fjarstyrk til verid metnadarfyllri en 4dur. Forgangsrédun var pvi enn erfidari en adur med
takmarkad fjarmagn i hondum til athlutunar.

Visindarad hefur ennfremur pad hlutverk ad sja um kynningu 4 visindastarfi sem fram fer 4 spitalanum og vinnur
i samvinnu vid skrifstofu kennslu, visinda og prounar ad undirbliningi og framkvemd visindadaga par sem
markverdar visindaniourstoour eru kynntar fyrir starfsfolki spitalans, fredimonnum og almenningi.

21. april 2009
Gisli H Sigurdsson
Formadur Visindarads LSH




STARFSREGLUR,L/EKNARADS
LANDSPITALA

I. kafli
Skipan og hlutverk

1. grein. Skipan laeknaraods

Vid Landspitala skal starfa laeknarad i samraemi vid dkveedi laga um heilbrigdispjonustu. 1 laeknaradinu eiga sati allir
peir leeknar sjiikrahtissins sem radnir hafa verio til starfa til eins ars eda lengur. Rétt til fundasetu med tillogurétti, en
an atkvaedisréttar, eiga adrir leknar Landspitalans og auk pess deildarforseti laeknadeildar, ef hann er ekki 1 leeknaraoi.
Stjorn laeknarads er pod heimilt ad bjdda leidandi visindamonnum Landspitalans setu i leeknarddi ef pad telst styrkja
leeknarad 1 hlutverki sinu ad vera stjornendum til raduneytis um 0ll leeknisfraedileg atrioi i rekstri sjukrahussins.
Akvordun stjornar laeknarads skal stadfest 4 adalfundi. Formadur laeknarads sker tr, leiki vafi 4 um rétt til fundarsetu
og/eda um tillogu— og atkveedisrétt.

2. grein. Hlutverk laeknarads

Laknarad skal veita radgjof eftir dkvedum laga og jafnframt studla ad proun Landspitalans, pjonustugaedum,
menntun lekna, leknanema og annars starfslios og eflingu visindastarfs. Laknarad tilnefnir pannig fulltraa i paer
nefndir sjukrahussins er fjalla um leeknisfraedileg efni.

Raagjof
Lacknarad skal vera stjornendum Landspitalans til raduneytis um 0611 laeeknisfraedileg atridi i rekstri sjukrahussins,
enda ber forstjora og framkvamdastjorn ad leita alits leknarads 4 pvi sem vardar laeknispjonustu sbr. 13. gr. laga nr.

40/2007. Laeknarad skal vera stjornendum til raduneytis i malum er varda proun sjukrahussins og skipulag, samstarf
og samhafingu starfskrafta, rekstur, stjornun, uppbyggingu og nytingu einstakra stofnana spitalans.

Laknarad skal vera 6drum stjornendum heilbrigdismala til raduneytis um laeknisfraedileg efni.
Faglegt eftirlit

Laknaradi og nefndum pess ber ad hafa stoougt eftirlit med geedum leeknispjonustu & Landspitala, pannig ad lekningar
a hverjum tima séu i samraemi vid 16g, pekkingu, vidkennda reynslu og gedastadla.

[ samvinnu vid framkvamdastjora laekninga getur leeknarad haft forgéngu um innra faglegt mat sérgreina 4 sjukrahtisinu
i samradi vio vidkomandi yfirleekni eda yfirlaekna. Matio skal hverju sinni framkvemt af priggja manna starfshopi,
skipudum af stjorn leeknarads. Formaour starfshopsins skal helst vera sérfredingur i viokomandi grein. Starfshopar
skulu skila aliti (og tillogum) til stjornar leeknardds innan priggja manada fra skipun. Stjorn leknarads skal, ad
fengnum tillogum og aliti, skila framkvaemdastjora leekninga mati sinu 4 viokomandi deild. Adur en til starfs pessa
kemur skal liggja fyrir sampykki leekningaforstjora til greidslu aztlads kostnadar vegna hins valda verkefnis.

Kennsla og rannsoknir

[ samradi vid leknadeild Haskéla fslands og adra sérskéla studlar laeknardd ad menntun lekna og annarra
heilbrigdisstétta og vinnur ad eflingu visindarannsokna 4 Landpitala og 1 samvinnu vid adrar stofnanir eins og skipast.
Leaknarad tilnefnir fulltrua i Visindardd Landspitala.
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I1. kafli
Stjorn laeknarads

1. grein. Skipan

I stjorn laeknarads skulu eiga sati, auk formanns, varaformanns og ritara, einn sérmenntadur laeknir af hverju
leekningasvioi spitalans. Einnig skal fulltrti deildarleekna eiga seeti 1 stjorn radsins.

Formadur, varaformadur og ritari mynda framkvaemdastjorn stjornar leeknardds asamt tveimur medstjornendum.
Medstjornendur pessir skulu valdir Gr hopi annarra stjornarmedlima leeknarads. Stjorn laeknarads velur sjalf pessa
tvo medstjornendur Ur hopi sinum og tvo til vara. Vio kjor peirra reedur einfaldur meirihluti eda hlutkesti ef atkvaeoi
falla jofn. Medstjornendur pessir og varamenn peirra skulu kosnir til tveggja ara.

2. grein. Kosning

Formadur, varaformadur og ritari stjornar leeknarads skulu kosnir a adalfundi. Peir skulu kjornir til tveggja ara.
Sérmenntadir leeknar af hverju leekningasvioi Landspitalans skulu kosnir af atkveedisberum leknum viokomandi
svida til tveggja ara. Fulltrai deildarleekna skal kjorinn til eins ars Gr hopi peirra deildarleekna sem radnir eru til eins
ars eda til lengri tima. Endurkjosa ma i sama stjornarstarf einu sinni.

Fulltriiakosning svida til stiornar leeknardds

Formadur leeknarads skal hlutast til um ad svidstjori skuli innan tveggja vikna frd adalfundi halda fund med leeknum
sviosins, sem kjosa ein fulltria og einn varamann til setu i stjorn leeknarads.

Fulltruakosning deildarleekna til stjornar leeknardos

Formadur leeknarads skal hlutast til um ad deildarleeknar skuli, innan tveggja vikna fra adalfundi leeknarads, funda og
kjosa sér fulltriia svo og varafulltraa til setu i stjorn laeknarads.

Fundi laekna til fulltriakosninga svida og deildarleekna skal boda med minnst einnar viku fyrirvara og eru loglegir
s¢ 1oglega til peirra bodad. Kosning skal vera skrifleg ef 6skad er og redur einfaldur meirihluti. Hlutkesti reedur ef
atkvaedi eru jofn. Kosning skal vera skrifleg ef 6skad er, og reedur einfaldur meirihluti. Hlutkesti raeedur ef atkveedi
falla jofn.

3. grein. Hlutverk
Stjorn leknarads:
e Fer med umbod leknarads og framfylgir hlutverki pess.
e Ermalsvari leekna spitalans og sjuklinga peirra at 4 vid og inn 4 vid 1 6llum leeknisfredilegum efnum.
e Skal fylgjast med leeknaporf Landspitalans og starfsskilyroum leekna.
e Ber a0 lata uppi alit um agreiningsmal sem upp kunna ad koma milli lekna eda deilda, sé pess dskad.

e Skal taka afstodu til peirra mala sem beint er til hennar vardandi stjornun og adstodu starfsfolks
Landspitalans.

e Fylgjast med ad mid sé tekid af heildarstefnu og proun Landspitalans vid radningar, taekjakaup og uthlutun

hiisrymis




e  Skallataité umsdgnum hefi umsakjenda er veita skal stoour yfirlaekna, sérfredinga og adrar stjornunarstodur
sem beint snerta laeknispjonustuna, ad fengnu aliti stdounefndar laeknarads.

e Skal taka afstoou, ad fengnu aliti starfs- og gaedanefndar, sé¢ fundid ad pjonustu eda kvartad til stjornar
leeknarads vegna meints misferlis laeknis i starfi.

4. grein. Fundir stjérnar laeknarads

Stjorn leknarads heldur ad jathadi fundi & tveggja vikna fresti, en oftar ef porf krefur. Framkvamdastjorn stjornar
leeknarads hittist a milli stjornarfunda eins og porfkrefur. Stjornarfundir eru alyktunarheefir ef helmingur stjérnarmanna
eda fleiri sitja fundinn. Einfaldur meirihluti atkveeda reedur vid atkvaedagreioslur og falli atkveedi jotn, reedur atkvaedi
formanns stjornar leeknarads trslitum.

Framkvaemdastjori laekninga og og formenn nefnda 4 vegum laknarads eiga seturétt 4 stjornarfundum an
atkveedisréttar.

Sampykktar fundargerdir stjornar laeknarads skulu birtar & vefsidum laeknarads.

I11. kafli
Nefndir lzeknaraos

1. grein. Nefndir

A vegum laxknarads starfa eftirtaldar nefndir: Fraedslunefnd, skipulags- og prounarnefnd, starfs- og
gedanefnd og stodunefnd.

2. grein. Kosning

Fulltraar 1 nefndum leeknarads og fulltraar leknarads 1 60rum nefndum skulu kosnir & adalfundi leknarads og til
tveggja ara i senn. Takist ekki ad kjosa fulltria 4 adalfundi skal visa malinu til stjornar laeknarads, sem er pa heimilt
a0 skipa 1 paer stodur sem lausar eru.

A0 jafnadi skal kjosa i hverja nefnd prja til fimm adalmenn. Ad auki skulu, i freedslunefnd og stédunefnd, tilnefndir
fulltraar fra hverju svidi enda séu ekki fyrir fulltriar fra peim kosnir i nefndirnar. Formadur hefur eftirlit med og
tryggir ad yfirmenn svida tilnefni pessa fulltriia innan tveggja vikna fra adalfundi.

Formenn nefnda, sem ekki eru skipadir af framkvaemdastjorn spitalans skulu kosnir sérstaklega. Ad 60ru leyti skipta
nefndarmenn med sér storfum.

Endurkjosa ma til sama starfs einu sinni. Vid langvarandi forfoll nefndarmanna sem og ef leeknar heetta storfum 1
nefndum laeeknarads vegna starfsloka vid spitalann, skal stjorn leeknarads skipa varamenn.

Kosnir skulu fulltriar leeknarads i nefndir sem a.o.1. eru skipadar af framkveemdastjorn, en paer eru: Atvikanefnd,
lyfjanefnd, sidanefnd, sidfreedinefnd, taekjakaupanefnd og Visindarag.
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3. grein. Starfsreglur

Hverri nefnd eru settar starfsreglur, sem sampykktar eru af stjorn leeknardds. Hver nefnd getur sett sér nanari
starfsreglur og unnid ad endurbotum ad fyrri reglum og skulu breytingatillogur lagdar fyrir stjorn leeknarads til
afgreidslu.

Formenn nefnda skulu bodadir 4 stjornarfundi laeknarads a.m.k. tvisvar 4 ari.

Allar nefndir & vegum leeknarads starfa i umbodi stjornar radsins og getur stjorn leeknarads skotio til nefnda peim
malum, sem henni pykir henta hverju sinni. Nefndir skulu skra fundargerdir og gefa stjorn leeknarads skyrslu um
storf sin minnst halfum manudi fyrir adalfund.

IV. kafli
Aodalfundur leeknaraos

1. grein. Adalfundur

Adalfund skal halda 1 april- eda maimanudi ar hvert. Til hans skal boda skriflega med minnst tveggja vikna fyrirvara.
Hann er I6glegur ef 16glega er til hans bodad.

Kynna skal med fundarbodi adalfundar hverjir gefa kost 4 sér i kjori til formanns, varaformanns og ritara. Hafi
frambod til formanns, varaformanns og ritara ekki borist med minnst tveggja vikna fyrirvara og 4dur en fundarbod er
sent ut, tilnefnir stjorn leknarads frambjodendur til formanns, varaformanns og ritara.

2. grein. Dagskra adalfundar

1. Skyrsla stjornar.

2. Skyrslur nefnda.

3. Breytingar a starfsreglum.
4. Kosning stjornar.

5. Kosning nefnda.

6. Onnur mal.

Allar kosningar skulu vera skriflegar, sé pess 6skad og eru peir rétt kjornir sem fa flest atkvaedi. Falli atkvaedi jofn,
reedur hlutkesti. Leaeknar i framkvaemdastjorn leeknarads gegni ekki samtimis stjornunarstorfum i Laeknafélagi Islands
eda Leeknafélagi Reykjavikur.




V. kafli
Fundir leeknaraos

1. grein. Fundir

Laknarad heldur fundi ad jafnadi annan hvern manud 4 akvednum stad og tima. Fundi skal po6 eigi halda, nema
sérstaklega sé brynt, 4 timabilinu 15. juni til 15. september.

Aukafundi skal halda pegar naudsyn krefur, svo og ef 50 leknar, sem i radinu eiga sati, 6ska pess eda fjorir
stjérnarmenn.

Fundi skal boda skriflega og med viku fyrirvara. Dagskra skal fylgja fundarbodi. Fundir laeeknardds eru fyrir medlimi
pess eingdngu. Stjorn leknarads getur po akvedid ad hafa fundina opna. Forstjora Landspitala skal ad jafnadi bodid
a0 sitja fundi leeknarads. Vid afgreidslu mala reedur einfaldur meirihluti atkveeda og er sampykkt 16gmeet, sé 1oglega
til fundarins bodad.

Vantraust 4 stjorn leeknarads skal taka til umraedu ef 50 leeknar, sem 1 radinu eiga saeti, 6ska pess eda fjorir stjornarmenn.
Vantrauststillogu skal leggja fram skriflega og senda ut med fundarbodi. Ef tveir pridju fundarmanna sampykkja
vantraust, skal kjosa nyja framkveemdastjorn & fundinum.

VI. kafli
Breytingar a starfsreglum

1. grein. Breytingar a starfsreglum

Stjorn laeknarads eda einstakir medlimir radsins geta gert tillogur til breytinga a starfsreglum. Tillogur skulu kynntar
og athentar skriflega 4 sidasta fundi stjornar laeeknarads fyrir bodadan adalfund eda med sama heetti tilkynntar bréflega,
pannig ad paer komi til kynningar stjornar laeknarads eigi sidar en viku fyrir adalfund.

Tillogur skulu reeddar og bornar undir atkvaedi 4 adalfundi.

Til sampykktar parf tvo pridju hluta greiddra atkvada.

Starfsreglur pessar taka gildi 1. september 2007
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Starfs- og gjafasjéour leeknarados LSH
kt. 520707-2490
REKSTRARREIKNINGUR fra 1. mai 2008- 2. april 2009

Endurskodun bpJ ehf

Grensasvedgi 16 = 108 Reykjavik
sirmi 568-5730 - fax 568-5733
netlang: mjiEthth).is

STARFS- OG GJAFASJODUR

LEAKNARADS L.S.H.

KT. 520701-2490

REKSTARREIKNINGUR

FRA 1. MAI 2008 TIL 2. APRIL 2009

0G

EFNAHAGSREIKNINGUR

HINN 2. APRIL 2009




Endurskodun bpJ ehf
Grensdseegi 16 = 108 Reykjavik
simi S6H-5730 - fax 568-5733
netfang: tj@thuhiis

ARITUN

Efurfarandi uppgyér fymir Starfs- og gjafasjod Laknarads L.S.H. fyrir timabilid
. mai 2008 ul 2. april 2009 er samid samkvamt nidurstidum bokhalds sjodsins, sem
frert var af starfsmanni minum, og upplysingum stjormanda sj6dsins,

Bankareikningur er afstemmdur og er réttur,

Ad 60ma levti en ad framan greinir hefur endurskodun af minni halfu ekki verid

framkvamd.
Revkjavik 16. april 2009,
f.h. Endurskodunar bbJ ehf.
Sorth Mras VMgt |
Sesselja Unnur Vilhjdlmsdottir’
S hs
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Hulda Gunnlaugsdottir, forstjori Reykjavik, 9. febraar 2009
Landspitali

Eiriksstadir, Eiriksgdtu 5

LSH Hringbraut

UMSOGN LAEKNARADPS LANDSPITALA UM TILLOGU FORSTJORA
AD NYJU SKIPURITI

Almenn atridi

Laeknarad Landspitala fagnar einfoldun a stjornkerfi spitalans med aherslu 4 pjonustu vid sjuklinga. betta er i samraemi
vio tillogur leknarads sem beinst hafa ad pvi ad skilgreina kliniskar rekstrareiningar 4 vettvangi meginfaggreina
stofnunarinnar — leekninga (sérgreinar, sérhaefd pjonusta og adrar pjonustueiningar) og hjukrunar (sjukradeildir).
Mikilvaegt er ad badi faglegir og rekstrarlegir peettir fari saman og liggi til grundvallar peim skipulagsbreytingum
sem framundan eru.

Laeknarad styour pa tillogu i nyju skipuriti ad svid séu almennt sterri og ferri. Vid leggjum ennfremur daherslu a ao
sergreinar sem hafa sameiginlegar reetur eda naio samstarf sin a milli radist saman a svid til pess ad tryggja faglega
skirskotun [ starfsemi svida. Sem daemi ma nefna sérgreinar lyflaekninga annars vegar og sérgreinar skurdlekninga,
kvensjukdoma-laekningar og svaefinga- og gjorgaeslulekningar hins vegar. Slik nalgun er liklegust til ad skila peim
rekstrarlega avinningi sem sost er eftir.

bao er grundvallarbreyting i hinu nyja skipuriti ad hverfa fra tviskiptri svidsstjorn og hafa i pess stad einn svidsstjora
4 hverju svioi. Leknardd stydur pa breytingu. bad er afar mikilvaegt ad starfslysingar stjornenda séu skyrar og skarist
sem minnst. I nyju skipuriti spitalans parf d4byrgd og vald allra lykilstjiornenda ad vera vandlega skilgreint, svo sem
framkvamdastjora lekninga, framkvaemdastjora hjikrunar, sviosstjora, yfirlaekna og deildarstjora.

Heilbrigadislog

[ 16gum um heilbrigdispjonustu fra arinu 2007 segir svo i 10. gr. um hlutverk og abyrgd framkvamdastjora laekninga
og yfirleekna:

A heilbrigdisstofnun skal starfa framkvemdastjori lekninga, framkvemdastjéri hjikrunar og eftir atvikum
adrir faglegir yfirstiornendur sem bera faglega dabyrgd a pjonustu. Yfirleknar sérgreina eda sérdeilda
innan heilbrigdisstofnunar bera faglega abyrgd a peirri leknispjonustu sem undir pa heyrir gagnvart
framkvemdastjora leekninga eda neesta yfirmanni samkveemt skipuriti stofnunar.

Samkvaemt hinum nyju skipulagstillogum er hlutverk framkvamdastjora leekninga (og hjukrunar) frabrugdid fra pvi
sem nu er. Logum samkveaemt ber framkvamdastjori leekninga faglega abyrgd 4 peirri laeknispjonustu sem veitt er,
en hann er p6 ekki yfirmadur yfirlaekna i hinu nyja skipuriti. Oljés mérk geta pannig verid milli abyrgdar og valda
framkveemdastjora leekninga annars vegar og svidsstjoranna hins vegar. Starfslysingar purfa pess vegna ad vera
skyrar.




Framkvemdastjorn

bad er mikilkveegt ad samsetning framkvaemdastjornar endurspegli meginhlutverk sjukrahtssins sem er pjonusta
vid sjuklinga og akademisk starfsemi, p.e. kennsla og visindarannsoknir. Ekki er askilegt ad starfsemi sem ekki er
sjuklingatengd (laréttir hlutar skipuritsins) hafi sama vagi 1 framkvamdastjorn og st sem beint tengist pjonustu vid
sjuklinga (16dréttu hlutar skipuritsins). Ymsar pessara starfseininga attu liklega betur heima sem hluti af skrifstofu
forstjora. Undantekning er po6 kennsla, visindi og framproun (SKVP).

Leeknardo og hjikrunarrdad

I nyju skipulagstillogunum er leeknarad og hjukrunarrad hvergi ad finna. Hlutverk leeknarads og hjukrunarrads sem
radgefandi adila 1 stjornkerfinu er vel skilgreint i 16gum um heilbrigdispjonustu (16g nr. 40/2007). bess vegna er
naudsynlegt ad leeknarads og hjukrunarrads sé skyrt getid i skipuritinu.

Forstooumenn freedasvioa

[ 16gum um heilbrigdispjonustu er Landspitalinn skilgreindur sem haskélasjikrahus og hlutverk pess pripatt,
pjonusta vid sjuklinga, kennsla og rannsoknir. Pad er ekki ljost af skipuritinu hver er stada Haskolans eda hlutverk
forstdoumanna freedasvida innan spitalans. Hlutverk peirra og stoou parf ad skyra.

Tillogur laeknarads um utferslu svida i nyju stjéornskipulagi

(Tillaga | og Tillaga Il)

Laknarad bendir 4 tveer mismunandi leidir vid utfzerslu 4 nyju skipuriti. Tillaga I er ad mestu leyti i takt vid pa tillogu
sem forstjori kynnti 4 svidsstjorafundi 1 sidastlidinni viku.

Tillaga II gerir hins vegar rad fyrir meiri adgreiningu a lekningum og hjukrun 1 nyja skipuritinu.

Laeknarad telur eins og fyrr segir ad veegi starfsemi sem ekki getur talist klinisk sé 6edlilega mikil 1 drogum ad nyju
skipuriti. bannig geta fjarmal, heilbrigdis-og upplysingataekni, starfsmannamal og stodpjonusta ad miklu leyti verid
hluti af skrifstofu forstjora, en ekki hluti framkvamdastjornar eins og synt er. Kennsla, visindi og framproun veroi
hins vegar afram svid sem gangi pvert 4 leekningasvidin.

Tillaga 1

bessi tillaga er i takt vid niiverandi tillogu forstjora, en po er lagt til ad lekningasvidin (leekningar og hjukrun saman)
verdi sex talsins, en ekki fimm. Pjonusta vid born a ekki samleid med annarri kliniskri starfsemi og er pvi rokrétt ad
barnasvid (Barnaspitali Hringsins) og barna- og unglingageddeild sameinist & nyju barnalekningasvidi. Slysa- og
bradasvid annast bradamottoku sjuklinga margra sérgreina og svida og er pvi teeplega edlilegt ad su starfsemi tilheyri
til demis annad hvort lyflekningasvidi eda skurdlekningasvidi. Pannig teljum vid heppilegast ad hafa klinisku svidin
sex. Vissulega verdur talsverdur steerdarmunur milli einstakra svida en vid teljum pad ekki vera vandamal.
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Tillaga 11

Eins og itrekad hefur komid fram 4 undanfornum arum hefur pad verid grundvallarsjonarmio leeknarads ad sérgreinar
leekninga eigi ad vera grunnrekstrareiningar leekninga 4 sjukrahusinu. Lacknarad telur ennfremur ad pad sé ekki
naudsynlegt ad meginskipulag l&ekninga og hjukrunar a spitalanum sé utfeert med sama hetti. Laekningar og hjikrun
eru i edli sinu olikar faggreinar pott pjonusta vid sjuklinga byggi ad miklu leyti & samvinnu peirra. Stjérnunarlega
gaeti pvi reynst erfitt fyrir leekni eda hjikrunarfraeding ad leida starfsemi storra svida, sem innihalda fjolmargar
starfseiningar laekninga og hjukrunar. bannig er ahugaverd st nalgun ad svidaskipting grundvallist einkum & storum
sérgreinum laekninga og rekstrarlegu samstarfi peirra, en ad hjikrun sé¢ a sérstoku svidi (eda svidum) sem gangi
pvert a laekningar. Svio hjukrunar gaetu verid fleiri en eitt, til demis eitt fyrir Hringbraut og annad fyrir Fossvog
eda ad skiptingin grundvallist 4 tegund starfsemi s.s lyflaekningum annars vegar og skurdleekningum hins vegar. A
sama hatt meetti hugsa sér a0 sameiginlegt rannsoknar-og myndgreiningarsvid gangi i skipuritinu pvert 4 hefdbundin
leekningasvid. Pannig skapast lekningasvid sem ltta forystu leknis og hjukrunarsvid sem luta stjorn hjukrunar. bessi
nalgun finnst erlendis, til demis i Noregi, eins og fram kom & starfsdegi stjérnenda Landspitala, sem haldinn var
nyverid. Slik nalgun einfaldar stjérnunarlega og rekstrarlega abyrgd yfirmanna og getur haeglega haft jakvaed ahrif a
samvinnu pessara lykilstarfsstétta.




Tillaga 1. Sex klinisk svi0 (lekningar og hjukrun saman a svidi). Nedri linan synir hvada ntiiverandi starfsemi flyst
inn 1 hin nyju svid.

A. Lyfleekninga- og endurhafingarsvio
Lyflaekningasvid I og I, 6ldrunarsvid og endurhafingarsvio.
B. Skurdlakninga-, svafinga- og gjorgaeslulaekninga- og kvenlaekningasvio.
Skurdlekningasvid, svaefinga-, gjorgaslu- og skurdstofusvid og kvennasvid.
C. Geolzekningasvio
Gedsvid og salfredipjonusta
D. Barnalzekningasvio
Barnasvid, barna- og unglingagedlekningar (BUGL), salfreedipjonusta fyrir born.
E. Braodalakningasvio
Slysa- og bradasvio
F. Rannsékna- og myndgreiningarsvio

Rannsoknarsvid og myndgreiningarsvid

Tillaga II. Sex svid leekninga og svid hjukrunar (eitt eda fleiri) sem ganga pvert a svid lekninga. Fram kemur
hvada ntverandi starfsemi flyst inn 1 hin nyju svid.

A. Lyflekninga- og endurhzefingarsvio
Lyflekningasvid I og II, 6ldrunarsvid og endurhafingarsvid.
B. Skurdlzkninga-, svaefinga- og gjorgaeslulaekninga- og kvenlaekningasvio.
Skurdleekningasvid, svafinga-, gjorgeslu- og skurdstofusvio og kvennasvid.
C. Gedlzkningasvid
Gedsvid
D. Barnalzekningasvio
Barnasvid og barna- og unglingagedlakningar (BUGL).
E. Braodalakningasvio
Slysa- og bradasvid

Ranndknar- og myndgreiningarsvio (ddur rannsoknarsvid og myndgreiningarsvid) sem auk hjukrunarsvids
gengur pvert 4 hin leknisfraedilegu svidin.
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Um rekstur starfseininga og nafngiftir

Vid dkvardanatdku um nytt skipurit Landspitala skipta nafngiftir starfseininga og stjornenda miklu mali og mikilvaegt
er ad fra sliku verdi gengid sem fyrst. I pessu sambandi vill laeknarad benda 4 stuttan atdratt ar skyrslu leeknarads um
petta efni fra arinu 2005 (heiti skyrslunnar: Alit stiornar leeknardds & heitum pjonustukjarna, skipulagi skraningar
og vinnslu gagna a4 LSH, fr4 oktober 2005).

Sérgreinar leekninga. Laknarad hefur talid ad sérgreinar laekninga eigi ad vera meginrekstrareiningar
sjukrahussins hvad vardar lekningar og einingar eigi ad bera heiti sérgreinanna. Daemi um slik heiti
eru t.d. “hjartaleekningar” og “smitsjiikdémalaekningar”. T sumum tilvikum, til deemis pegar visad

er til stadsetningar, getur purft ad beeta vidskeytinu ,,eining” vid heiti vidkomandi sérgreinar, t.d.
hjartaleekningaeining. Kostnadur sem myndast vid rannsoknir eda medferd, sem laeknir dvisar, skraist &
hlutadeigandi sérgrein.

Sjukradeildir eiga ad vera 4 abyrgd vidkomandi deildarstjora hjikrunar og s grunnkostnadur sem
skapast af rekstri sjukradeildar skraist 4 deildina.

Heiti sjukradeilda (legu- dag-, brada- og gdongudeilda) purfa ad vera adgreind fra sérgreinaheitum
leekninga og hafa tilvisan til stadsetningar 4 sjukrahusinu.

Adrar pjoénustueiningar eru starfseiningar sérgreina leekninga eda annarra faggreina, til demis
rannsoknastofur og myndgreining. Kostnad vegna slikra pjonustueininga atti ad skra a eininguna og
sérgreinina sem { hlut 4. Pegar pjonustueining er rekin af fleiri en einni sérgrein er kostnadur skradur &
eininguna og jafnframt deilt 4 hlutadeigandi sérgreinar.

Sérhzefo pjonusta (programs) er heildraen pjonusta sem veitt er vegna akvedinna vidfangsefna, t.d.
offitu, heilabilunar, liffeeraigraedslu eda pralatra verkja. Lagt er til ad kostnadur vid sérhefda pjonustu
verdi skradur a starfsemina og per einingar sem bera dbyrgd a rekstrinum. Sérstakar nafngiftir parf fyrir
sérheefda pjonustu (t.d. liffeeraigreedslueining).

bratt fyrir ad sérgreinar verdi meginrekstrareiningar leekninga purfa skraningakerfi ad vera pannig ar
gar0di gerd ad unnt verdi ad skoda 4 audveldan hatt kostnad vid dkvedna sjukdomafiokka og adra peetti
starfseminnar.




Nidurstada — samantekt

Laknarad Landspitala fagnar nyju skipuriti fyrir spitalann, sem er einfaldara en fyrra skipurit, med styttri
booleidum og feerri yfistjornendum.

Laknarad setur fram tver mismunandi skipulagstillogur byggoar 4 tillogum forstjora. Fyrri tillaga laeknarads
er i meginatridum i samraemi vio framlagda tillogu forstjora. bar er po gert rad fyrir sex svidum (lekninga og
hjokrunar). Pau eru: 1) lyflekninga- og endurhafingasvid, 2) skurdleekninga-, svaefinga- og gjorgaeslulaekninga-
og kvenlekningasvio, 3) gedleekningasvid, 4) barnalaekningasvid, 5) bradaleekningasvio og 6) rannsoknar- og
myndgreiningarsvio.

Seinni tillaga laeknarads er annars edlis og gerir hiin rad fyrir fimm svidum laekninga (100rétt) en pvert 4 pau gangi
rannsdknar-og myndgreiningarsvid og svid hjukrunar (eitt eda fleiri). Samkveemt tillogunni eru lekningasvidin
fimm pessi: 1) lyflekninga- og endurhefingasvid, 2) skurdlekninga-, svaefinga- og gjorgeslulekninga- og
kvenleekningasvio, 3) gedlekningasvid, 4) barnaleekningasvid og 5) bradalekningasvid.

Pao er heppilegast a0 samsetning framkveemdastjoérnar endurspegli meginstarfsemi og hlutverk spitalans, sem er
klinisk pjonusta 4 svidi lekninga og hjiikrunar, auk akademiskrar starfsemi. Ymsar starfseiningar sem syndar eru

sem sérstakar einingar med framkvamdastjora gaetu att heima sem hluti af skrifstofu forstjora.

bad er lykilatridi ad starfslysingar allra stjornenda 1 nyju skipuriti séu skyrar til ad koma i veg fyrir agreining

vegna 0ljosra vald- og abyrgdarmarka.

Laknarad og hjukrunarrad eru logum samkvamt radgefandi adilar vio stjorn spitalans en pad sést ekki a

fyrirliggjandi skipulagstillogum. Naudsynlegt er ad pessi stada radanna sjaist i skipuriti spitalans.
Stada forstodumanna fraedasvida leeknadeildar & Landspitala parf ad vera skyr.
bad er mjog mikilveegt ad vel takist til med utferslu 4 framtidarstjornskipulagi Landspitalans. Pess vegna er

oheppilegt hve skammur timi (6 dagar) var gefinn til ad fara yfir fyrirliggjandi skipulagstillogur og skila aliti par
a0 latandi.

Fyrir hond stjornar leknarads Landspitala

borbjorn Jonsson, formadur
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25.02.2009

Hulda Gunnlaugsdattir, forstjori
Landspitalinn
LSH Hringbraut

Efni:  Stjornskipulag LSH — Stada faedinga- og kvensjukdémalaekninga
Komdu szel Hulda!

Vié fdgnum drogum ad nyju skipuriti Landspitalans sem kynnt voru 24. febraar 2009, par med talid feekkun
kliniskra svida og “svidsstjora”. Pessi drog eru ad miklu leyti i samraemi vid tillogur laeknarads fra 9.
februar sidastlionum (Tillaga 1). Pad er po eitt atridi sem vid teljum naudsynlegt ad endurskoda
adur en gengid verdur fra skipuritinu og pad sent radherra heilbrigdismala til stadfestingar. | fyrirliggjandi
drégum ad svidaskipan er gert rad fyrir pvi ad ein sérgrein laekninga, faedinga- og kvensjukdémalaekningar,
verdi klofin i tvennt og skipt a tvd svid. Kvensjukddmalaekningar verdi settar med skurélaekningum og
sveefinga- og gjorgaeslulaekningum en faedingalaekningar med barnalaekningum. betta telur laeknarad afar
oheppilega skiptingu, baedi i faglegu og rekstrarlegui tilliti.

i hinum vestraena heimi hafa kvensjukdéma-og faedingalaskningar verid ein sérgrein um margra aratuga
skeid og er sinnt er af sama hopi laeekna. Pannig er pvi einnig farid hér a landi. Pad er hins vegar haetta
a ad skipting sérgreinarinnar a tvd adskilin svid muni leida til pess ad hun klofni a faum arum upp i tveer
adskildar sérgreinar. Af pvi getur hlotist rekstarlegt 6hagraedi, kennsla og visinda - og préunarstarf getur
ordid émarkvissara og nylidun inn i sérgreinina geeti minnkad.

Laeknarad itrekar pvi fyrra alit sitt ad sérgreinin faedinga- og kvensjukdémalakningar verdi a einu svidi,
en ekki slitin i sundur. Faglega og rekstrarlega a greinin mesta og besta samlei® med skurdlaekningum og
sveefinga- og gjérgaesluleekningum.

Med bestu kvedju,

Porbjérn Jonsson, formadur laeknarads
Runolfur Palsson, ritari laeknarads




LSH, 11. desember 2008

Hulda Gunnlaugsdottir Bjorn Zoéga
forstjori Landspitala framkvamdastjori lekninga
Eiriksstadir, 5.h. Eiriksstadir, 5.h.
LSH Hringbraut LSH Hringbraut

Efni: Athugasemdir stjornar laeknarads vid akvardanatoku um sameiningu a bradamoéttokum

Landspitala vid Hringbraut og i Fossvogi

bann 4. desember sidastlidinn var tilkynnt & vefsvaedi Landspitalans ad akvedid hefdi verid ad sameina bradamottokur
spitalans vid Hringbraut og 1 Fossvogi. Jafnframt ad hin sameinada starfsemi verdi stadsett i Fossvogi. Hér er otviraett
um afar mikla breytingu ad raeda a bradapjonustu spitalans.

Fjallad var um petta mal & stjornarfundi laeknarads i geer. Par kom fram 6aneegja stjornarmanna med ad ekki skuli hafa
verid haft samrad vid laeknaradio 4dur en svo stor og mikilvaeg dkvoroun um leknisfredileg malefni var tekin.

Samkvemt 16gum um heilbrigdispjonustu (nr. 40/2007) skal laeknarad vera forstjora og framkvamdastjorn til
raduneytis um fagleg atridi og pad ber ad leita alits leeknarads um mikilvaegar akvardanir sem snerta leeknispjonustu
stofnunar. Um petta segir ordrétt i 13. grein heilbrigdislaga:

“Fagrad, p.m.t. leeknarad og hjukrunarrad par sem pau eru starfandi, skulu vera forstjora og
framkvemdastjorn til raduneytis um fagleg atridi [ rekstri heilbrigdisstofnunar. Ber ad leita dlits
fagrada um mikilvegar akvardanir sem varda heilbrigdispjonustu stofnunarinnar, par a@ medal eftir
bvi sem vid a alits leeknarads um leknispjonustu og alits hjukrunarrads um hjukrunarpjonustu’”.

Samkveemt lagatextanum [vera ... til raduneytis um fagleg atridi ...] 4 pvi leeknaradid ekki ad standa frammi fyrir
ordnum hlut heldur ber a0 leita alits leeknarads adur en afdrifarik akvordun sem pessi er tekin.

Stjorn leknardds hlytur ad alykta ad framkvaemdastjorn Landspitala hafi byggt akvordun sina um sameiningu a
bradamottokum spitalans 4 fyrirliggjandi gdgnum um aukna skilvirkni, 6ryggi sjuklinga og/eda rekstrarhagkvaemni
af slikri sameiningu.

bar sem stuttur timi er til stefnu oskar stjorn leeknarads Landspitala eftir adgangi ad peim gégnum sem lagu til
grundvallar peirri akvordun ad sameina bradamottokurnar & Hringbraut og i Fossvogi til pess ad radiod geti myndad sér
rokstudda skodun 4 efnisatridum malsins. Einnig 6skum vid eftir stuttum fundi meo forstjora og framkvamdastjora
leekninga sem fyrst til pess ad reifa adalatridi malsins.

Fyrir hond stjornar leeknarads Landspitala,
borbjérn Jonsson
formadur leeknardds LSH
Vidar Edvardsson Rundlfur Palsson

varaformadur leeknarads LSH ritari leeknarads LSH
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Bjorn Zoéga leknir LSH, 16. januar 2009
starfandi forstjori

Landspitali

Eiriksstaoir 5.h.

LSH Hringbraut

Efni: Umsogn leeknarads Landspitala um skyrslu starfshéps um sameiningu
bradaméttaka G2 og 10D a Landspitala

Stjorn leeknarads Landspitala pakkar bréf pitt dagsett 6. jantuar 2009 par sem 6skad er umsagnar laeknarads Landspitala
um skyrslu starfshops um sameiningu 4 bradamottokum Landspitala. Hér er liklega um ad reda vidamestu breytingu
a starfsemi Landspitalans i fjolda ara og hefdi laeknarddid pvi vissulega purft meiri tima til ad fara gaumgeefilega yfir

malid og afla frekari gagna.

bann 4. desember 2008 var tilkynnt ad akvedid hefdi verid ad sameina bradamottokur Landspitalans 1 Fossvogi og
vid Hringbraut og a0 markmid med sameiningunni veri ad auka skilvirkni i pjonustu og na fram hagraedingu i launa-
og rekstrarkostnadi. Skipadur var starfshoépur undir forystu Mas Kristjanssonar til ad bua til verkefnisaaetlun um
framkveemd sameiningarinnar. Stjorn leeknarads hefur farid yfir skyrslu starfshopsins, dagsetta 20. desember 2008,
sem ad mestu leyti er deetlun um framhaldsvinnu & vormanudum 2009 auk kostnadargreiningar. Sidar barust okkur
nokkur vidbdtargdgn svo sem fundargerdir, starfsemistdlur og greinargerd Karls Andersen hjartaleeknis um meodferd
hjartasjiklinga. Mar Kristjansson oddviti starfshopsins kynnti stjorn leeknarads helstu hugmyndir og nidurstoour
starfshopsins a fundi 14. jantar 2009. Eins og fyrr segir er pad alit la&knarads Landspitala ad hér sé um eina vidamestu
breytingu a starfsemi spitalans ad reda fra pvi sameining sjukrahusanna i Reykjavik var gerd i arsbyrjun 2000.
bess vegna er afar mikilvaegt ad vandad sé til verksins 1 alla stadi og naegur timi tekinn til ad meta kosti, galla og
fjarhagslegan avinning sameiningar 4 bradamottokum spitalans.

Almennt ma segja ad pvi fylgi akvednir 6kostir ad bradamoéttaka og bradastarfsemi spitalans sé ekki 4 einum stad.
Adskilnadur skapar ekki einungis vinnulegt og fjarhagslegt 6hagraedi heldur getur pad lika vio tilteknar adstadur
verid haettulegt dryggi sjuklinga. Pad er mikilveegt ad bradamottakan sé i nand vid adsetur hlutadeigandi sérgreina,
pannig ad sérpekking og sérhaefour tekjabtinadur sé tiltaekur pegar um lifshaettuleg bradatilvik er ad raeda.

bad hafa komid fram rokstuddar efasemdir fra yfirleknum og sérfredileknum i mérgum peim sérgreinum sem
stadsettar eru vid Hringbraut ad rétt sé¢ ad flytja alla mottoku bradveikra sjuiklinga yfir i Fossvog. beir sjuklingahopar
sem helst hafa verid nefndir eru:




e Sjuklingar med brada kransadastiflu eda hjartastopp

e Sjuklingar med miklar bleedingar fra meltingarvegi

e Nyrnasjuklingar sem eru i bl6d- eda kvidskiljun eda igraett nyra

e Bloosjukdoma- og krabbameinsjuklingar sem eru onemisbaldir i kjolfar medferdar
e Sjuklingar med brada outskyrda kvioverki

e Sjuklingar med pvagferavandamal

bad er ekki utilokad ad badi megi nad fram sparnadi og leysa vandamal margra pessara sjuklingahopa & vidunandi
hatt med nyjum verkferlum og vinnufyrirkomulagi, eins og nefnt er i skyrslu starfshopsins. bad er hins vegar 1jost
ad enn sem komid er hafa einungis komid fram takmarkadar upplysingar um pad hver faglegur og fjarhagslegur
avinningur af sameinadri bradamottoku verdur midad vid obreytta sérgreinaskipan i Fossvogi og 4 Hringbraut. Auk
pess liggja enn sem komid er ekki fyrir fullneegjandi upplysingar um pad hvernig unnt verdur ad sinna tilteknum
bradum vandamalum & fullnaegjandi hatt, til deemis bradri kransadastiflu med ST-hakkun.

bao erréttad rifjaupp ad verulegur arangur hefur nadst 4 Landspitalanum i medfero sjuklinga med brada kransadastiflu
4 undanfornum arum. Pannig hefur 30 daga danartioni sjuklinga med hjartadrep leekkad ar 11,6% arid 2002 nidur
6,4% 4rid 2005 og afram nidur i 3,6% arid 2007 (Gudmundur Porgeirsson. I brennidepli: Arangur i medferd bradrar
kransadastiflu. Starfsemisupplysingar LSH, jantar-november 2008). betta er umtalsverdur arangur og liklega med
pvi besta sem pekkist. betta byggist ad mestu 4 pvi hve skammur timi lidur fra komu a spitalann par til sjuklingur
fer 1 kransaedavikkun (“’door to needle time”). Pad liggur lika fyrir ad ’door-to needle time” fyrir kransaedasjuklinga
sem koma a Landspitalann i Fossvogi hefur verid um tvofalt lengri en hja peim sem komiod hafa beint & Hringbraut.
Samsvarandi godur arangur hefur nadst i medferd sjuklinga sem leggjast inn a gjorgaesludeild eftir hjartastopp, en
par hefur lifun aukist & nokkrum arum tr 28% i yfir 60% (Felix Valsson. Upplysingar birtar 4 heimasiou Laeknafélags
Islands, 12. desember 2008).

Enn 4 eftir ad moéta verkferla fyrir sjuklinga med brjostverki, kransadastiflu og hjartastopp 4 sameinadri bradamottoku
og pad kemur fram i skyrslu starfshopsins ad ekki verdi flutt hjartapraedingartaeki i Fossvog. I umradunni hefur
komid fram ad ekki er vitad um adra borg 4 Vesturlondum par sem bradamottaka sjukrahtss er a einum stad en 6ll
hjartapraedingaradstadan er 4 60rum stad. bess vegna er pad skodun leknaradsins ad ekki sé tryggt ad pad takist
a0 viodhalda peim gdoda arangri sem nadst hefur i meodferd sjuklinga med brada hjartasjukdoéma ef til sameiningar a
bradamottokunum kemur.

Hvad vardar adra hopa ma nefna sjuklinga med langt gengin krabbamein sem dvalist hafa heima. begar peir eru
bradveikir og purfa 4 spitalamedferd a0 halda, t.d. vegna bledinga, hjartabilunar eda 6ndunarbilunar, pola peir illa
flutning milli sjukrahusa.

Eitt af markmidum framkvemdastjornar med sameiningu 4 bradamoéttokum er hagrading i launa- og rekstrarkostnadi.
Laknaradi pykir po ekki einsynt ad svo muni verda. I skyrslu starfshopsins segir ad stefnt sé ad 20% faekkun
dagvinnustodugilda innan hjukrunar en hins vegar er ekki lagt beint mat 4 hagredingu innan laekninga. bad er
hugsanlegt a0 breytingar a vinnuskipulagi og vaktafyrirkomulagi laekna leidi ekki til sparnadar einmitt vegna pess ad
stadsetning sérgreinastarfseminnar er énnur en bradamottaka sjuklinga. Reiknadur sparnadur geeti fljott snuaist upp 1
andhverfu sina ef sérgreinar sem stadsettar eru vid Hringbraut bregdast vid sameiningunni med fjolgun vaktalina og/
eda med pvi ad koma sér upp einhvers konar “litlum bradamottokum” til ad annast sjuklinga innan sinna sérgreina,
en slikt veri fagleg afturfor fra ntiverandi fyrirkomulagi. { fyrirliggjandi gdgnum er ekki hagt ad sja ad reynt hafi
verid a0 meta hvort eda hversu miklum rekstrarsparnadi megi na fram med endurskipulagningu eda hagradingu a
nuverandi fyrirkomulagi, p.e. med pvi a0 reka afram tveer bradamottokur. Ef haegt vaeri ad na fram rekstrarsparnadi en
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reka samt bradmottokur badi i Fossvogi og vid Hringbraut geeti slikt audvitad haft ahrif & pad hvada lokanidurstodu
menn komast ad vardandi sameiningu.

Til ad tryggja ad Oll sjonarmid komi fram stefnir stjorn leeknarads ad pvi vio fyrsta tekifeeri ad halda almennan
leeknaradsfund um sameiningu a bradaméttokum spitalans og verdur sa fundur haldinn annadhvort i lok januar eda
byrjun februar. Vegna pess hve stjorn laeknarads gafst skamur timi til pess ad fara yfir malid og gera athugasemdir vid
umradda skyrslu askiljum vid okkur rétt til ad koma med vidbotarumsogn eda frekari athugasemdir i kjolfar pessa
fundar.

Niourstaoa:

e Laknarad Landspitala telur ad i grundvallaratridum sé askilegt a0 bradamottaka og bradastarfsemi
spitalans s¢ 4 einum stad. Af sliku fyrikomulagi getur hlotist bedi faglegur og fjarhagslegur avinningur.
bad er hins vegar naudsynlegt ad til stadar sé¢ lagmarksstudningur lykilsérgreina (monnum, adstada,
taekjabtinadur) i pvi htsi par sem mottaka sjuklinganna fer fram.

e Laknaradi pykir ad ekki liggi enn fyrir fullnaegjandi upplysingar til ad kveda upp Gr um pad ad askilegt
sé a0 fara Ut i sameiningu & bradamottokum spitalans, hvorki faglegar né fjarhagslegar.

e Laknar i mérgum sérgreinum hafa sett fram rokstuddar efasemdir um ad pad sé faglega verjandi a0 flytja
mottoku allra bradveikra sjuklinga yfir & Landspitalann i Fossvogi pvi slikt geeti 1 akvednum tilvikum
stofnad oryggi sjuklinga 1 heettu.

e Sérstaklega hefur verid bent & batnandi arangur i medferd sjuklinga med alvarlega hjartasjukdoma
4 Landspitalanum og er pad m.a. pakkad skdommum tima fra innlogn par til kransedavikkun hefur
farid fram. [ rokstuddri greinargerd Karls Andersen hjartaleeknis sem fylgir med skyrslu starfshopsins
eru ferd rok fyrir pvi med tilvisun i alpjodlegar rannsoknir hver ahrif adskilnadar bradamottoku fyrir
hjartasjuklinga fra hjartapreedingastofu yrou. Slikt geeti leitt til verulega aukinnar danartidni sjiklinga med
brada kransadastiflu, lengri legutima, fjolgunar fylgikvilla og pannig aukins kostnadar. Faglega og med
tilliti til Sryggis sjuklinga telur leeknaradio slikt ekki asettanlegt.

e Lazknarad fékk afar skamman tima til pess ad fjalla um petta mal og skila aliti og askilur sér pvi rétt til ad
koma frekari abendingum og athugasemdum a framfeeri a sidari stigum malsins.

Fyrir hond stjornar laeknarads Landspitala

borbjorn Jonsson, formadur

Afrit:  Olafur Baldursson, starfandi framkvaemdastjori leekninga




Alyktun fra stjérn laknarads Landspitala um sameiningu & bradaméttokum spitalans

Sampykkt & stjornarfundi leeknarads Landspitala, midvikudaginn 22. april 2009

Stjorn leeknarads Landspitala telur ad sameining & bradamottokum Landspitala & einn stad yroi mikid framfaraskref
fyrir starfsemi sjukrahussins, ef 611 dnnur bradastarfsemi sjukrahussins yroi jafnframt sameinud 4 sama stad. Af sliku
fyrirkomulagi hlytist badi faglegur og fjarhagslegur avinningur.

Laknar i mérgum sérgreinum hafa sett fram vel rokstuddar athugasemdir vid lokun bradamoéttokunnar 4 Hringbraut.
Slikt geeti 1 akvednum tilvikum stofnad oryggi sjuklinga i haettu. Par ad auki er ekki 1jost hvort fyrirhugud sameining
a bradamottokunum leidi til raunverulegs rekstrarsparnadar.

Nu hefur verid 16g0 fram ny og 6dyrari tillaga ad nybyggingu 4 100 Landspitalans vid Hringbraut. Pad er liklegt ad slika
nybyggingu megi reisa og taka i notkun 4 tilt6lulega faum arum. bess vegna telur stjorn leknarads skynsamlegt ad sla
fyrirhugadri sameiningu & bradamottokum spitalans a frest medan kannad er hversu raunhafar nybyggingartillogurnar
eru.
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Tormadur leknarids LEH
Skrifstofa lakmarads Landspitala
Hrimghbraut E

Revkjavik 24,06, 2008
Tilvisun 1 40,30 EEShks

Vardandi erindi leknardds um rannsikn i meintri phgeun/einelti 4 LS
Swidsstjtri skrifstofu mannaudsmdla og formadur Gryggisnefndar LSH hafa rett vid Omar H
Kristmundsson, disent i opinberri stjomsysiu vid félngsvisindadeild Hiskola islands um erindi

leknardds LSH dags. 14.april 2008.

Erindid fislst i peirri dsk leknarids um ad lata framboveema sjalfsteoa rannsékn 4 bvi hvort poggun eda

einelti hafi verid beitt 4 spitalanum.
Omar hefur sampykkt a8 taka ad sér verkefnid sem hann mun vinna { september/oktober 2008,

Wirdmgrarfyllst,
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Ema.ﬁ ttir,
wdsmitla LS

Afrit:

Bjérn Zocga og Anna Stefansdottir, settir forstjdrar L5H
Berglind Aspeirsddtiir, riduneviisstjon i beilbrpdisriduneytng
Kristinn Tomassan, yiirlaknir Vinmoeftirlits rikisins

Sigurdur Gudmundsson, landizknir




Umsogn Iceknardds Landspitala um frumvarp
til laga um sjokraskrar (pskj. 1086 - 635. mal)

Laknarad Landspitala telur ad hér sé um afar mikilvaegt lagafrumvarp ad raeda vegna pess ad vel faerd og adgengileg
sjukraskré er 4 hverjum tima eitt mikilvaegasta vinnutaeki leeknisins. Oryggi sjuklinga byggist 4 pvi ad sjukraskrain sé
vel feerd og upplysingar adgengilegar an afar pegar peirra er porf. Af peim sokum er naudsynlegt ad lagadkveaedi um
petta efni séu skyr og afdrattarlaus.

begar 4 heildina litid finnst stjorn leeknardds Landspitala frumvarp til laga um sjukraskrar alitlegt. P6 er par ad finna
nokkur atridi sem gefa tilefni til athugasemda.

Almenn atridi:

e Pbad vekur oneitanlega athygli a0 stor hluti frumvarpstextans snyst um personuvernd og takmarkad adgengi
heilbrigdisstarfsmanna ad upplysingum i sjukraskra. Minni ahersla er hins vegar 16gd 4 pa stadreynd ad
sjukraskrain er eitt mikilveegasta teeki sem laeeknar og adrir heilbrigdisstarfsmenn vinna med pegar peir veita
sjuklingum pjonustu. Sjukraskrain 4 ad vera gagnasafn um heilsufar einstaklinga fra voggu til grafar, sem gripa
ma til fyrirvaralaust pegar porf er a. bvi telur Laeknarad Landspitala askilegt ad jakveaedara vidohorf keemi almennt
fram 1 frumvarpinu til upplysinga i sjukraskrd og adgengis ad peim. Edli malsins samkvamt er 6hjakvemilegt ad
treysta heilbrigdisstarfsmonnum til ad umgangast sjikraskrargdgn 4 abyrgan og l6glegan mata. Naudsynlegt er
a0 heilbrigdisstofnanir og eftirlitsadilar, svo sem landlaknir eda Personuvernd, hafi eftirlit med pvi ad adgangur
a0 sjukraskram sé eins og 10g meela fyrir um. Bregdist heilbrigdisstarfsmenn peirri skyldu sinna ad ganga loglega
um sjukraskrargogn er edlilegt ad beitt s¢ hordum vidurlogum, samanber 23. grein frumvarpsins.

e [ frumvarpinu er allmikil umfjollun um “sérstaklega vidkvaemar personuupplysingar” og vardveislu peirra. Hins
vegar vantar greinargoda skilgreiningu a pvi hvada upplysingar teljist vera sérstaklega vidkvemar. Samkvamt
13. grein frumvarpsins (og medfylgjandi athugasemdum vid frumvarpid) virdist sem allar upplysingar geti talist
sérstaklega viokvaemar ef slikt er mat einstakra heilbrigdisstofnana eda peirra sjuklinga sem i hlut eiga hverju
sinni. Lacknarad Landspitala telur pvi edlilegt a0 skilgreint sé hvada upplysingar teljist almennt vera sérstaklega
vidkvemar.

e Af teknilegum astedum getur reynst vandkvaedum bundid ad takmarka adgang heilbrigdisstarfsmanna ad
einstokum skjolum/feersluminnan sjikraskrarkerfisins. bad ma po alls ekki leida til pess ad adgangurad sjukraskram
akvedinna eininga innan sjikrastofnana, par sem vidkveemar upplysingar finnast idulega, verdi alfarid takmarkadur
vid pa sem par starfa. Til deemis ad allar upplysingar um gedraen malefni, vimuefnanotkun eda kvensjukdéma
ver0i skilgreindar sem sérstaklega vidkvaemar og pannig ekki adgengilegar heilbrigdisstarfsmonnum & 60rum
deildum.
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Mikilveegt er ad benda a4 ad rafraent sjukraskrarkerfi sem badi maetir peim kvodum sem pessu frumvarpi
fylgja og peim faglegu krofum sem almennt eru gerdar til slikra skraningarkerfa er ekki til stadar hér a landi.
Gildir petta medal annars um Sogu, sjukraskrarkerfid sem er i notkun a4 Landspitalanum og moérgum 60rum
heilbrigdisstofnunum.

[ fylgiskjali, sem inniheldur umsogn Fjarlagaskrifstofu Fjarmalaraduneytisins segir: “Verdi frumvarpid ébreytt
ad logum verdur ekki séd ad dkveedi pess muni [ sjalfu sér hafa kostnad i for med sér fyrir rikissjod”. Reynslan
erlendis fra hefur synt ad smioi 6flugs rafrens sjukraskrarkerfis er afar timafrek og kostnadarsom og pvi er
oraunhzaft ad gera rad fyrir ad slikt verkefni leidi ekki til timabundins [og verulegs] ttgjaldaauka fyrir rikissjod/
heilbrigdiskerfid. Laeknarad Landspitala telur ttilokad ad fjarmagn til uppbyggingar sliks nttimalegs rafrens
sjukraskrarkerfis verdi tekid af reglulegu rekstrarfé heilbrigdisstofnana. Ohjavaemilegt er ad sérstok fjarveiting
fylgi pessu verkefni.

Athugasemdir vid einstakar greinar frumvarpsins:
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[ 3. grein framvarpsins er skilgreiningin 4 hugtakinu “medferd” évenjuvid par sem hiin tekur til rannsékna
sem gerdar eru i greiningarskyni auk peirra patta sem falla undir hefdbundna skilgreiningu &4 medferd, svo sem
skurdadgerd eda lyfjagjof, sem beitt er i lekningaskyni. Pott augljoslega sé¢ eskilegt ad hlutir séu einfaldadir
getur petta hugsanlega valdio ruglingi. Askilegt veeri ad hugtakid meodferd einskordadist vio adgerd eda inngrip
sem beitt er til ad hafa ahrif 4 einkenni eda sjikdomsframvindu.

[ 4. grein er fjallad um skylduna til ad fzera sjukraskra og hvilir st skylda 4 6llum heilbrigdisstarfsmonnum sem
fa sjuklinga til medferdar. A sjiikrahusum og 6drum laekningastofnunum bera laeknar hofudabyrgd 4 medferd
sjuklinga. bvi er mikilvaegt ad sérstaklega sé kvedid 4 um pad ad vid innldgn a sjukrastofnun skuli laeknir fera

innlagnarskra og ad vid utskrift skuli laeknir rita Gtskriftarbréf par sem fram koma helstu nidurstodur og aform

um frekari medferd og eftirlit eftir pvi sem vid a.

i 6. grein og athugasemdum vid pa grein er 16gd ahersla 4 ad adeins skuli faera upplysingar um pau atridi i
sjukraskra sem naudsynleg eru vegna peirrar medferdar sem veita skal. betta akvaedi getur orkad tvimeelis.
Fullkomnar grunnupplysingar geta til deemis verid afar gagnlegar ef skyndileg breyting verdur 4 lidan bradveiks
sjuklings og hann er 4 peim timapunkti ekki feer um a0 veita neinar upplysingar sjalfur. Ennfremur ber ad geta pess
a0 leeknar sem veita almenna pjonustu, til demis heimilisleknar og lyfleeknar, leitast avallt vid ad meta heilsufar
og astand sjuklinga 4 heildraenan hatt, jafnvel pott tilefni leknisheimsoknar sé eitt akvedid vandamal. Slik opin
nalgun pykir almennt bera vott um vandada starfshaetti og utilokad er ad leknar og adrir heilbrigdisstarfsmenn
hverfi fra slikum vinnubrégdum.

[ 7. grein frumvarpsins er fjallad um rétt sjuklinga til pess ad lata eyda upplysingum um sig ur sjukraskra [med
sampykki landlecknis]. Pad er skodun laeeknarads Landspitala a0 meginreglan eigi ad vera st ad upplysingar
(rangar eda villandi) séu leidréttar 1 sjukraskra, en einungis i undantekningartilvikum sé upplysingum alveg
eytt.




[ 17. grein kemur fram ad lifsyni teljist til upplysinga i sjukraskré. Er petta réttur skilningur 4 frumvarpstextanum?
Sé svo er petta ekki hefdbundin skilgreining & sjukraskrarupplysingum. Slik skilgreining getur valdid 6heppilegum
flekjum vio framkvamd visindarannsokna, einkum pegar engin porf er 4 venjulegum upplysingum ur sjikraskra.
Rétt er ad benda 4 ad aldrei 4 a0 vera haetta 4 misnotkun & lifsynum par sem avallt parf a0 saekja um leyfi fyrir
notkun peirra til Personuverndar, sidanefnda/rada og/eda Visindasidanefndar.

Reykjavik, 3. jali 2008

Fyrir hond leeknarads Landspitala

borbjorn Jonsson formadur

Tolvupostfang: thorbjor@landspitali.is
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Umsdgn lceknardds Landspitala um frumvarp

til laga um sjukraskrar (pskj. 205 - 170. mal)

Med bréfi dagsettu 9. desember 2008 6skadi heilbrigdisnefnd Alpingis eftir umsogn leeknarads Landspitala um nytt
frumvarp til laga um sjukraskrar. Um er ad raeda frumvarp til laga um sjukraskrar sem i 6llum meginatridum er
samhljooda fyrra frumvarpi um sama efni fra vorpingi 2008. Leeknarad Landspitala skiladi inn aliti um pad frumvarp
pann 3. juli 2008 og er medfylgjandi umsodgn ad stofni til samhljoéda fyrra aliti radsins.

Lacknarad Landspitala telur ad hér sé um afar mikilvaegt lagafrumvarp ad raeda vegna pess ad vel faerd og adgengileg
sjlikraskra er 4 hverjum tima eitt mikilvaegasta vinnuteeki laeknisins. Oryggi sjuklinga byggist 4 pvi ad sjukraskrain
sé vel fard og upplysingar adgengilegar an afar pegar peirra er porf. Af peim sokum er naudsynlegt ad lagaakveedi
um petta efni séu skyr og afdrattarlaus. Pegar a heildina litid finnst stjorn leeknarads Landspitala frumvarp til laga um
sjukraskrar alitlegt. b6 er par ad finna nokkur atridi sem gefa tilefni til athugasemda.

Almennt:

e Dbad vekur Oneitanlega athygli ad umtalsverdur hluti lagatextans snyst um personuvernd og takmarkad adgengi
heilbrigdisstarfsmanna ad upplysingum i sjukraskra. Minni ahersla er hins vegar 16gd a4 pa stadreynd ad
sjukraskrain er eitt mikilveegasta teeki sem leeknar og adrir heilbrigdisstarfsmenn vinna med pegar peir veita
sjuklingum pjonustu. Sjikraskrain 4 ad vera gagnasafn um heilsufar einstaklinga fra voggu til grafar, sem gripa
ma til fyrirvaralaust pegar porf er a. bvi telur Laknarad Landspitala askilegt ad jakveaedara vidhorf keemi almennt
fram 1 frumvarpinu til upplysinga i sjukraskra og adgengis ad peim. Edli malsins samkvemt er 6hjakvemilegt
a0 treysta heilbrigdisstarfsmonnum til pess ad umgangast sjukraskrarupplysingar a4 abyrgan og loglegan mata.
Naudsynlegt er ad heilbrigdisstofnanir og eftirlitsadilar, svo sem landleeknir eda Personuvernd, hafi eftirlit med pvi
a0 a0gangur ad sjukraskram sé eins og 10g maela fyrir um. Bregdist heilbrigdisstarfsmenn peirri skyldu sinna ad
ganga l0glega um sjukraskrargdgn er edlilegt ad beitt s¢ horoum vidurlogum, samanber 23. grein frumvarpsins.

e [ frumvarpinu er allmikil umfjollun um “sérstaklega vidkvaemar personuupplysingar” og vardveislu peirra. Hins
vegar vantar greinargoda skilgreiningu a pvi hvada upplysingar teljist vera sérstaklega vidkvemar. Samkvamt
13. grein frumvarpsins (og medfylgjandi athugasemdum vid frumvarpid) virdist sem allar upplysingar geti talist
sérstaklega viokvaemar ef slikt er mat einstakra heilbrigdisstofnana eda peirra sjuklinga sem i hlut eiga hverju
sinni. Lacknarad Landspitala telur pvi edlilegt a0 skilgreint sé hvada upplysingar teljist almennt vera sérstaklega

viokvaemar.

e Af teknilegum astedum getur reynst vandkvaedum bundid ad takmarka adgang heilbrigdisstarfsmanna ad
einstokum skjolum/feerslum innan sjukraskrarkerfisins. Pad ma po alls ekkileidatil pess ad adgangur ad sjukraskram
akvedinna eininga innan sjukrastofnana, par sem viokvaemar upplysingar finnast idulega, verdi alfarid takmarkadur
vid pa sem Dar starfa. Til demis ad allar upplysingar um gedreen malefni, vimuefnanotkun eda kvensjukdoma
verdi skilgreindar sem sérstaklega viokvemar og pannig ekki adgengilegar heilbrigdisstarfsménnum & 60rum
deildum.

o | fylgiskjali, sem inniheldur umsdgn Fjarlagaskrifstofu Fjarmalaraduneytisins segir: “Verdi frumvarpio ébreytt
ad logum verdur ekki séd ad dkveedi pess muni [ sjalfu sér hafa kostnad i for med sér fyrir rikissjod”. Reynslan




erlendis fra hefur synt ad smiodi 6flugs rafrens sjukraskrarkerfis er afar timafrek og kostnadarsoém og pvi er
oraunhzaft ad gera rad fyrir ad slikt verkefni leidi ekki til timabundins [og verulegs] ttgjaldaauka fyrir rikissjod/
heilbrigdiskerfid. Laeknarad Landspitala telur ttilokad ad fjarmagn til uppbyggingar sliks ntutimalegs rafrens
sjukraskrarkerfis verdi tekid af reglulegu rekstrarfé heilbrigdisstofnana. Ohjavaemilegt er ad sérstok fjarveiting
fylgi pessu verkefni.

Mikilvaegt er ad benda 4 ad rafrent sjukraskrarkerfi sem badi maetir peim kvodum sem pessu frumvarpi fylgja
og peim faglegu krofum sem almennt eru gerdar til slikra skraningarkerfa er ekki til stadar hér a landi. Gildir
petta medal annars um Sogu, pad sjukraskrarkerfi sem na er 1 notkun 4 Landspitalanum og mdrgum 60rum
heilbrigdisstofnunum.

Athugasemdir vid einstakar greinar:

[ 3. grein framvarpsins er skilgreiningin 4 hugtakinu “medferd” évenjuvid par sem hin tekur til rannsokna
sem gerdar eru i greiningarskyni auk peirra patta sem falla undir hefdbundna skilgreiningu a4 medferd, svo sem
skurdadgerd eda lyfjagjof, sem beitt er i lekningaskyni. Pott augljoslega sé askilegt ad hlutir séu einfaldadir
getur petta hugsanlega valdid ruglingi. ZAskilegt veeri ad hugtakid medferd einskordadist vid adgerd eda inngrip
sem beitt er til ad hafa ahrif 4 einkenni eda sjikdomsframvindu.

[ 4. grein er fjallad um skylduna til ad feera sjukraskra og hvilir st skylda 4 6llum heilbrigdisstarfsménnum sem
fa sjuklinga til medferdar. A sjikrahtisum og 6drum laeekningastofnunum bera laeknar hofudabyrgd 4 medferd
sjuklinga. bvi er mikilvaegt ad sérstaklega sé kvedid 4 um pad ad vid innlogn a sjukrastofnun skuli lceknir fera
innlagnarskra og ad vid utskrift skuli lceknir rita Gtskriftarbréf par sem fram koma helstu nidurstddur og aform um
frekari medferd og eftirlit eftir pvi sem vid a.

1 6. grein og athugasemdum vid pa grein er 16gd ahersla 4 ad adeins skuli faera upplysingar um pau atridi i sjtikraskra
sem naudsynleg eru vegna peirrar medferdar sem veita skal. betta akvaedi getur orkad tvimeelis. Fullkomnar
grunnupplysingar geta til deemis verid afar gagnlegar ef skyndileg breyting verdur a lidan bradveiks sjuklings og
hann er & peim timapunkti ekki feer um ad veita neinar upplysingar sjalfur. Ennfremur ber ad geta pess ad leknar
sem veita almenna pjonustu, til deemis heimilisleknar og lyfleeknar, leitast avallt vid ad meta heilsufar og astand
sjuklinga & heildreenan hatt, jafnvel pott tilefni laeknisheimsoknar sé eitt dkvedid vandamal. Slik opin nalgun
pykir almennt bera vott um vandada starfsheetti og utilokad er ad laeknar og adrir heilbrigdisstarfsmenn hverfi fra
slikum vinnubrégdum. Mikilvaegt er ad 16gin séu pannig Ur gardi gerd ad vondud leknisfraedileg vinnubrogo af
pessu tagi geti aldrei tilkast sem 16gbrot.

[ 7. grein frumvarpsins er fjallad um rétt sjuklinga til pess ad lata eyda upplysingum um sig ur sjukraskra [med
sampykki landlaeknis]. Pad er skodun laeknarads Landspitala ad meginreglan eigi ad vera st ad upplysingar
[rangar eda villandi] séu leidréttar i sjukraskra, en einungis [ undantekningartilvikum sé upplysingum alveg
eytt.

Reykjavik, 8. jantiar 2009

Fyrir hond stjornar leeknarads Landspitala

borbjorn Jonsson, formadur
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Umsogn laeeknarads Landspitala um
frumvarp til laga um sjukratryggingar

1. Almennt

Markmid laganna er ad “tryggja sjukratryggdum adstoo til verndar heilbrigdi og jafnan adgang ad heilbrigdiskerfinu
6hao efnahag” eins og pad er ordad. Pannig 4 tilkoma pessara laga ekki hafa ahrif a pad jafna adgengi sem hingad til
hefur verid ad allri pjonustu Landspitalans.

betta frumvarp er hluti af peim adskilnadi sjukratrygginga og almannatrygginga, sem rikisstjornin hefur bodad.
Med frumvarpinu er lagt til ad sameina undir einn hatt hluti (verkpeetti og greidslur) sem nuna eru hja premur
adilum 1 rikiskerfinu; samninganefnd heilbrigdisradherra, fjarmala- og rekstrarsvioi heilbrigdisraduneytisins og
sjukratryggingarsvidi Tryggingastofnunar.

Framlagtil rekstrar Landspitalans hefurtil pessa dags komid fra pessum premuradilum og pvi er hérumnokkra einféldun
a0 reda. Hins vegar munu i framtidinni verda gerdir samningar milli Landspitalans og sjukratryggingarstofnunar um
endurgjald og fjolda mismunandi medferda og pvi er ekki ljost hvort um raunverulega einféldun og sparnad verdi ad
raeda.

Laknarad Landspitala vekur athygli 4 pvi ad skammur timi gafst til a0 fara yfir petta mjog svo vidamikla og mikilvaega
frumvarp, sem tekur 4 grundvallarpattum i sjukratryggingarkerfi Islendinga. Laeknaradid vonar hins vegar ad pad hafi
ekki komid nidur 4 gaedum alitsins.

2. Athugasemdir sem snua ad Landspitala

Landspitalinn hefur sérstakt hlutverk i heilbrigdiskerfi {slendinga, badi hvad sterd og starfsemi snertir, sem taka parf
tillit til vid lagasmio eins og hér er um ad reeda. Ekki parf sidur a0 taka tillit til pessarrar sérstodu pegar ad samningum
kemur milli sjukratryggingarstofnunar og Landspitala.

o Nyjungarilaeknisfraedi. 144. gr. Frumvarpsins er sagt ad “Veitendur heilbrigdis-pjonustu (t.d. Landspitali) skulu
ao jafnadi byggja starfsemi sina a gagnreyndri pekkingu a svidi heilbrigdispjonustu ...”. Um nyjar medferdir er
sagt “Vio akvardanir um nyjar adferdir, pjonustu, lyf og vorur skal sjukratryggingarstofnun byggja a niourstoou
faglegs og hagrens mats | samremi vid viourkenndar alpjodlegar adferdir”. Landspitalinn hefur i aratugi verid
i fararbroddi vid ad taka upp nyjar, floknar og dyrar laeknismedferdir hér 4 landi. Pad er pekkt ad pegar nyjar
medferdir eru oronar adgengilegar 4 Evropska lyfjasvaedinu (EMEA) eru yfirleitt ekki strax birtar um pad hagreenar
rannsoknir (cost-benefit). Pad tekur idulega nokkur ar ad fa paer upplysingar, sem getur verid allt of langur timi
pegar um er ad raeda sjukdoéma par sem timi sjuklingsins er af skornum skammti (t.d. i krabbameinslaekningum).
bess vegna purfa laeknar ad hafa edlilega adkomu ad dkvardantoku um nyjar medferdir og lyf. bad parf ad vera
tryggt ad hin nyju 16g hefti ekki moguleika spitalans til ad taka upp nyjar adferdir og hefja meodferd adur en birtar
hafa verid nidurstoour hagrenna rannsokna. bad er hlutverk Landspitalans ad vera i farabroddi med nyjungar og
a0 geta innleitt peer skjott hér eftir sem hingad til.




e Haiskdlahlutverk Landspitalans. Vid samningagerd um kaup & heilbrigdispjonustu er mikilvaegt ad
sjukratryggingarstofnun liti ekki eingdngu til fjarhagslegra sjonarmida. Landspitalinn er haskolasjukrahts, sem
auk meohondlunar 4 sjuklingum annast kennslu nemenda i heilbrigdisvisindum og visindarannsoknir. Kostnadur
vid haskolahlutverkio er almennt talinn vera ekki minni en 10-15% af rekstri haskoélaspitala og i sumum 16ndum
er pessi tala jafnvel téluvert heerri. Pannig er 6hjakvamilegt ad samskonar medferd a samberilegum sjuklingum
verdi avallt heldur dyrari 4 Landspitalanum midad vid sjukrahus sem ekki reka kennslu- og visindastarfsemi.
Mikilvaegt er ad fullt tillit verdi tekio til pessa sérstaka hlutverks Landspitalans pegar endurgjald vegna veittrar
pjonustu verdur akvardad.

e Sjiklingar med flokin vandamal. Pad hefur avallt verid pannig, og mun afram verda, ad peir sjuklingar
sem eru med floknustu og margpeettustu vandamalin fai sina medferd a4 Landspitalanum. Tryggja parf ad
sjukratryggingarstofnun taki tillit til pessa 1 framtidinni vid Utreikninga & endurgjaldi pannig ad Landspitalanum
verdi gert kleyft ad sinna pessum sjuklingah6pi jatn vel og hingad til.

e Um samningstimann. Vid samninga um kaup 4 heilbrigdispjonustu er ad jafnadi askilegt ad samningar séu
gerdir til nokkurra ara 1 senn, t.d. fimm ara. Mikilveegt er hins vegar ad verkkaupi (sjukratryggingarstofnun)
og verksali (Landspitali) geti lagad samninga a0 6fyrirsédri porf eda sveiflum. Sem daemi ma nefna ad pegar
igreedslur 4 blodmyndandi stofnfrumum voru teknar upp hér a landi fyrir stuttu var gert rad fyrir 6-8 slikum
medferdum 4 ari en reyndin hefur hins vegar ordid su ad per hafa verid >20 4 ari hverju. Svipad gildir um
nyrnaigraedslur en porfin fyrir paer hefur ordid heldur meiri en upphaflega var gert rad fyrir.

e Sjuklingar sem ekki eru sjukratryggoir. bad er ekki alveg 1jést vid lestur frumvarpsins hvernig kostnadur vid
alvarlega veika sjuklinga, sem koma utan landa Evropska efnahagssveadisins/Evropusambandsins og ekki eru
sjukratryggoir hér a landi, verour medhondladur. Innkaup sjukratryggingastofnunar virdast ekki purfa ad taka
tillit til pessa hops sjuklinga. Kostnadur vid pa sjuklinga sem mest eru veikir getur haeglega hlaupid a tugum
milljona og ef nokkrir slikir lenda utan ramma sjikratryggingarstofnunar getur pad sett stort strik i reikning
vidkomandi heilbrigdisstofnunar (t.d. Landspitala). Mikilvaegt er ad sjukratryggingastofnun (rikissjodi) verdi
gert kleift ad baeta viokomandi heilbrigdisstofnunum pann kostnad sem pannig skapast.

3. Lokaoro

Hér er liklega um ad raeda mestu breytingu i rekstri og umhverfi heilbrigdispjonustu 4 fslandi undanfarna aratugi.
Stjornvold munu, i gegnum sjikratryggingastofnun, ohjakvaemilega taka meiri patt i pvi ad forgangsrada peirri
bjonustu sem veitt er i heilbrigdiskerfinu 1 framtidinni. Peir kostir sem hlotist geta af pessari lagabreytingu eru m.a.
betri nyting fjarmuna i heilbrigdiskerfinu, aukin afkdst og meiri geedi.

Reykjavik, 20. mai 2008

F.h. leknarads Landspitala

borbjorn Jonsson, formadur
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Reykjavik, 15. januar 2009

Birna Jonsdottir, formadur

Lzknafélag Islands
Hlidarsmara 8
200 Kopavogur
Efni: Umsogn stjoérnar leeknarads Landspitala um skra yfir laekna

Landspitalans sem vinna eiga ef til verkfalls kemur

Laknafélag fslands 6skadi eftir pvi vid leeknarad Landspitala ad farid veeri yfir lista sem settur hefur verid saman
um pa leekna spitalans sem vinna eiga ef til verkfalls l&ekna kemur. Stjorn laeknarads hefur fario yfir listann sem telur
samtals taeplega 240 lackna, yngri sem eldri.

bad er nidurstada stjornar leknarads Landspitala ad monnum laekna 1 heild & spitalanum samkvamt pessum lista sé
fyllilega naegjanleg til ad halda uppi lagmarks neydarpjonustu ef til verkfalls kemur.

bad er engu sidur rétt ad vekja athygli 4 nokkrum atridum kunna ad orka tvimeelis:

= Degar litid er til svidsstjora er etlast pess & sumum svidum ad peir vinni i verkfalli, en 4 60rum svidum er peirra
hvergi getid (t.d. skurdlaekningasvid, lyflaekningasvio I og barnasvid).

= Yfirlekna ad minnsta kosti tveggja sérdeilda er ekki ad finna & pessum lista (veirufredideild og
blodmeinafraedideild)

= Pbad er lika spurning hversu margir leeknar 1 &0stu stjornunarstodum spitalans, s.s. & skrifstofu framkvemdastjora
leekninga, purfa ad vera i starfi i verkfalli til ad halda uppi lagmarkspjonustu a spitalanum.

A0 lokum er rétt ad vekja athygli 4 pvi ad afar skammur timi gafst til pess ad fara yfir pennan mikilvaega lista og
verour pad ad teljast midur.

Fyrir hond stjornar leeknarads Landspitala

borbjorn Jonsson, formadur

Afrit:

Gunnar Armannsson




Landspitala, 3. névember 2008

Embeetti framkvaemdastjora leekninga
Bjorn Zoéga / Olafur Baldursson
Skrifstofa framkvemdastjoéra laekninga
Eiriksstadir 5. h.

LSH Hringbraut

Efni: Umsogn leknarads um reglur sem varda umgengni a skuréstofum (“time out”)

Olafur Baldursson settur framkvamdastjori laekninga 6skadi eftir pvi hinn 16. oktober s.1. ad leeknarad Landspitala
teki til skodunar og umfjollunar reglur sem snua ad dryggi sjuklinga a skurdstofum, einkum svonefndu “time out”
eo0a “lokatékki” (http://innri.Ish.is/Pages/6321). Allir adal- og varamenn i laeknaradi hafa fengid pessar reglur sendar
til yfirferdar og stjorn leeknaradsins fjalladi um peer 4 fundi sinum pann 29. oktober 2008.

“Lokatékk™ eda “time out” er framkvamt a skurdstofu rétt adur en skurdadgerd hefst og er markmid pess ad tryggja
a0 rétt adgerd sé gerd 4 réttum sjuklingi og ad allur naudsynlegur bunadur, svo sem igraedi, sé til stadar pegar adgerd
hefst.

Mjoég mikilvaegt er ad undirbiningur og addragandi skurdadgerda og annarra leeknisfraedilegra inngripa sé¢ avallt
vandadur til ad tryggja hamarksoryggi sjuklinga. “Lokatékk™ er mikilvaegur hlekkur 1 pvi ferli.

Stjorn laeknarads telur ad hér sé um framfor ad reeda sem aukid geti 6ryggi sjuklinga og gerir pvi engar athugasemdir
vi0 reglurnar.

Fyrir hond leeknarads Landspitala

bPorbjorn Jonsson, formadur

Tolvupdstfang: thorbjor@landspitali.is
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Maria Heimisdottir, svidsstjori Reykjavik, 31. jantar 2009
Skrifstofa fjarreiona og upplysinga

Hag- og upplysingasvid

Eiriksstadir — Eiriksgata 5

LSH — Hringbraut

Efni: Sjalfvirkur lokunartimi upplysingakerfa 4 LSH

.....

sjalfvirkan lokunartima upplysingakerfa & LSH (samanber medfylgjandi skjal, dagsett 14. jantiar 2009).

Stjorn leeknarads gerir engar athugasemdir vid paer viomidunarreglur um lokunartima upplysingakerfa, sem nefnd um

rafreena sjukraskra leggur til i umraeddu skjali.

Fyrir hond stjérnar leknarads Landspitala

borbjorn Jonsson, formadur

Fylgiskjal:

Drog a0 viomidunarreglum fyrir sjalfvirkan lokunartima upplysingakerfa 4 LSH (dagsett 14. januar 2009)




Adalfundur leeknarads Landspitala haldinn fostudaginn 23. mai 2008, kl. 13:00 i
Sudursal i Fossvogi

Ritari fundarins: Runolfur Palsson

Fundarstjori: Sigurdur Bodvarsson

Dagskra:
1. Skyrsla stjornar
Skyrslur nefnda
Breytingar a starfsreglum

2
3
4. Kosning stjornar (varaformanns)
5. Kosning nefnda

6

Onnur mal

[ upphafi fundar tok Porbjorn Jonsson formadur leeknarads LSH til méls og lagdi til ad Sigurdur Bodvarsson
yroi fundarstjori og Runoélfur Palsson fundarritari. Fundarmenn sampykktu tilldguna samhljoda og tok Sigurdur
Bodvarsson vid fundarstjorn og lagdi til ad gengid yroi til auglystrar dagskrar.

1. Skyrsla stjérnar

bPorbjorn rakti storf laeknarads sidastlidid starfsar. Medal pess sem kom fram hja Porbirni er ad toluverdar
mannabreytingar urdu i stjorn laeknarads i kjolfar sidasta adalafundar. En 4 sidasta adalfundi var Porbjorn kosinn
formadur og Runolfur ritari. Auk pess urdu nokkrar breytingar 4 fulltrium svida 1 stjorn leeknarads.

borbjorn greindi fra pvi ad haldnir voru fjorir leknaradsfundir 4 starfsarinu. Einnig sagdi hann fra pvi ad fraedslufundir
leeknarads hefou verid haldnir ad venju en adsdkn a pa hefur farid minnkandi undanfarin misseri. Anna Bjork
Magnusdottir hefur verid med malio til skodunar i freedslunefnd laeeknarads.

borbjorn greindi fra pvi hvoa nefndir hefou starfad 4 vegum laeknarads undanfarid ar og hvada nefndir laeknarad hefur
tilnefnt fulltraa sinn 1.

borbjorn lysti arsreikningum Starfs- og gjafasjods leknarads en peim eru gerd grein i Skyrslu stjornar og nefnda
leeknarads starfsarid 2007 — 2008. Runoélfur Palsson nefndi ad huga maetti ad nota sjodinn einnig i 6drum tilgangi en
til kaupa & afmelisgjofum sem veeri barn sins tima. Hann sag0i ad e.t.v. matti nota sjodinn til ad verdlauna o.fl.
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Porbjorn sagdi fra umfjollunarefnum sidastlidins starfsars sem voru helst:
e Ny heilbrigdislog.
e Timabundnar radningar stjornenda,

par ma nefna séralit formanns laeknarads med sjonarmidum laekna. Meginreglan ad stjornendur séu ranir
timabundid. Fimm ar er heefilegur timi. Enn er 6fragengio hvad gera 4 vid yfirlekni sem ekki er endurradinn
— feer hann sérfredileknisstarf?

e Sérgreinar lekninga,

Pall Torfi Onundarson, varaformadur leeknarads og Runélfur Palsson, ritari leeknarads voru ad halfu leknarads
tilnefndir 1 starfshopa. Starfshopurinn, sem Pall Torfi var tilnefndur 1 tok aldrei til starfa.

e Bréftil forstjora LSH par sem spurt var hverjir veeru yfirleknar sérgreina. Svar i mars — ekki fragengid mal.
e Breytingar 4 yfirstjorn LSH,

Magnus Pétursson heetti sem forstjori og Bjorn Zoéga og Anna Stefansdottir sett sem forstjorar 1 hans stad.
e Spegilsmalio,

meint ,,poggun‘/einelti. Rannsokn a , poggun‘‘/einelti. Landleeknir og yfirleknir Vinnueftirlitsins eru ad
skoda malid. Ekki er komin nidurstada i malid.

e Nefndir um malefni Landspitala,
brjar nefndir eru starfandi. Tillagna er ad venta fra nefnd Vilhjhalms Egilssonar i juni nk.

e Sparnadur & Landspitalanum.

e Neyoarbilsmalio.

e Malefni skurd- og svaefingarhjukrunarfraedinga og geislafraedinga.

e  Nytt haskolasjukrahus,
radherra gat ut yfirlysingu um framhaldid & undirbuiningi byggingar nys haskolasjukrahtiss. Johannes M.
Gunnarsson hefur verid formadur undirbuningshops og hefur Fridbjorn Sigurdsson verid starfandi 1 peim
hop.

e Rafren sjukraskra,

oanzegja med Sogukerfid. Unnid er ad nyju kerfi fyrir rafrena sjikraskra. Nytt lagafrumvarp hefur verio
sami0 par sem m.a. eru akvadi um personuvernd. Radherra verdur ad veita aukio fjarmagn til verksins.

e Stoounefnd lacknarads,

gerdar hafa verid leidbeiningar fyrir umsakjendur um fragang umsokna og hvada gogn skuli fylgja med
peim. Stefnt er ad pvi ad leidbeiningar pessar verdi settar 4 svaedi laknarads a vefsiou Landspitalans.

e  Starfsréttindi laekna,
bréf fra Guomundi 1. Eyjolfssyni vegna Rannsoknastofunnar i Mjodd.

e Frumvarp um Sjukratryggingastofnun.

2. Skyrslur nefnda

Anna Bjork Magnusdéttir, formadur freedslunefndar laeknarads, sagoi fra starfi nefndarinnar sl. starfsar. Hun reeddi
freedslufundi leeknarads og framtid peirra. Anna Bjork sagdi porf & nyrri stefnumorkun fyrir freedslufundina. Einnig
reeddi hun breytta tima par sem na eru haldnir freedslufundir innan sérgreina.

Sigurdur Olafsson, formadur skipulags- og préunarnefndar leeknarads, sagdi fra starfi nefndarinnar sl. starfsar.
5g Fram kom hja Sigurdi ad nefndin fjalladi um prju mal 4 starfsarinu. Pau voru: Timabundnar radningar stjérnenda a




LSH, Stada kliniska hluta rafreennar sjukraskrar SAGA en taka parf akvordun an tafar um framtio SOGU kerfisins,
Leidbeiningar vegna medferdar vio lok lifs, engar veigamiklar breytingar — einfoldun.

A0rir formenn nefnda voru fjarverandi.

3. Breyting a starfsreglum leeknarads
Engar tillogur voru lagdar fyrir fundinn um breytingar a starfsreglum laeknarads.
4. Kosning stjornar (kosning varaformanns)

Pall Torfi Onundarson gaf ekki kost 4 sér til varaformanns. bvi hafdi samkvamt starfsreglum laeknarads verid auglyst
eftir frambodum til varaformanns laeknarads. Fitt frambod barst fra Vidari Erni Edvarsyni lekni. Vidar var pvi
sjalfkjorinn varaformadur laeknarads LSH.

5. Kosning nefnda

Porbjorn greindi fra pvi ad brottfall hefoi ordid ur starfs- og gaedanefnd. Enginn gaf kost & sér og malinu pvi visad
til stjornar laeeknarads til afgreioslu.

6. Onnur mal.
Tveer alyktunartillogur lagu fyrir fundinum.

borbjorn Jonsson, formadur leknarads, flutti fyrri tildguna, sem fjallar um sérgreinar laekninga 4 LSH.

1/ Adalfundur leknarads Landspitala haldinn 23. mai 2008 hvetur til pess ad sérgreinar leknisfreedinnar verdi
settar [ ondvegi [ stjornskipulagi spitalans med pvi ad fagleg og rekstrarleg abyrgd yfirleeknis hverrar sérgreinar

fari saman.

Adalfundir leeknarads Landspitala hafa mérg undanfarin ar alyktad um abyrgd stjornenda, medal
annars um abyrgd og skyldur yfirlaekna sérgreina. Jafnframt hefur radiod itrekad alyktad um naudsyn
bess ad saman fari fagleg og rekstrarleg abyrgd og ad yfirleeknar sérgreina hafi radningarvald. i
april 2007 var pad skilgreint i skyrslu forstjora Landspitalans hvada sérgreinar leekninga veeru
starfraektar a spitalanum, en sérgreinar lzekninga eru rokréttar byggingareiningar i skipulagi storra
sjukrahusa. Til stendur & pessu ari ad rada nyja stjérnendur a Landspitala og jafnframt stendur
fyrir dyrum uppstokkun a stjornskipulagi spitalans. bvi er nana gullid teekifeeri til pess ad auka
vaegi sérgreina leeknisfraedinnar med pvi ad faera yfirleeknum peirra akvoérdunarvald i takt vid pa
abyrgd, sem peir bera [bgum samkvaemt.

Tillagan var sampykkt samhljoda.
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Vidar Orn Edvardsson, varaformadur laeknarads, flutti seinni tilloguna, sem fjallar um rafreena sjukraskra.

2/ Adalfundur leeknarads Landspitala haldinn 23. mai 2008 hvetur til pess ad vinna vid uppbyggingu og innleidingu
rafreennar sjukraskrar verdi storefld an tafar. Petta verkefni er mjog kostnadarsamt og pvi parf sérstaka fjarveitingu
fra rikisvaldinu. Skoda parf med opnum huga hvort besta lausnin til lengri tima litio geti verid ad skipta ut nuverandi

skraningarkerfi fyrir annad sem hentar betur starfsemi sjukrahussins.

Skraning, vardveisla og adgengi ad sjukragbgnum eru Oorjufanlegur hluti af starfsemi
heilbrigdisstofnana og pjénustu peirra vid sjuklinga. Samraemd rafreen sjukraskra fyrir allt landid
og samskipti milli allra heilbrigdisstofnana og laekningastofa um svonefnt heilbrigdisnet gaeti haft i
for med sér 6ruggari, afkastameiri og betri pjonustu vid sjuklinga. Rafreen sjukraskrarkerfi purfa ad
vera gagnagrunnur, sem audveldar urvinnslu upplysinga, sjukdémsgreiningu og medferd og vera
adgengileg lzeknum, auk pess ad vera teeki til geedaeftirlits og asetlanagerdar.

A Landspitala hafa malefni rafraennar sjukraskrar verid i brennidepli mérg undanfarin ar. bad
er a allra vitordi ad stér hluti laekna spitalans efast um ageeti Ségukerfisins sem grunneiningar i
rafreenni sjukraskra. Mjog margir lzeknar telja ad haetta eigi notkun Soégukerfisins og leita i pess
stad skraningarkerfa erlendis, sem uppfyllt geti parfir sjukrahussins. bPad er algerlega ljést ad
storefla parf vinnu vid rafreena sjukraskra i heild sinni og pad mun kosta mjég mikla fiarmuni, sem
ekki verda teknir af rekstrarfé Landspitalans.

Tillagan var sampykkt samhljooa.
Fleira var ekki rett 4 fundinum og honum slitid kl. 14:15

Runolfur Palsson

fundarritari




Laeknaradsfundur haldinn i Hringsal, Hringbraut kl. 13:00 fostudaginn
24. oktober 200

Yfirskrift og dagskra fundarins:

» Heilbrigodispjonusta a forsendum notenda“

Gestur fundarins og frummeelandi var:

Gudlaugur bor Poroarson heilbrigdisradherra
Fundarstjori:

borbjorn Jonsson, formadur leeknarads LSH
Fundarritari:

Vidar Orn Edvardsson, varaformadur laeknarads LSH

Formadur laknarads setti fund og stakk & sjalfum sér sem funbdarstjéra og varaformanni sem fundarritara.
Sampykkt.

Heilbrigdisradherra flutti erindi sitt sem hann nefndi ,, Heilbrigdispjonusta da forsendum notenda*“.

Réoherra reeddi um stefnumoérkun 1 heilbrigdispjonustunni og vaxandi ttgjold til heilbrigdismala, sem stefndu ad
obreyttu i um 15% af pjodaratgjoldum. Borid saman vid énnur 16nd er Island ofarlega 4 lista, pétt Bandarikin troni
par & toppnum.

bar 4 eftir reett um nylega sampykkt 16g um sjikratryggingastofnun, sem senn tekur til starfa. Markmid
stofnunarinnar er ad auka yfirsyn i kerfinu og skerpa & kaupendahlutverki hins opinbera. Kostnadargreining
heilbrigdispjonustunnarafarmikilvaeg. °jafnframtfarioyfireftirlitishlutverklandlaeknisembeettisins, lyoheilsustofnunar,
lyfjastofnunar og geislavarna. Mikilveegt ad na tokum a vaxandi lyfjakostnadi og verdur pad m.a. gert med aukinni
samkeppni 4 lyfjamarkadi, samvinnu og sameiginlegum lyfjamarkadi & Nordurlondum. Radherra for par naest yfir
heilsustefnu og forvarnir. Heilsuefling, hreyfing, naering og gedvernd i vidri mynd mikilvaegir paettir pessa.

bjonusta og rekstur Landpsitalans radd, styttri bidlistar, betra flaedi sjuklinga og vaxandi sumarstarfsemi medal atrida
sem nefnd voru. Til ad beeta pjonustu vid sjuklinga parf ad efla samstarf mismunadi stofnana og medferdaradila, m.a.
spitala, hjikrunarheimila og heilsugaeslu.

A0 lokinni framsdgu heilbrigdisradherra svaradi hann spurningum fundarmanna.
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Porbjorn Jonsson spurdi um hvort rikisvaldid hygodist hafa einhver afskipti af DeCode ef pad fyrirteki feeri i
rekstarprot, var sérstaklega med ahyggjur af lifsynasafni og sjukraskrarupplysingum. Rédherra svaradi almennum
orOum ad hann vonadist eftir pvi ad taekist ad halda rekstri fyrirteekisins afram.

Friobjorn Sigurdsson raeddi um breytt vidhorf og nyja forystu & LSH. Taldi gagnryna umradu mikilvaga.

Jéhann Heidar Johannsson raeddi um byggingarmal og mikilvegi nybyggingar fyrir LSH. Radherra samsinnti
fyrirspyrjanda og sagdi aform um nyjan spitala obreytt.

Jon Snzedal taldi nidusrkurd yfirvofandi 4 pjonustu LSH. Spurdi radherra einnig um solu afengis i stormoérkudum,
sem hann taldi vera dhyggjuefni. Radherra hefur verid pekktur studoningsmadur rymri reglna um afengissolu.

Vilhelmina Haraldsdottir spurdi um uppbyggingu sjukratrygginga. Raoherra vildi betri skilgreiningu 4 unnum
verkum og auka pyrfti kostnadrgreiningu. Benti 4 ad 1 Svipjoo er 50% fjarmognunar 1 gegnum DRG. Ekki haegt ad
nota DRG 4 alla hluta.

Jon Johannes Jonsson gerdi stutta athugasemd vardandi kostnad heilbrigdispjonustu a4 hvern ibtia. Taldi ad vegna
famennis og smarra eininga yroi pjonustan alltaf hlutfallslega dyrari. Radherra raeddi malio.

Pérour Harodarson spurdi um kostnad vid rekstur annarra stofnana en LSH.

Fleira ekki reett og fundi slitio kl. 14:30.




Lzeknaradsfundur haldinn i Hringsal, Hrin§braut kl. 13:00
fostudaginn 5. desember 200

Yfirskrift og dagskra fundarins:

Klinisk skraning i rafraena sjikraskra: - Eru parfir sjuklingsins hafdar i fyrirrami?

Frummeelendur:

Vidar Orn Edvardsson, leeknir

- Raogjafahopur leekningaforstjora og megindherslur hopsins i vinnunni framundan

Adalsteinn Guomundsson, laeknir

- Hvao viljum vio ad kerfin geti gert?

Oskar Einarsson, laknir

- Theriak, stadan i dag; helstu styrkleikar og veikleikar
Fundarstjéri: Runélfur Palsson ritari leknarads LSH

Fundarstjori gerdi i upphafi grein fyrir efni fundarins. Hann sagdi gott ad fa yfirsyn yfir hvar verkefnid stendur nu.
bvi naest kynnti fundarstjori frummeelendur og gaf Vidari ordid.

Vidar Orn Edvardsson fjalladi um aherslur radgjafahopssins og skipan hans. Hann sagdi fra starfi hopsins fra
stofnun hans og lystu helstu aherslum hopsins i vinnunni framundan. Vidar sagdi ad hugur veri 4 pvi endurskilgreina
kaflaskiptingu Sogukerfisins. Hann sagdi mikilvaegt ad ein samskipti séu pegar sjuklingur kemur 4 pjonustustad.
Ennfermur kom fram i mali Vidars ad 6ll skraning & upplysingum um sjukling eftir ad hann leggst inn falli undir
einn hatt. Vidar reeddi einnig um skraningarformid. Hann sagoi icon i S6gu verda ad bera med sér til hvers & ad nota
pad. Vidar sagdi ennfremur ad samskipti pyrfti a0 laga og snida ad porfum hverrrar starfsstéttar. Einnig reeddi Vidar
um stjornunarupplysingar og kliniska skraningu laekna. Vidar sagdi ekki fyrirséd ad miklum fjarmunum yrdi varid i
pennann malaflokk & naestunni. Hann itrekadi mikilvaegi kliniskrar skraningar laekna.
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Adalsteinn Gudmundsson velti upp peirri spurningu hvernig laeeknar standa i umhverfinu 1 dag. Hann sagdi fra pvi ad
frumvarp um sjukrarskrar liggi fyrir Alpingi. Adalsteinn benti ennfremur 4 ad laeknar vaeru abyrgoaradilar sjukraskraa.
Hann sagdi opinbera adila 4 fslandi hafa dregist afturtr i rafraenni stjornsyslu. Adalsteinn syndi til samanburdar hver
stadan er i rafrenni sjikraskram erlendis. Einnig for hann yfir skilgreiningu 4 heildraenni og starfheefri rafreenni
skraningu. Hann sagdi i dag vanta heildarmyndina i skraninguna hér. Adalsteinn raeddi einnig umhverfid 4 {slandi
i dag, breyttar aherslur og auknar krofur. Hann lysti stodunni & LSH i dag og sagdi vanat upp 4 samhafinga
og upplysingafledi 4 milli kerfa. Adalsteinn setti fram nokkrar lykilspurningar um forgansrédunina. Einnig sagdi
Adalsteinn fra vidmoti kerfisins og notkunarmdguleikum pess auk pess em hann syndi demi ur parfagreiningunni.
Adalsteinn raeddi ennfremur lyfjamedferd og oryggis sjuklinga. Hann sagdi ymislegt fara par urskeidis auk pess
sem pad skorti oft & merdferdarheldnina. Adalsteinn raeddi ad lokum lyfjaumsyslu innan og utan LSH og spurdi
hvad vantadi par upp 4. Hann sagdi ad inn i umraeduna um rafreena sjukraskra veri porf a abendingum fra 60rum
leeknum.

Oskar Einarsson raddi innleidingu TMM Theraphy 4 Islandi og hver stada malsins er nti. Hann sagdi fra pvi hvar
innleidingu veeri lokid, hvar hiin veeri i gangi og hvar =tti eftir ad innleida hana. Oskar raeddi ennfremur rafraen
lyfjafyrirmeeli. Hann sagdi styrkleika peirra m.a. felast i { rafreenum lyfsedlum og lyfjakortum. Oskar reeddi einnig
veikleika rafreenna lyfjafyrirmala. Fram kom a0 sampeettar upplysingar eru slegnar inn i mismunandi kerfi. Hann
sagdi na verid ad skoda studning vid gjorgaeslu og bradamottoku. Oskar sagdi stofnskra lyfja vanta en ad UTS veeri ad
vinna i malinu. Hann sagdi ad leeknar pyrftu ad prysta 4 ad yfirvold setji upp midlaegt lyfjakort sjuklinga. Oskar reeddi
ennfremur tekiferin sem fylgja rafreenum lyfjafyrirmaelum. Hann sagdi ad nl veeri verid ad vinna i fyrsta skrefinu
pannig ad mikil vinna er eftir. Einnig reeddi Oskar 6gnanir vid rafraen lyfjafyrirmaeli.

Maria Heimisdottir sagdi fra pvi hver stada rafreennar sjukraskrar er i dag. Einnig 1ysti hin helstu nyjungum og
fjalladi um Heilsugattina. Maria minnti a ad mikid hefur verid unnio undanfarin ar i rafreenni skraningu. Hiin sagdist
vaenta mikils af peim starfshopi sem nu hefur verid stofnadur. Maria sagdi ad hafa parf hugfast ad rafraen sjukraskra
er regnhli yfir 6ll kerfi sem sntia ad klininsku kerfi og innihalda klinisk gégn. Hun sagdi ad i pessu sambandi veeri
ekki eingéngu verid ad tala um Sogu po ad vissulega sé hun mikilvag. Maria sagdi einnig fra hugmyndum sem komu
upp arid 2003 um einingabyggoa sjukraskra. Einnig reeddi hin um framtidarsyn rafraennar sjukraskrar og sagoi stora
verkefnid vera sampaettingu med tengingu kerfa pannig ad ekki purfi ad tengja sama sjukling oft. Maria sagdi einnig
fra Heilsugattinni, sem er andlit rafreennar sjukraskrar. Hin sagdi samstarf hugbtinadarsérfraedinga og kliniskra adila
vera pétt. A0 lokum syndi Maria deemi Gr Heilsugattinni og hvernig par er ad finna yfirsyn med undirliggjandi
upplysingum.

Fundarstjori pakkad frummelendum fyrir framsdgu peirra og pvi naest tok vid pallbordsumraeda med frummelendum
og Hannesi bor Bjarnasyni deildarstjora & Upplysingateknisvioi LSH.

Palmi V. Jonsson sagdi ad heegt veeri ad nyta morg undirkerfi. Hann spurdi hvernig heaegt veeri ad vinna 0r kliniskum
upplysingum. Palmi sagdi porf ad studningstaeki til pess. Hann sagdi mikilvagt ad fordast tviskraningar milli laekna
og hjukrunarfraedinga.

Maria Heimisdottir sagdi ad vinna pyrfti gdogn med aframhaldandi trvinnslu 1 huga.

Vidar Orn Edvardsson sagdi skipulag gagna vardandi Heilsugattina purfa ad vera gott.




Asgeir Haraldsson tok undir ord Palma. Hann sagdi gott ad vinnan vari na hafin. Hann spurdi frummezlendur
hvort peir varu vissir um ad nuverandi kerfid vaeri pad rétta. Asgeir sagdi Sogu vera semilegt skraningarkerfi en
lélegt vinnukerfi. Hann sagdi pad ganga akaflega haegt ad koma kliniskra adila i1 framkvaemd, a.m.k. vaeri pad hans
tilfinning.

Vidar Orn Edvardsson sagdi ad til pess ad eitthvad komist i verk i kliniskri skraningu parf ad horfa 4 pad sem vid
hofum.

Adalsteinn Gudmundsson sagdi svar sitt vid spurningu Asgeirs vid pvi hvort petta veeri rétta kerfid vera ,,Nei®.
Hann sagdi fra pvi a0 hann asamt fleirum hefoi skrifad bréf til heilbrigdisradherra par sem m.a. var bent & agnua
kerfisins.

Oskar Einarsson sagdi Vista kerfid vera eitt lag sem er eins og regnhlif og er pvi 4 margan hatt svipad Heilsugatt.
Hann spurdi hvad efni yrdi til ad gera 4 nastu arum. Oskar sagdi ad halda pyrfti 4fram vinnu vid undirkerfin og ad
haegt veeri ad baeta margt af pvi sem er til stadar nu.

Sigurour Guomundsson sagdi alla moguleika 4 rafrenu lyfjakerfi par sem allar upplysingar eru geymdar. Hann
sag0i a0 breyta pyrfti [6gum til ad opna fyrir beinan adgang ad upplysingunum og sagdist hann telja bradnaudsynlegt
a0 gera pad sem fyrst.

Maria Heimisdéttir sagdi svar sitt vid spurningu Asgeirs vera ad malin ganga ekki nogu hratt fyrir sig og er astedur
pess ad finna jafnt innanhtss og vid birgja. Hin sagdi 611 malin ekki vera tacknilegs edlis. Maria sagdi petta einnig
vera spurninguna um ad kunna ad nota kerfid. Hin sagdi ad reyna pyrfti ad svara pvi hvort petta veri kerfid og gera
pyrfti kr6fulysingu og vinna 0t fra pvi. Maria sagdi pad ekki kost ad heetta vid ntiverandi kerfi.

Hannes Bjarnason sagdi ad samningur veeri i gildi vid TM Software. Hann sagdi vinnu vid proun Sogukerfisins hafa
gengid mjog vel sidastlidid ar. Hannes sagoi greiningarvinnu sem fara mun fram naestu manudi skipta miklu mali.

Rundlfur Palsson sagdi mikid hafa midast fra pvi i jantar 2007 pegar sidast var haldinn leeknarddsfundur um
rafreena sjukraskra.

Bjorn Geir Leifsson spurdi hvers vegna veri verid ad proa kerfi sem var demt 6haft fyrir mérgum arum. Hann sagd
ad gerdar hefou verid endurteknar umbatur & kerfinu og pad veri fullt sem pyrfti ad laga. Bjorn Geir sagdi ad taka
atti kerfid nidur og forrita pad frd grunni. Hann spurd hvers vegna veeri verid ad borga TM Software fyrir eitthvad
sem verid er ad proa og er i raun onytt og atti ad endurforrita.

Hannes Bjarnason sagdi ad i raun veri verid ad endurforrita kerfid en ekki plastra pad.

Maria Heimisdottir sagdi ad nadst hefdi mikill arangur 1 vinnu vio kerfid midad vid pad fjarmagn sem er fyrir hendi
s.s. pad ao fa lyfjaskra inn i kerfio.
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Runolfur Palsson benti 4 ad hér vaeri um ad raeda sambud sem ekki hefur verid atakalaus.

Vidar Orn Edvardsson sagdist geta tekid undir margt af pvi sem Bjorn Geir sagdi. Hann sagdi mikilvaegt ad laga
pad sem vid erum ntina med.

Hildur Hardardéttir spurdi um Lotus. Hun sagdi Heilsugattina lofa godu og spurdi hvort langt veeri 1 ad hun yroi
valkostur og hverjir fengju ad profa hana.

Halldér Kolbeinsson sagdi Sogu lélega sem skraningarkerfi og ad pad pyrfti ad vera hagt ad nota hana betur sem
gaedateki.

Niels Christian Nielsen sagdi mikla peninga hafa farid til verkefnisins og mikla vinnu hafa farid i
parfagreininguna.

Olafur Baldursson pakkadi fyrir godan fund. Hann sagdi marga hafa komid ad pessu mali. Olafur sagdi petta vera
mikid verkefni og ad i sameiningu myndi takast ad ljuka pvi & godan hatt.

A0 loknum pallbordsumradum pakkadi fundarstjori fundarménnum fyrir goda umradu.

Fleira var ekki tekid til umraedu 4 fundinum og var honum slitid kl. 14:30.




Lzeknaradsfundur haldinn kl. 13:00 fostudaginn 6. februar 2009
i Hringsal LSH, Hringbraut

Yfirskrift og dagskra fundarins:
» Sameining a bradamottokum Landspitala — Kostir og gallar

Frummelendur:

borbjorn Jonsson, formadur leeknardods

Madr Kristjansson, svidsstjori slysa- og brdadasvios
Friobjorn Sigurosson, krabbameinslceknir

borbjorn Gudjonsson, hjartaleeknir
Fundarstjori: Vidar Orn Edvardsson
Fundarritari: Runolfur Palsson

Fundarstjori setti fundinn og baud frummeelendur og adra vidstadda velkomna til fundarins. Hann lagdi til Runolfur
Pélsson sem fundarritara og var pad sampykkt.

1. Sameining 4 bradamottokum Landspitala — Kostir og gallar

Porbjorn Jonsson kynnti med samantekt proun skipulagsmala fra sameiningu LSH 1 eitt sjukrahts arido 2000.
Hann lysti peim vandkvaedum sem fylgja skiptingu bradastarfsemi milli tveggja eda fleiri stada. Porbjorn sagdi pad
rekstarlega 6hagkvemt og faglega til 6purftar. Einnig kynnti hann feril malsins um sameiningu bradamottaka & LSH,
eins og hann hefur verid fra 4. desember sl. Porbjor lysti 6anagju leeknarads med skort & samradi vid toku akvordunar
um pessa sameiningu og visadi hér til akvaeda heilbrigdislaga um fagrad. Hann sagdi fra pvi ad svipad hefdi gerst vid
aztlada sameiningu arid 2004. borbjorn sagdi skodun leknarads ad mikilvaegt er ad bradamottaka og bradapjonusta
séu 4 sama stad. Fram kom hja Porbirni a0 varasamt er ad mottaka sjuklinga med brad hjartavandamal sé annars stadar
en par sem brad inngrip eru framkvemd. Porbjorn sagdi ad fjarhagslegur avinnungur fyrirhugadrar sameiningar hafi
ekki verid rokstuddur naegilega vel. Hann sagdi ad ef ekkert verdur Gr byggingu nys sjukrahuss i brad pa purfi ad taka
tillit til pess vid skipulagsaform, eins og sameiningu bradamoéttoku, med hlidsjon af byggingaporfinni.

Mar Kristjansson gerdi grein fyrir erindisbréfi starfshopsins, sem unnid hefur tillogur ad sameiningu bradamottaka
LSH og sagdi fra nidurstodum hans. [ nidurstodum segir ad unnt sé ad sameina bradamoéttokur i Fossvogi og er
talio ad abati af sameiningunni verdi um 150 milljonir krona arlega. Talid er ad kostnadur vegna sameiningar sé
um 250 milljonir krona. Mar lysti ennfremur vinnu starfshopsins og sagdi ljost ad ekki var haegt ad vinna skyrsluna
i smaatridum. Hann gerdi ennfremur grein fyrir fjolda heimsékna a bradamottokuna vid Hringbraut og i Fossvogi
og bad skipulag sem gilda skal um mottoku sjuklinga. Loks gerdi Mar grein fyrir grofu kostnadarmati. Hann sagdi
hagraedingu vegna hjikrunarvinnunar augljosa. Erfitt er ad meta kostnadarahrif af breytingu & laeknamdénnun. Mar
sag0di kostnadarabata af hagradingu rannsoknarstofu og myndgreiningar. Hann sagdi verkaetlun parfnast frekari
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vinnu. Einnig sagdi hann ao taka pyrfti mérgum askorunum i sameiningarferlinu og pa einkum vardandi ntiverandi
skipulag sérgreina.

Friobjorn Sigurdsson sagdi ymis soknarfari felast 1 sameiningu bradamottaka. Hann for yfir aherslumal laeknarads
LSH sidustu arin og reeddi hlutverk leknarads og reglur um akvoérdunartdku. Fridbjorn sagdi ad 1 upphafi atti skipting
starfsemi LSH milli hisa ad vera til bradabirgda. Hann reeddi sparnadaradgerdir sem farid var Gt i 4 spitalanum arid
2004. Auk pess minnti hann & sameiginlegar tillogur laeknarads og hjukrunarrads LSH fra arunum 2003 og 2004.
Fridbjorn sagdi pau skref sem nu eru fyrirhugud i sameiningu bradamottaka undirbuning fyrir nyjan spitala. Hann sagoi
hentugara ad sameina bradamottoku LSH & Hringbraut. Friobjorn raeddi einnig um byggingu 4 nyju bradamottdkuhusi
vid Hringbraut. Hann sag0i a0 ekki maetti gleyma pvi a0 sjuklingurinn parf avallt ad vera i fyrirrimi. Friobjorn reeddi
ennfremur umsdgn hjukrunarrads um sameininguna og helstu nidurstédur hennar. Hann hvatti forystu laeknarads til
a0 huga a0 samstarfi vid hjikrunarrad i pessum mikilvaega malaflokki.

Porbjorn Gudjonsson raeddi oryggi sjuklinga. Auk pess reeddi hann um komu sjuklinga med bradakransadastiflu
a bradamottokuna vid Hringbraut. Porbjorn raeddi ennfremur timapattinn fra greiningu sjikdéms par til kransed er
opin. Hann sagdi ad tof sem stafadi af pvi ad greining faeri fram 4 einum stad og medferd annarsstadar gaeti verid 60
til 120 minttur 6had vegalengd. Porbjorn sagdi fra rannsoknum sem bera saman afdrif folks og skyrdi stéouna eins
og htin er i dag og itrekadi hve minuturnar skipta miklu mali i medferd kransaedasjikdoéma. Hann sagdi ad hafa pyrfti
i huga hver veeri aukakostnadurinn vid verri pjonustu. Hann nefndi einnig nokkur deemi um tilvik sem gerst hafa &
bradamotokunni vid Hringbraut. Ad lokum lagdi hann fram eftirfarandi spurningu: Viljum vid taka patt i tilraun sem
aldrei hefur adur verio gerd?

Fundarstjori pakkaoi frummalendum fyrir framséguna og gaf ordid laust.

Gestur borgeirsson tok undir ord Friobjarnar Sigurdssonar og Porbjarnar Gudjonssonar. Hann sagdi ad fyrir tiu
arum var pad reett ad mest vit veeri 1 einni bradamottdoku. Hann sagdist hafa miklar ahyggjur af pvi ad hjartasjuklingar
ettu fyrst ad fara i Fossvog og sidan pyrfti ad flytja pa a Hringbraut. Gestur sagdi ad petta myndi leida til aukningu
innlagna. Hann sagdi a0 fara purfi varlega i ad breyta godum faglegum arangri. Honum sagdist ekki litast a ad beina
6llum hjartasjuklingum i Fossvog og veita sidan neydarastod a Hringbraut. Gestur sagdist vonast eftir lausn sem allir
verda sattir vid.

Hildur Hardardottir sagoi ad ef bradamottakan flyst i Fossvog pa verdi kvennasvidio lika ad flytja pangad.

Magnus Karl Magnitisson sagdi tolurnar sem kynntar hafa verid 4 fundinum gagnlegar. Hann spurdi af hverju
Hringbraut hefoi ekki ordid fyrir valinu og pa med tilliti til hjartasjiklinga.

Mar Kristjansson sagdi ad miklum fjarmunum hefdi verio vario til pess ad endurbyggja htisnadio i Fossvogi.
bad husnadi er betur fallio til pess ad taka 4 moti sjuklingum. Hann spurdi hvad pad er sem drifur akvordunina
afram, hvernig er haegt ad na fram hagraedi 4 LSH 4 annan hatt vidhalda pvi 1 4standinu sem nu er og eru til betri
sparnadarleidir. Mar sagdi ad buid veaeri ad fjarfesta i Fossvogi og hvi @tti ekki ad nyta pad ef pad er hagt?

Vidar Orn Edvardsson spurdi hvort ekki veeri ni soknarferi til ad byggja bradamottoku?

Hulda Gunnlaugsdottir sagdi ad berjast pyrfti fyrir nyju sjukrahuasi. Han tok undir ad starfsemi tengd hjartaleekningum




veeri til fyrirmyndar & LSH en pad vaeru fleiri fagmoguleikar sem pyrfti ad skoda og meta.

Bjarni Torfason sagoist taka undir med Friobirni og Porbirni. Hann sagdi allt bakland bradpjonustunnar purfa ad
vera i sama husi. Bjarni sagdi a0 lagfeaera pyrfti klara agnia ef bradamottakan verdur & Hringbraut. Hann sagoi purfa
a0 huga ad adstoounni ef ekki verdur byggdur nyr spitali.

Pall H. Méller spurdi af hverju 611 bradastarfsemi er ekki sameinud. Hann spurdi ennfremur hvort ekki vaeri sama
vinnufyrirkomulag 4 Hringbraut og 1 Fossvogi og med hvada snidi vinnufyrirkomulagio etti ad vera 1 Fossvogi.

Mar Kristjansson sagdi ad pad hefoi verid tilgreint i erindisbréfi starfshospins ad ekki atti ad flytja adra starfsemi
en bradamottokuna. Hann sagdi bradaleknisfredina vera setta til jafns vid onnur fredi lekninga. Mar sagdi ad efla
pyrfti bradaleekningar og hjukrun, sem eru mottokuadilarnir. Hann sagdi samvinnu vera lykilatridid og sérgreinar
purfa ad vinna naid saman.

Bjorn Runar Ludviksson sagdi laeknarad LSH margsinnis hafa alyktad ad bradapjonusta verdi 4 einum stad. Hann
sag0i a0 ekki megi gleyma rannsoknum i pessu samhengi. Bjorn Runar sagdi laeknarad LSH hafa bent 4 hin sterku
faglegu og rekstarlegu rok fyrir nyja spitalabyggingu med pessa tvo petti ad leidarljosi.

Mar Kristjansson sagdi vandamalid ad peninga skorti til framkvamda.

Gudmundur Porgeirsson sagdi ad ekki maetti forna 6ryggi sjuklinga og skerda pjonustu vid pa. Hann sagdi mikilvaegt
a0 hafa pad ad leidarljosi. Gudmundur sagdi demid langt fra pvi ad vera fullreiknad. Hann sagdi bradamottokuna
samofha i starfsemi margra sérgreina og sagdi hann umraduna yfirbordslega. Gudmundur sagdi bradamottokuna purfa
aQ vera styrkta af sterku baklandi sérgreinanna. Hann sagdi ad hugsa pyrfti um sterka millileiki ef sjukrahtisbyggingin
frestast.

Brynjélfur Mogensen sagdist sammala 6llu pvi sem verid hefur sagt. Hann sagdi mikinn nidurskurd vera
fyrirsjaanlegan. Brynjolfur sagdi bradastarfsemi purfa ad vera samtvinnada og finna purfi leid til pess. Hann sagdi ad
sannfaera purfi stjornmalamenn um mikilvagi pess ad koma starfseminni i eitt hus. Brynjolfur sagdi ad horfa pyrfti a
malin af bjartsyni og vidsyni.

Sveinn Kjartansson spurdi hverjar hugmyndirnar veru um bradamottoku barna. Og hvernig vaeri med
vokudeildina.

Mar Kristjansson sagdi engin aform um a0 flytja bradamottoku barna.

2. Onnur mal

Engin kvaddi sér hljods undir pessum 1id.

Fleira var ekki raett og fundi slitio kl. 14:40




Fylgiskjal nr. 19
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Laeknaradsfundur haldinn i Hringsal, Hringbraut kl. 13:00 fostudaginn
17. april 2009

Efni: Lyfjagagnagrunnur landlaeknisembzettisins

Framsaga: Matthias Halldérsson, landlzeknir

Fundarstjori: Porbjorn Jonsson, formadur laeknarads Landspitala
Fundarritari: Vidar Edvarosson, varaformadur lzeknardds Landspitala
Efnisatrioi framsogunnar:

Almenn atrioi:

Addragandi ad lagasetningu um lyfjagagnagrunn voru deemi um ad sjiklingar h6fou stundum blekkt leekna gifurlega
og snuid 4 pa til ad fa lyf. Um er ad reeda tvo gagnagrunna med lyfjaupplysingum; télfreedigrunn og lyfjagagnagrunn.
Einnig kom fram i mali Matthisar ad margt af pvi sem telst til hlutverks landleeknis stydur 16gin um lyfjagagnagrunn.
Markmid med notkun lyfjagagnagrunnsins er: Eftirlit med avisunum laekna, mdgulegri misnotkun sjuklinga, studla
a0 skynsamlegri lyfjanotkun landsmanna og visindarannsoknum & svidi heilbrigdisvisinda. Medal pess sem er ad
finna 1 gagnagrunninum er rafraenn, personugreinanlegur grunnur (fyrir landleekni), med upplysingum um lyf sem
leyst hafa verid Ut hja lyfsélum (utan stofnana). Upplysingar varOveittar i 30 ar mest, eins og stadan er niina. Log um
gagnagrunninn toku gildi 1. janaar 2005.

Notkun 4 grunninum i dag:

= Reglubundio eftirlit med avana- og fikniefnum; laeknar og sjuklingar.

= Reglubundiod eftir med laeknum.

= Lyfjaprofill lekna.

= Lyfjaprofill fyrir akvedin lyf, t.d. 4 einni heilsugeeslustdd eda heilbrigdisstofnun.

= Eftirlit med notkun syklalyfja.

= Thlutun vegna “rangra” avisana; dyrari lyf notud i stad 6dyrari osfrv..

= Abendingar fra leknum, yfirvéldum og adstandendum.

= Asakanir t.d. i gard leeknastéttarinnar vegna almennt meintrar rangrar notkunar 4 lyfjum, t.d. metylfenidat.

= Personugreinanlegar upplysingar fra stofnunum sendar inn i grunninn, til vidbotar peim gdgnum sem nu liggja
fyrir.

Onnur méguleg not af gagnagrunninum:

= Sjuklingar geti sjalfir farid inn 4 sinn lyfjalista i gagnagrunninum.




Umraour:

Porbjorn Jonsson spurdi um adgang lackna ad upplysingum um sina eigin sjuklinga og hver afstada Personuverndar
veeri til malsins? Matthias sagdi ekki vitad um afstodu Personuverndar til pessara mala.

Engilbert Sigurdsson sagdi sparnadartakifaeri med frekari vinnu sem tengist pessum grunni.

Helgi Sigurdsson sagdi lyfjadryggi mikilvaegt. Hann sagdi deemi pess ad sjiklingar veeru & morgum lyfjum sem eiga
a0 gera pad sama.

Jon Snzedal spurdi hvert eigi ad snta sér ef ahugi er ad pvi ad gera visindarannsokn sem byggir 4 grunninum.
Matthias sagdi snta atti sér til landlaeeknis sem metur hvort viokomandi er heefur til ad vinna rannsokina og hafa parf
faglega pekkingu auk pekkingar 4 grunninum

Vidar Edvardsson, Maria Heimisdéttir og Sigurdur Guomundsson reddu um midlegt rafrent lyfjakort
sjuklings.

Sigurour Guomundsson minntist & dryggi sjuklinga. Hann sagdi lyfjamistok leida til fjolda daudsfalla sem eru
“preventable”. Hann sagdi ad rannsaka pyrfti mal mikid og hér geti lyfjagagngrunnurinn komid ad gagni. Einnig
sagdi hann mikilvaegt ad radast i umraedu vid Personuvernd.

Porvaldur Ingvason sagdi a0 med breytingu 4 16gum um gagnagrunninn veeri haegt ad leyfa adgang ad pessum
upplysingum.

Onnur mal:

borbjorn minnti 4 adalfund leeknarads sem haldinn verdur fostudaginn 8. mai nk.

Onnur mal ekki borin upp 4 fundinum.

Fleira ekki reett og fundi slitid kl. 14:10
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Fylgiskjal nr. 20

Freaeoslufundir laeknaraos starfsario 2008 - 2000

Reglulegir miovikudagsfundir og auka fostudagsfundir a haustmisseri:

Dags: Efni: Fyrirlesarar
September
24. september 2008 Framtidarsyn um uppbyggingu Magnus Karl Magnusson,

rannsokna vid Haskolasjukrahusido | blodmeinafraedingur
Rannsoknarstofa i
blodmeinafredi og Erfda- og
sameindaleknisfredideild LSH

26. september 2008 Aortic surgery Dr. Malakh Shrestha, M.B.B.S,
HC, Hannover Medical School,
Department of Thoracic and
Cardiovascular Surgery

Oktober
17. oktéber 2008 Bloopurrd i gorn Martin Bjorck, professor
(intestinal iskemia) i &daskurdlekningum vid
Haskoélann i Uppsala
29. oktober 2008 Offita barna og unglinga Ragnar Bjarnason MD, PhD,
- Hvad er til rada? sérfraedingur i innkirtla- og
efnaskiptasjukdémum barna
November

26. névember 2008 | Nytt heilbrigdisvisindasvid vid Hi Sigurdur Gudmundsson

— hvad, hvers vegna? forseti heilbrigdisvisindasvios

Desember

12. desember 2008 Jolafundur leknarads Hulda Gunnlaugsdéttir forstjori
LSH




Reglulegir miovikudagsfundir og auka fostudagsfundir a vormisseri:

Dags: Efni: Fyrirlesarar:
Februar

25. febraar 2009 Orkubuskapur krabbameinsfruma Valgarour Egilsson yfirleknir
Mars

25. mars 2009

Ahrif streitu 4 heilsu

Ahrif streitu og afalla 4 heilsu
komandi kynsloda

Olafur bor ZLvarsson, gedlaknir,
Dr. Med.

Rafn Benediktsson, sérfredingur
i lyflekningum, innkirtla og
efnaskipta-

sjukdémum

April

24. april 2009

Syndromic Surveillance

Dr. Marc Bellazzini, Assistant
Professor of Medicine CHS
University of WI Hospital
Division of Emergency Medicine.

Mai
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P Utgefandi: Laeknarad LSH i mai 2009
vy Ritstjori og abyrgdarmadur: Orn b. Porvardarson
LANDSPITALI Honnun og umbrot: Kynningarmal LSH/AJC
Ljésmyndir: Inger Helene Béasson



