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Stjorn leeknarads: Framkvaemdastjorn leeknarads:

Fridbjorn Sigurdsson leeknir, formadur Fridbjorn Sigurdsson leeknir, formadur
Bjarni Torfason yfirleknir, varaformadur Bjarni Torfason yfirleeknir, varaformadur
Sigurdur Olafsson leeknir, ritari Sigurdur Olafsson leeknir, ritari

Sigurdur Pall Palsson leeknir, medstjornandi
Vigdis Pétursdattir leeknir, medstjornandi
Medstjornendur:

Gunnar Jonasson yfirleknir, barnasvidi Skrifstofustjori leknarads:
Varamadur: Gylfi Oskarsson laeknir Sigridur Olafsdottir

Soili Erlingsson laeknir, Blédbanka
Varamadur: Gudmundur Ranarsson laeknir

Gudran Karlsdottir laeknir, endurhafingapjénustu
Varamadur:Pall E. Ingvarsson laeknir

Sigurdur Pall Pélsson leeknir, gedsvidi
Varamadur: Engilbert Sigurdsson yfirlaeknir

Hulda Hjartardottir leeknir, kvennasvidi
Varamadur: Reynir Tomas Geirsson professor

Rundlfur Palsson yfirlaeknir, lyflekningasvidi |
Varamadur: Magnus Gottfredsson leeknir

HIif Steingrimsdattir yfirleknir, lyflekningsvidi Il
Varamadur: Jakob J6hannsson laeknir

Pétur Hannesson yfirlaeeknir, myndgreiningarpjonustu
Varamadur: Halla Halldorsdottir leeknir

Vigdis Pétursdattir leeknir, Rannsoknast. LSH i meinafreadi
Varamadur: Bjarni A. Agnarsson leknir

Johann Heidar J6hannsson leeknir, Rannsoknastofnun LSH
Varamadur: Hjérdis Hardardottir laeknir

Tryggvi Stefansson leeknir, skurdlekningasvidi
Varamadur: Bjorn Geir Leifsson laknir

Alma Moller yfirleknir, sveefinga-, gjorgaeslu- og skurdstofusvidi
Varamadur: borsteinn Sv. Stefansson yfirlaeknir

Olafur R. Ingimarsson laeknir, slysa- og bradasvidi
Varamadur: Einar Hjaltason yfirlaeknir

Tryggvi borir Egilsson leeknir, 6ldrunarpjénustu
Varamadur: Olafur b. Gunnarsson laknir

Oddur Steinarsson/Kristjan Gudmundsson fulltriar deildarlekna
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Almennir fundir leeknarads:

Adalfundur leknarads LSH var haldinn 24. mai 2004. Fra 24. mai 2004 til 30. april 2005 hafa verid
haldnir 3 almennir fundir leeknarads. Fundargerdir pessara funda birtast sidar i pessari skyrslu.
Sja fylgiskjol nr.19 — 22.

19. névember 2004:  Dagskra: Stjornskipulag LSH
25. febrdar 2005:  Dagskra: I. Simenntun leekna
Framsdgumen:

1. Niels Chr. Nielsen adstodarlekningaforstjori

2. Ofeigur borgeirsson laknir
Er porf & eftirliti og skraningu simenntunar?

3. Sigurbjérn Sveinsson formadur Laknafélags Islands
Hvernig afla leeknar sér simenntunar?

1. Onnur mal

1. april 2005: Dagskra: Stjornskipulag LSH -

Svar rdoherra
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Skyrsla formanns leeknarads starfsarid 2004 - 2005

I stjorn leeknarads sitja 18 laeknar. I stjorninni eiga seti, auk formanns, varaformanns og ritara, einn
sérmenntadur leknir af hverju leekningasvidi spitalans og fulltriar fra sjalfstedum pjénustueiningum
samkveemt skipuriti. Einnig & fulltrdi deildarleekna saeti i stjorninni.

Fundir i stjorn leeknarads voru alls 32 fra adalfundi hinn 24. mai 2004. Auk pess hélt framkveemdastjornin
nokkra fundi. Fundir voru vel sottir og var géo umraeda um morg mal. Mjog god tengsl voru vid nefndir
leeknarads, og margar peirra unnu mjog mikid og gott starf.

Formadur leknarads atti vikulega fundi med Jéhannesi M. Gunnarssyni leekningaforstjora, og sidar
Vilhelminu Haraldsdottur, settum framkvaemdastjora leekninga, medan Johannes gegndi stérfum forstjora
LSH. Niels C. Nielsen adstodarleekningaforstjori sat einnig pessa fundi. beim er pakkad gott samstarf.

Formadur, asamt skipulags- og préunarnefnd leeknarads, hefur att fundi med forstjora LSH, formanni
stjornarnefndar LSH og einnig med Joni Kristjanssyni, heilbrigdis- og tryggingamalaradherra. A fundum
med heilbrigdisradherra voru m.a. tillégur adalfundar &réttadar, raett um ahrif sparnadaradgerda og um
mikilveegi pess ad byggingaframkvemdum vid LSH verdi hradad og ad sameiningu sjukrahisanna ljuki.
Raett var um lyfjamal, sjukraskrarmal og teekninyjungar. pa hafa fulltrdar stjérnar laeeknarads att fund med
Geir Haarde fjarmalaradherra vegna umradu um byggingamal LSH.

Formadur situr vikulega fundi laekningaforstjora med svidsstjorum. P& sat hann i ferliverkanefnd
forstjora, sem lauk storfum i juni 2004.

Gott samstarf hefur verid vid fulltria ur stjérn hjukrunarrdds. Medal annars létu formenn hjakrunarrads
og leeknarads fra sér sameiginlega alyktun um byggingamal LSH og yfirlysingu dsamt forstjéra LSH um
vilja til ad vinna markvisst ad baettum samskiptum innan stofhunarinnar.

Formadur stjornar laeeknarads hefur enn ekki fengid leyfi til setu & fundum framkvaemdastjérnar. pa hefur
hann heldur ekki fast seti & fundum stjérnarnefndar, en var bodid ad sitja fjora stjornarnefndarfundi a
pessu starfsari.

Gestir stjornarfunda voru fjdlmargir. Gestunum var bodid & stjérnarfundi vegna mala sem voru til
umraedu i stjorn leeknarads hverju sinni, eda vegna erinda sem leeknar héfou sent til stjornar radsins.

Alyktanir adalfundar laeknarads Landspitala LSH 24. mai 2004

Stjorn leeknardds hefur komid alyktunum sem sampykktar voru & adalfundi 24. mai 2004 & framfeeri og
beitt &hrifum sinum til pess ad peer leidi til adgerda eins og kostur er.

Breytingar & stjorn leknarads LSH.

A starfsarinu 2004 — 2005 urdu eftirfarandi breytingar a skipan stjornar leknarads:

Bjarni Torfason, varaformadur leeknarads, gaf afram kost & sér i pad embeetti 4 adalfundi leeknarads og var
hann Kkjorinn til tveggja ara. Pora Steingrimsdottir, fulltrui leekna kvennasvids, heetti i stjorninni vorid
2004. 1 stad hennar kom Hulda Hjartardéttir og varmadur hennar Reynir ToOmas Geirsson. Kristjan
Gudmundsson kom sem fulltrti deildarleekna i stjorn leeknarads.

Breytingar a starfsreglum leeknaréds LSH

Starfsemi sjukraskrarnefndar og télvunefndar leeknarads var farin ad skarast nokkud. bvi potti edlilegt ad

sameina nefndirnar og var eftirfarandi breyting sampykkt & sidasta adalfundi laeknarads. Kafla Il i
starfsreglunum var pvi breytt og hljédar nu svo:
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A vegum laeknarads starfa eftirtaldar nefndir: Bradanefnd, fraedslunefnd, skipulags- og préunarnefnd,
starfs- og geedanefnd, stédunefnd, og télvu og sjukraskrarnefnd”.

Stjérnarnefnd LSH stadfesti breytingarnar & starfsreglunum en visar til fyrri sampykktar fra 22. febriar
2001 um ad 2 ml.gr. 11.3.1 falli nidur.

Starfsreglur leeknarads LSH fylgja arsskyrslu pessari. Sja fylgiskjal nr. 1.

Nefndir lzeknarads og starfsemi peirra

A vegum laeknarads starfa ni sex fastanefndir. baer eru bradanefnd, freedslunefnd, skipulags- og
préunarnefnd, starfs- og gaedanefnd, stédunefnd og toélvu- og sjukraskrarnefnd. Nefndirnar gera allar
grein fyrir starfsemi sinni i pessari arsskyrslu og er visad til greinargeroa peirra.

Nefndir med fulltrda fré leknaraodi.

Leeknarad skipar fulltria i nokkrar nefndir & vegum framkveemdastjornar. pessar nefndir eru:

Nefnd Fulltrdi leknarads Varamadur
Lyfjanefnd Mar Kristjansson HIif Steingrimsdottir
Sidanefnd Gerdur Maria Grondal Bjorn Zbega
Sidfreedinefnd Halldér Kolbeinsson Kristinn Sigvaldason
Tekjakaupanefnd Elias Olafsson Karl Andersen
Atvikanefnd Hannes Petersen

Visindasjodur Bjarni pj6dleifsson

Skyrslur nefndanna ma finna i arsskyrslunni.
Starfs- og gjafasjoour leeknaréds.

Starfs- og gjafasjodur starfar samkvemt reglum sem settar voru arid 2003. Endurskodadir reikningar
sjodsins hafa verio sampykktir af stjorn leeknarads og eru birtir i fylgiskjali nr. 2.

Helstu mal stjérnar leeknarads starfsarioé 2004-2005

Stjorn leknarads lagdi & sidasta starfsari mesta aherslu 4 ad skoda stodu leeknardds og endurskodun
stjornskipulags LSH. Auk pessara méala hafa fjolmdérg énnur mal verid til umraedu og afgreidslu i stjorn
leeknarads og er fjallad um pau helstu hér a eftir.

1. Endurskodun stjornskipulags.

Vid sameiningu sjukrahusanna i Reykjavik urdu miklar deilur um stjérnskipulag hins nyja sjukrahuss.
Laeknum fannst of mikil dhersla 16gd a midstyrdan rekstur, og ad ekki vaeri négu mikil ahersla 16go &
sérgreinar leekninga sem fag- og rekstrareiningar. Oanagja var med hvernig stadid var ad vali svidsstjora
og verksvid, en pad skarast vid raona yfirlekna, sem starfa samkvaemt 16gum. P& vaknadi spurning um
I6gmaeti stjérnfyrirkomulagsins, eins og rakid var i arsskyrslu leeknarads 2003-4, bls 10.

Vissulega voru miklir erfidleikar samfara pvi ad sameina tvo 6lik sjukrahus og var i sjalfu sér ekki
Gedlilegt ad deilur yrou lagoar til hlidar 4 peim tima, enda voru endurskodunarakvadi hvad vardar
stjornfyrirkomulag LSH, pvi gildistimi pess var adeins fjogur ar. Akvedid var ad su endurskodun feeri
fram med g6dum fyrirvara.
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Leeknarad hefur lengi unnid ad hugmyndum um stjérnskipulag LSH. Skipulags- og préunarnefnd
leeknarads, i samvinnu vid stjérn laeknarads, setti fram tillégur um endurskodun stjornskipulags
sjukrahdssins sem midudu ad pvi ad einfalda bodleidir, auka abyrgd peirra yfirmanna sem styra
starfseiningum og skapa forsendur til ad beeta kliniska pjonustu og efla akademiska starfsemi.

Tillégur leeknarads voru sendar til stjornarnefndar LSH pann 25. febrtar 2004. A fundi stjornarnefndar
pann 10. mars 2004 var malid lagt fram til kynningar og dkvad stjornarnefndin ad visa pvi til
framkveemdastjornar til nanari Urvinnslu vid endurskodun stjérnskipulags LSH. Haldinn var almennur
leknaradsfundur pann 12. mars 2004, og voru tillégur um stjérnskipulag til umraedu. A peim fundi sagdi
framkvaemdastjori leekninga ad hlutverk leeknarads veeri mikilvaegt og samstarfid vid radio veeri gott.
Leeknarad etti ad vera bakhjarl stjérnenda medal lekna. Formleg stada leknarads veeri st ad pad veeri
radgefandi og mikilvaegara veeri ad hugsa um ahrif en formleg véld. Ahrif leekna veeru mikil &
sjukrahdsinu. bakkadi hann leeknaradi fyrir frumkvaedi ad pessari umraedu. Margt vaeri gott i tillégunum
en sumt pyrfti frekari skyringa vid.

Forstjori LSH skipadi nefnd um endurskodun stjornskipulags LSH i mars 2004. 1 skipunarbréfi
nefndarinnar kom fram ad hugmyndir formanna leekna- og hjukrunarrads eigi ad skoda sérstaklega.
Stjorn leeknarads 6skadi eftir godu samstarfi vio nefndina. Hins vegar fengu fulltriar stjérnar leeknarads
einungis tiu minatna fund med nefndinni.

Skyrsla nefndar forstjéra um endurskodun stjornskipulags var kynnt a stjornarnefndarfundi pann 11. agust
framkveemdastjornar er ad finna umfjéllun um sjénarmio leeknarads. Reyndar er hvergi haegt ad finna
stadfestingu a pvi ad umfjéllun hafi att sé stad um peer tilldgur sem laeknarad sendi stjornarnefnd LSH i
februar 2004.

A stjornarnefndarfundinum lagdi formadur laeknarads fram pa tillogu ad farid yrdi fram a pad vid
svidsstjora ad peir gegndu storfum i halft ar i viobot og bedid yrdi med breytingar ad sinni. Haustid yroi
hins vegar nytt til ad skoda betur paer hugmyndir, sem fram hafa komid, einkum tillégur leeknarads, en
svo virtist sem paer hefdu ekki fengid naegilega umfjéllun. Afgreidsla malsins a stjornarnefndarfundinum
var ad endurskodun stjornskipulags LSH yrdi afram til skodunar og umraedna hja stjornarnefnd og
framkveemdastjorn og var hjukrunar- og leeknarad bedid um ad skila umségnum um fyrirliggjandi tillogur
og alit.

Stjorn leeknarédds skiladi sinni umsogn fyrir stjérnarnefndarfund pann 9. september 2004, en i henni voru
fyrri tillogur leeknarads itrekadar. Alit stjornar leeknarads tok mid af pvi ad endurskodun stjérnskipulags
hafi dregist Ur homlu. pa veeru tillogur nefndar forstjora 6fullngegjandi og tillogur leeknarads hofou ekki
fengid vidunandi umfjéllun. Radning svidsstjora var ad renna Ut i lok septemberménadar og pvi afar
stuttur timi til stefnu. bvi lagdi stjorn leeknarads til ad bedid yrdi med breytingar ad sinni, eda par til
tillégur laeknarads hefou fengid fullnaegjandi umfjollun og ad stédur svidsstjora leekninga yrou
framlengdar um 12 manudi. Stjérnarnefnd dkvad ad bida med ad skoda alit og radleggingar stjornar
leeknardds. pratt fyrir pad hefur framkvaemdastjorn fest naverandi stjornkerfi i sessi og valid svidsstjora
til naestu fjogurra ara.

Stjorn leeknarads telur pessa malsmedferd oasxttanlega og telur amzlisvert ad stjornsysla sjukrahussins
skuli vera framkveemd med pessum heetti. ltrekadar tillogur leeknarads eru ekki teknar til skodunar og
umfjollunar, og ekkert tillit var tekid til alits leeknarads i veigamiklu mali.

Polinmaadi stjornar laeknarads var n & protum og upp komu umraedur um stédu leeknarads, sbr. umfjéllun
hér ad nedan. Gridarleg vinna hafdi verid unnin, sem utlit var fyrir ad skiladi litlu. Pvi var gripid til pess
rads ad leita til heilbrigdisradherra og fa skyrar linur um stéou leeknarads LSH.

Oésattanlegt er ad enn, fjérum arum eftir sameiningu sjukrahtsanna, leiki vafi a stodu yfirleekna
sérgreina og svidsstjora lekninga. Su endurskodun a stjornfyrirkomulagi LSH sem fram for a sidastlionu
ari hefdi att ad leysa pennan vanda. Pvi ma segja ad endurskodun stjornskipulags LSH arid 2004 hafi
mistekist, a.m.k. hvad pennan pydingarmikla patt vardar.
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Um og eftir sidustu paska vard mikil fjolmidlaumraeda um stjornsyslu og stjérnskipulag LSH. Umradan
nadi m.a. til leekna, hjukrunarfreedinga og lyfjafreedinga. Svo virdist sem agreiningur snuist fyrst og
fremst um pad ad hve miklu leyti fagleg sjonarmid eigi ad gilda vid stjérnun sjukrahudssins. Stjorn
leeknarads gaf fra sér yfirlysingu til fjolmidla par sem medal annars var sagt ad taka pyrfti gagnryni
alvarlega og ad agreining pyrfti ad leysa. Sja fylgiskjal nr.3.

Nokkur umreeda hefur verio um hvort malefni LSH eigi heima i fjoImidlum. Stjérn leeknaréads telur
mikilveaegt ad agreiningur sé leystur og er edlilegast ad stjornsysla a sjukrahusinu sé & pann veg ad hlustad
sé & gagnryni og mal rati i réttan farveg. Eins og kom fram i reedu Jons Kristjanssonar heilbrigdis- og
tryggingamalaraoherra & arsfundi LSH, er gagnryni ekki adeins naudsynleg, han er lika af hinu géda.

Stjorn leeknarads hefur fjallad itarlega um hvada leidir séu fyrir hendi til ad leysa agreining um
stjornskipulag lekninga & LSH. Ritad var bréf, sja fylgiskjal nr.4 til forstjéra og
lagt til ao teknar verdi upp vidraedur um:

1. Leioir til ad ad studla ad battum samskiptum milli stjérnenda og starfsmanna LSH.

2. Skilgreining sérgreina laeknisfreedi sem meginrekstrareininga LSH.

3. Hlutverk yfirlekna sérgreina sem stjérnenda og forystumanna peirra med afmarkad faglegt og
rekstrarlegt hlutverk.

4. Val svidsstjéra, hlutverk peirra og skorun vid verksvid yfirleekna sérgreina.

5. Hugmyndir um verkaskiptingu leekninga og hjukrunar i stjérnun sjakrahissins.

6. Hugmyndir um patt Haskdla islands i stjornun sjukrahissins.

Stjorn leeknarads lagdi punga aherslu a ad einhver arangur af pessum vidreedum yrdi synilegur fyrir
adalfund leeknardds. Tillogur til lausnar framangreinds agreinings hafa verid Gtfeerdar nanar, eins og fram
kemur i fylgiskjal.nr.5. P& hefur stjorn laeknarads att fundi med forstjéra LSH, framkvemdastjora
leekninga, adstodarleekningaforstjéra og framkvaemdastjora kennslu, visinda og préunar. pad er von
stjornar leknardds ad unnt verdi ad kynna leidir til lausnar meginagreiningsefna & adalfundi laeknarads.

Rannsoknarsvio

Nidurstada nefndar um endurskodun stjornskipulags einkum svida skiladi nidurstédu i 10 lidum.
Framkveemdastjorn sampykkti hluta peirra og var adalbreytingin & svidafyrirkomulagi LSH st ad
Blodbankinn og Rannsoknastofa i meinafradi (RIM) voru sameinud & svidi med Rannsoknarstofnun
LSH. Tillaga nefndarinnar var reyndar su ad myndgreining sameinadist einnig rannsoknarsvidi, en fallid
var fré& peirri hugmynd. Forstjori skipadi priggja manna starfshop til ad koma med tillégur ad Gtfeerslu
sameiningarinnar. Erindisbréfi starfshopsins var métmeelt af 6llum leeknum RIM, og sérstaklega af
yfirlaeknum RIM og Blodbankans.

Meginnidurstada starfshopsins var ad sameining RLSH, Blédbankans og RIM i eitt svid sé jafn mdguleg
0g adrar breytingar sem gerdar hafa verid & svidaskipulagi LSH hingad til. Faglegur, fjarhaglegur og
pjonustulegur avinningur rédist hins vegar ad mestu af verulegum umbdtum i hasnaedismalum.

Fario var fram a umsdgn laeeknaradas um umsogn um skyrslu starfshépsins. Sja fylgiskjal nr. 6. Stjérn
leeknarads tok undir pau sjonarmid starfshopsins ad gerd yrdi fagleg og rekstrarleg attekt fagadila a
hagkveemni hugsanlegrar sameiningar og lagdi til ad pegar i stad yrdu skodadir mdguleikar &
framtidarhlsnaeoi fyrir rannséknareiningarnar, sem byggt yrdi med hradi.

Stjérnendur LSH tdku hins vegar pa dkvordun ad sameina einingarnar an pess ad fagleg og rekstrarleg
Uttekt faeri fram og virdast ekki vera likur & ad b6t veroi & hisnaedismalum eininganna i nainni framtio.
Veruleg 6anzgja var medal leekna Blodbankans og RIM med pessa akvordun. Oéanagja leknanna virdist
ad miklu leyti tengjast 6vissu um fagleg malefni, og ad forystumenn sérgreinanna hafi ekki verid hafdir
med i radum, né erindum peirra svarad.

I fundargerd stjornarnefndar pann 13. jantar 2005 er ekki farid rétt med umsogn leknarads vegna
sameiningar Bl6dbankans, RIM og RLSH i eitt svid. Par sagdi:
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,Jafnframt var lagt fram alit leeknarads & skyrslu starfshopsins. I bréfi leknarads kemur m.a. fram ad
stjorn radsins er i meginatrioum sammala aliti skyrsluhéfunda um ad sameina beri einingarnar i eitt svid
og hvetur til Urbéta i hisnadismalum sem séu forsenda arangurs i faglegu starfi, hagradingu og baettri
pjonustu.”

Hér er um misskilning ad reeda. Pad var ekki alit stjérnar leeknarads ad sameina beri einingarnar i eitt
svio, heldur var send itarleg greinargerd um hugsanlega sameiningu eininganna. Formadur laeknarads
sendi formanni stjérnarnefndar LSH athugasemd vid bokunina.

Blddbankinn hefur nokkra sérstodu medal sérgreina leekninga & LSH. bjonusta hans er a landsvisu og
starfsemin byggist & sjalfbodalidum sem gefa bl6d. Alpjodleg skilmerki hafa verid gefin it um
bl6dbankapjonustu, svo sem fra Alpjéda heilbrigdismalastofnuninni og Evropuradinu sem undirstrika
naudsyn a faglegu og rekstrarlegu sjalfsteedi blodbanka. Auk pess hefur nyleg tilskipun um
bl6dbankapjonustu & vegum Evropusambandsins tekid gildi hér & landi. bvi vaknadi spurning um hvort
breyting & svidafyrirkomulagi ad pvi er snyr ad Bl6dbankanum veeri i andstddu vid pessi tilmali, par sem
Blédbankanum veeri ekki tryggt negjanlegt faglegt og rekstrarlegt sjalfstaedi. Yfirleeknir Bl6obankans
hefur leitad til stjornar leeknarads og landleeknis vardandi adkomu ad lausn pessa mals pannig ad
Blddbankinn megi njéta faglegs og rekstrarlegs sjalfstaedis innan LSH i takt vid ofangreind skilmerki
alpjodlegra stofnana og samtaka.

Forstjori LSH hefur hins vegar sagt ad peer innri skipulagsbreytingar sem n0 er verid ad gera a
sjukrahdsinu og snerta Blodbankann, munu i hvivetna taka tillit til ofangreindra sjénarmida. Hid faglega
sjalfstaedi hafi alla tio verid hafid yfir efa og engin breyting verdi par a med breyttu svidaskipulagi. ba
verdi 1690 & pad ahersla ad rekstrareiningar/sérgreinar sem innan rannsoknarsvids starfa, muni hafa
sjalfsteedan fjarhagsgrunn.

Samkvamt pvi atti lausn & pessum agreiningi ekki ad ad vera snuin.
Bradamottaka

[ kjolfar skyrslu nefndar um endurskodun stjornskipulags, einkum svida, var stofnadur starfshopur um
skipulag slysa- og bradasvids. Leeknarad var bedid um umsdgn um skyrslu starfshopsins. Sjé fylgiskjal
nr. 7. Stjorn leeknarads var sammala starfshopnum um ad helsta vandamal slysa- og bradasvids er ad
starfsemi svidsins er rekin & tveimur stédum, p.e. i Fossvogi og vid Hringbraut, en ad jafnframt pyrfti ad
skerpa & stjornfyrirkomulagi bradalekninga.

2. Stada leknarads.

Stjorn leeknarads telur ad radid sé ekki nytt eins og reglur segja til um. pvi kom fram sd spurning hvort
endurskoda pyrfti starfsreglur laeknarads. A fundi med stjorn leeknarads sagdi Johannes M. Gunnarsson,
framkveemdastjori leekninga ad samstarf vid leeknardd veaeri afar mikilvaegt og ad hann teldi ekki astedu til
breytinga & starfsreglum radsins. bratt fyrir pad hefur leeknarad verid i erfidri stoou. Radio starfar
samkvaemt [6gum nr. 97/1990 um heilbrigdispjonustu og samkvaemt starfsreglum og um peer virdist ekki
agreiningur. Fjolmorg mal settu samkvaemt pvi ad berast & bord leeknarads til umsagnar en morg rata po
ekki pangad. Jafnvel pétt radid sé bedid um umsogn, virdist sem tillogur leeknarads séu ekki skodadar,
jafnvel pétt um veigamikil mal sé ad reeda. Stjérn laeknarads taldi pvi naudsynlegt ad leita til
Heilbrigdismalaraduneytisins enda er Landspitali — haskélasjukrahas undir yfirstjorn Heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneytisins. sja fylgiskjal nr. 8.

pann 6. desember s.l. birti Morgunbladio hluta af bréfi laeknarads LSH til radherra og var pad an vitundar
eda vilja stjornar leeknarads. Afstada stjornar leeknardds var ad pad veeri ekki vaenlegt til d&rangurs ad reka
malio i fjolmidlum, medan pad vaeri til skodunar hja raduneytinu. Fulltrdar stjornar leeknarads attu sidan
fund med radherra pann 17. jandar s.l. bar var tilurd bréfsins og tilgangur reeddur. bar var pad skyrt ad
erindi leeknarads veeri ekki stjornsyslukera. Hins vegar veeri naudsynlegt ad skyra stoéou leeknarads. ba
hafi leknarad lagt fram tillégur um Urbeetur & stjornfyrirkomulagi LSH. pvi olli pad miklum vonbrigdum
ad st endurskodun a stjornskipulagi, sem atti ad eiga sér stad a arinu 2004, skiladi engu, ad mati radsins.
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P& var bent & ad dvissa rikti um ymsa peetti i stjérnskipulagi sjukrahussins og pvi afar mikilvaegt fyrir
LSH ad lausn finnist & pessu mali hid fyrsta. A fundinum voru raddar hugsanlegar lausnir, medal annars
ad raoherra stadfesti ekki stjérnfyrirkomulag LSH og faeri fram & vandadri endurskodun. Ré&dherra
upplysti ad erindi leeknaré&ds veeri til skodunar og ad pvi yrdi svarad fljotlega.

Nokkur tof vard a svari radherra og minnti stjorn laeeknarads a pad i bréfi pann 18. mars s.1. fylgiskjal nr. 9.
Stjorn leknarads hefur att afar vinsamleg samskipti vid heilbrigdisradherra svo og ymsa adra stjornendur
i raduneytinu. Hugsanlegt er ad afgreidsla erindisins hafi tafist i rAduneytinu par sem erfitt hafi reynst ad
finna lausn, préatt fyrir ad raduneytinu veeri vandinn ljos.

Svar kom fra radherra pann 30. mars s.I. Sja fylgiskjal nr. 10. [ svari raduneytisins kemur fram:

e A0 hlutverk leknarads er ad vera stjornendum sjukrahussins til raduneytis og peim ber ad leita alits
radsins.

o AJ mikilvaegt sé ad stjérnendur spitalans nyti sérpekkingu sérmenntadra starfsmanna sinna.

o AJ @skilegast sé ad reynt verdi ad leysa samskiptavanda innan sjukrahassins og vaentir raduneytid
pess ad leeknaradio og stjornendur LSH geri allt sem i peirra valdi standi til ad beeta pessi samskipti
og leggur aherslu & ad st vinna hefjist sem allra fyrst.

Stjorn leeknarads taldi svar radherra mjog asattanlegt. Allur vafi var tekinn af um hvada hlutverki
leeknaréd LSH gegni.

EkKi stendur & stjorn leeknarads ad gera allt sem i hennar valdi stendur til ad bata samskipti og voru
gefnar yfirlysingar i pa veru. Bréf var ritad til forstjora pann 7. april s.l. sja fylgiskjal nr. 4, og i framhaldi
attu fulltraar stjornar leeknarads fund med forstjéra og framkvaemdastjora laekninga. Framkvamdastjori
leekninga gaf Ut minnisblad um batta stjérnsyslu sem kynnt var fyrir stjérnarnefnd og stjérn leeknarads.
Sja fylgiskjal nr.11. Forstjori LSH, og formenn leeknarads og hjukrunarréds gafu at sameiginlega
yfirlysingu um vilja til ad beeta samskipti innan LSH. Formadur leeknarads skrifadi sidan forstjora bréf
um tillégur radsins ad lausn agreinings pann 22. april s.l. sja fylgiskjal nr. 5, og hafa frekari fundir att sér
stad i kjolfarid. Mal petta, &samt vaentanlegri lausn pess, tengist ad miklu leyti endurskodun
stjornskipulags LSH sem reedd er hér ad framan.

3. Heimasida LSH.

Skipurit LSH er unnt ad skoda & heimasiou LSH. bar sést ad skipulag leekninga er ekki naegilega skyrt.
Skipulag lzekninga byggist a sérgreinum. pad parf pvi ad vera ljost hverjar sérgreinar (sérdeildir)
leekninga & LSH eru, hverjir eru yfirleknar peirra, hvert er adsetur peirra og simantmer, hver er
skrifstofustjori, hvada pjonusta er i bodi. Akvedid var ad hver stjornarmadur, sem fulltrdi leekna sins
svids, skodadi sérgreinar svidsins i samvinnu vid svidsstjora. Malid var kynnt fyrir framkveemdastjora
leekninga sem tok pvi afar vel og var pad sidan kynnt & fundum svidsstjora leekninga og voru menn
sammala um ad um mikilvagt mal veeri ad reeda. beir Rundlfur Palsson og Sigurdur Olafsson toku ad sér
ad vinna upp hugmynd ad vefsidu fyrir lyfleekningasvid I. Hugmyndir peirra voru kynntar fyrir
sviosstjorum lekninga og var akvedid ad skoda hvort dnnur svid geetu notad peirra vinnu sem skapalon
fyrir sina vefsiou. Bent var & mikilvaegi pess ad akvednum adila verdi falin ritstjorn vefsidu fyrir hvert
svid. Fulltrbar svida i stjorn leeknarads geetu tekid pad hlutverk ad sér. Sérstaklega parf ad skoda
nafngiftir, baedi a islensku og ensku, pegar vefsidur eru endurbeettar. Johann Heidar Johannsson for yfir
ensk heiti fyrir einingar sjukrahussins og stodur leekna og kynnti hann pau fyrir stjorn leeknarads.

4. Bygging nys spitala.
Stjorn leeknarads atti fundi med Kristjani Erlendssyni formanni styrinefndar um notendavinnu vid
skipulagningu nys spitala. Styrinefndin bad leeknardd um alit & drogum ad skyrslu nefndarinnar. Sja

medfylgjandi alit, fylgiskjal nr. 12.

Fjarlog fyrir arid 2005 gerdu ekki rad fyrir nybyggingum a vegum LSH. A fundi sjalfstedismanna i
januar var David Oddsson forsatisradherra spurdur um azetlanir vardandi byggingaframkveemdir fyrir
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LSH. Hann svaradi pvi ad til greina keemi ad hluti af séluandvirdi Simans yrdi notadur til uppbyggingar
LSH. [ kjolfarid var allnokkur umreaeda i fjoImidlum i framhaldinu vegna pessa. Umrada um nytingu &
hugsanlegu séluandvirdi Simans atti sér einnig stad & Alpingi vorid 2004. Stjorn leeknarads var pa bedin
um umsogn um tillogu til pingsalyktunar, (sja arsskyrslu 2003-4). Stjérn leeknarads fagnadi jakveedri
umraedu um uppbyggingu LSH, en hafdi af pvi ahyggjur hversu langur timi virdist atladur til dztlana

og framkveemda. Formenn laeknarads og hjukrunarrads létu fra sér sameiginlega alyktun i jandar s.l. par
sem hvatt var til pess ad allar leidir verdi skodadar til ad flyta uppbygginunni, baedi hvad vardar
fjarmdgnun, svo og byggingaframkveemdirnar sjalfar. Sja fylgiskjal nr. 13. Formadur leeknarads asamt
tveimur stjérnarménnum attu fund med fjarmalaradherra til ad arétta ad ef selja etti rikisfyrirtaeki veeri vel
heegt og reyndar naudsynlegt ad LSH gati nytt sér hluta andvirdisins til bygginga mun fyrr en fram hafi
komid. Fjarmalaradherra sagdi ad engin akvordun hafi verid tekin um sélu Simans, né hvad gera &tti vid
hugsanlegt s6luandvirdi hans. Hann raeddi penslu sem yrdi pvi samfara ad flyta framkveemdum um of.
Rikisstjorn Islands hefur sidan heimilad LSH ad hefja samkeppni um deiliskipulag l6darinnar vid
Hringbraut, en frekari fjarmdgnun eda timarammi framkvemda hefur ekki verid akvedin.

Flutningur Hringbrautar

Fulltrdar Hofudborgarsamtakanna, pau Orn Sigurdsson og Déra Palsdottir, komu & fund stjérnar
leeknarads. bau telja ad moguleiki sé a ad gamla Hringbrautin verdi 16go nidur, an pess ad pad skerdi
adkomu ad sjukrahusinu og ad LSH geti pannig nytt sér pad land til framtidaruppbyggingar. pau 16gdu til
ad nyja Hringbrautin feeri i opinn stokk, pannig ad unnt verdi ad byggja mun nar gétunni og hugsanlega
yfir hana.

Stjorn leeknaréds taldi mikilveegt ad tilldgur hopsins yrdu skodadar itarlega, par sem peer geetu skipt miklu
fyrir uppbyggingu LSH. Stjérn leeknarads hefur af pvi nokkrar ahyggjur ad umferdaraedar skeri svaedi
sjukrahdssins. Sjukrahusio etti ad byggjast pétt til pess ad tengja starfsemi sem best. Ef sjukrahusio
bygagist upp nordan og sunnan gémlu Hringbrautar er 6heppilegt ad umferd 6vidkomandi LSH verdi um
pa gotu. bvi hefur stjorn leeknarads alitid ad skoda etti hugmyndir sem fela i sér ad gamla Hringbrautin
verdi latin hverfa og svaedid sem hun stendur a geti pannig nyst til byggingaframkvemda. ba er ljost ad
nyja Hringbrautin verdur breidgata og er pvi fyrirsjaanlegt ad erfitt er fyrir sjukrahdsid ad nyta
svokalladan C-reit, sem yrdi handan hinnar nyju Hringbrautar. Stjérn leeknarads studdi hins vegar ekki
alit fulltria Hofudborgarsamtakanna um flutning & flugvellinum Gr Vatnsmyrinni, pvi pad ma telja til
hagsmuna LSH ad flugvollur sé naleegur sjukrahasinu.

Bensinstdo & 160 haskolasjukrahussins

Hinn 27. april 2004, var undirritadur samningur milli rikis og borgar um skipulag I6dar LSH. Par er sterd
I6darinnar afmdrkud. Jafnframt var sampykkt ad uthluta allt ad 7.000 fermetrum til uppbyggingar
midbaejarstarfsemi i samraemi vid fyrirhugad deiliskipulag svadisins. Fjogurra manna samvinnunefnd
Reykjavikurborgar, LSH, Hi og eiganda Umferdarmidstodvar Islands skulu vinna sameiginlega
deiliskipulagstillogu svaedisins sem 16gd skal fyrir skipulags- og bygginganefnd. pad kom pvi a 6vart ad
borgin hygadist einhlida dkveda ad a sveedinu atti ad reisa bensinstdd. Ljost ma vera ad slik starfsemi fer
illa saman med haskdla- og sjukrahusstarfsemi. Ef af verdur er um brot a samningi ad reda. Stjérnendur
LSH og rektor Hi hafa lyst sig andviga bensinstdd & pessu svaedi. Vonandi tekst ad afstyra pessari
framkveaemd.

5. Stefnumotun i heilbrigispjonustu.

pad hair starfsemi og uppbyggingu LSH ad stefnum6tun vardandi heilbrigdispjénustu er dbdtavant. Ekki
er nogu skyrt hvada verkefnum LSH & ad sinna. Oliklegt pykir ad nefndarstarf & vegum
heilbrigdisradherra um skipan laeknispjonustu (Joninunefndin), sem ljuka atti & s.1. ari, skili rangri.
Starfshopur & vegum Laeknafélags islands sem @tlad var ad styrkja starf nefndar heilbrigdisradherra, og
formadur leeknarads atti seeti i, hefur heldur ekki starfad a s.1. starfsari. pPad méa vera ljost ad forsenda pess
ad satt naist um skipan laeknispjonustu er ad samkomulag sé medal leekna. bvi er edlilegt ad leeknar hafi
forgdngu i pessu verkefni.
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6. Vinnutimi leekna

Samkveaemt konnun leeknarads og Vinnueftirlits rikisins er vinnutimi leekna langur. Starfsreglur
leknarads kveda & um ad stjorn pess fylgist med leeknaporf LSH og starfsskilyrdum laekna. Akvedid var
ad skooa petta mal frekar og tok Niels C. Nielsen ad sér ad afla gagna um vinnutima leekna skv.
stimpilklukku, nytingu orlofs og ndmsfria. Med frekari sparnadaradgerdum og feekkun & stddum laekna
hefur &lag sennilega aukist. Nokkur andstada hefur verid medal laekna vid ad nota stimpilklukku. Ad
hluta hefur pad verid skyrt med pvi ad stimpilklukkan er ekki nagilega gott teeki til ad skra vinnu leekna
LSH, pvi margir leeknar sinna umtalsverdri vinnu fyrir LSH utan veggja spitalans. Nytt teeki,
VinnuStund, mun gefa leknum teekifeeri & ad skra storf sin frekar, medal annars vinnu fyrir LSH, sem
unnin er utan veggja sjukrahussins. Stjorn leeknarads hvetur laekna til ad standa vel ad skraningu vinnu
sinnar.

7. Atvikanefnd LSH.

Sigridur bormodsdottir, forstddumadur deildar geedamala og innri endurskodunar & LSH bad um
tilnefningu fulltrda i atvikanefnd, sem framkvaemdastjorn LSH hefur dkvedid ad stofna. Nefndin er
hugsud sem 6hadur adili sem hafi pad hlutverk ad skoda og greina alvarleg atvik, adstoda vid Urvinnslu
beirra og umbatur i samvinnu vid stjornendur. Akvedid var ad bidja Hannes Petersen yfirlakni, ad vera
fulltrdi leeknarads.

8. Rekstrarvandi LSH.

Frumvarp til fjarlaga var lagt fram en nokkrar deilur voru i fjolmidlum um hvad frumvarpid pyddi fyrir
rekstur LSH. Ljost var ad bygging nys spitala er ekki forgangsmal, pvi afar litlu fé atti ad verja til
undirbanings hennar. Rekstur LSH er pvi enn i jarnum. Ekki er lengur vid lydi rdéoningabann & LSH en
nyradningar eru i hdndum handhafa radningavalds. Formadur leeknarads ritadi leidara i nbvemberhefti
Leeknabladsins um rekstrarvanda LSH.

9. Pjonusta vid sjuklinga.

Stjorn leeknarads hefur varid allmiklum tima i ad raeda Urbeetur i pjonustu vid sjuklinga, sem leita til
spitalans. Adalgestur & arsfundi LSH i vor var Susan Frampton sem er i forsvari fyrir samtok sem
rannsaka og leidbeina um hvernig pjonusta sjikrahdsa nytist sjuklingum sem best. | mali hennar kom
fram ad bygging sjukrahusa pyrfti ad vera snidin ad porfum sjaklinga, en jafnframt parf
hugarfarsbreytingu heilbrigdisstarfsmanna til ad pjonusta sé sjuklingamidud. Skoda parf hugmyndir
samtaka hennar nanar.

Bilasteeoi.

Oéseettanlegt er hversu erfitt pad er fyrir sjiklinga ad fa bilastaedi i namunda vid innganga & sjikrahdsinu.
Leita verdur leida til Urbota.

Simsvoérun.

Adgengi sjiklinga ad leknum i gegnum sima parf ad beeta. Itrekad er ad hver sérgrein purfi ad hafa
adstdou og ritara pannig ad unnt sé ad rada bot & pessum malum. ba hafa vaknad spurningar um hvort
netfong leekna eigi ad vera adgengileg fyrir sjuklinga, en um pad eru enn skiptar skodanir.

Radgjafapjonusta.

Mikilvaegt er ad radgjafapjonusta nytist sem best og pvi parf ad vera ljést hver ber abyrgo & pvi ad kalla
til radgjof eda adstod hinna ymsu fagadila, svo sem sjikrapjalfara, idjupjalfa, salfredinga og
félagsradgjafa. Stjorn leeknarads telur mikilvaegt ad su abyrgd sé a hondum laeknis sjuklings. Sumar
einingar standa vel ad sérfraediradgjof en adrar purfa ad baeta sina pjonustu. EKkKi er astaeda til ad flytja
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inniliggjandi sjuklinga milli husa vegna sérfreedirddgjafar, nema i undantekningartilvikum, pegar teeki eda
adstada er ekki fyrir hendi par sem sjaklingur liggur. Upplysingar um hvernig stadid er ad
sérfraediradgjof purfa ad koma fram & heimasiou hverrar sérgreinar.

Ofragengnar sjukraskrar.

Nokkur brogd eru & pvi ad sjukraskrar séu 6fragengnar af héalfu leekna og reglugerdarakveaedi par med
brotin. Fram hefur komid ad orsdkina sé m.a. st ad vinnualag & leekna hefur aukist og vinna vid sjuklinga
hefur algeran forgang. Stjorn leeknarads telur brynt ad laeknar hafi nsega adstddu og tima til ad fragangur
sjukraskyrsina verdi med vidunandi haetti.

Arangur af leeknisadgerdum sem framkveemdar eru & LSH

Erindi kom frd Runolfi Palssyni um ad hann leggi til ad leeknardd LSH studli ad pvi ad reglubundid verdi
gerdar kannanir a arangri af ymsum laeknisadgerdum sem framkvaemdar eru a LSH. Malinu var visao til
starfs- og geedanefndar. Sjé fylgiskjal nr. 14.

Skortur a vatnshreinsibanadi & skilunardeild nyrnasjukra

Erindi kom fra Rundlfi Palssyni yfirleekni nyrnalekninga. Vid blédskilun er notad gridarlega mikid magn
af vatni og er hreinleiki mikilvaegur fyrir heilsu sjuklinga. Lengi hefur verid bent 4 ad pad vatn sem er
notad vid blédskilun staedist ekki krofur hvad vardar magn efna eins og als og endotoxina. Brynt er ad
flutningi skilunardeildar veroi flytt sem verda ma, til pess ad unnt verdi ad koma upp vidunandi
vatnshreinsiblinadi, en nlverandi hisnadi skilunardeildar mun ekki rada vid slikan banad.

10. Stada meltingarlakninga a LSH.

Vid sameiningu sjukrahusanna i Reykjavik var dkvedid ad meginstarfsemi meltingarleekninga yroi vid
Hringbraut, enda veeru par helstu samstarfsgreinar, einkum almennar skurdlaekningar og
krabbameinslakningar. Enn er sérgreinin klofin & tvo stadi, Hringbraut og Fossvogi, og er pad
ovidunandi astand. Meltingarlaeknar hafa skrifad bréf til forstjora og kvartad yfir astandinu, en svar hefur
ekki borist. Husnadi er fyrir hendi vid Hringbraut en fjarmagn skortir fyrir naudsynlegum
framkveemdum. Formadur itrekadi petta vid stjérnendur LSH, en ekki er buist vid neinum Grbdtum &
pessu ari.

11. Drog ad lyfjastefnu LSH.

Stjorn leeknaraos fjalladi um drog ad lyfjastefnu LSH sem forstjori hafdi sent leeknaradi til umsagnar.
Athygli vakti ad rafren lyfjadvisun var ekki nefnd par & nafn. Stjorn laeknarads er i meginatrioum
sammala drégunum, en telur ad skyra purfi nokkur atridi frekar, einkum abyrgd leekna.

Sja fylgiskjal nr. 15.

12. Samskipti leekna og idnadarins.

Fyrirspurn kom fram & Alpingi um utanlandsferdir leekna & kostnad lyfjafyrirtekja. Stjérn leeknardds telur
ad samskipti leekna og lyfjaidnadarins verdi ad fara pannig fram ad pau séu hafin yfir gagnryni. Vidleitni
i pa att er samningur Laknafélags Islands vid Samtok verslunarinnar og nylegar reglur LSH um kynningu
a teekjum, lyfjum, rekstrarvorum og pjonustu og samskipti kynna og starfsmanna spitalans. Kannad var
hversu mikio laeeknar nyta sér rétt & namsferdum, sem peir eiga samkvamt kjarasamningi og virdist sem
leeknar nyti sér rétt sinn ekki nema ad hluta. Stjorn laeeknarads telur ad laeknar eigi ad nyta sér pau
samningsbundnu réttindi. Nyting & dagpeningum arsins 2003 var sennilega & bilinu 65-70%. Toélur eru
ekki nakvamar pvi adur var moguleiki & ad nyta dagpeninga upp i namskeidagjold. A arinu 2004 voru
58% af ndmsferdaréttindum laekna a LSH nytt. EKki hafa fengist ndkvaeemar télur um umfang ferda laekna
LSH & kostnad lyfjafyrirtekja. Hins vegar vaknar sa spurning hvort leeknar eigi ekki fyrst ad nyta sér
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umsaminn rétt til ndmsferda, &dur en peir piggja styrki fra ionadinum. Fram kom ad laeknar eru ekKki
nogu vel upplystir um rétt til namsferda. Upphaed sem etlud er til fargjalda er kr. 100.000 & ari, og ma
skipta pvi fé i nokkrar ferdir. bad getur pvi verid hagur leekna ad leita ad sem hagstedustum fargjéldum.
Namskeidisgjold eru ein fost upphaed og verdur ad telja ad st upphaed sé of lag. Pa geta leeknar sott um
halfa dagpeninga ef ndmsferd er styrkt af 6drum adilum og er pad samkvaemt reglum hins opinbera.
Spurning er hvort leeknum finnist pad hafid yfir gagnryni. Kjarasamningur leekna vardandi ndmsferdir er
afar mikilveegur og fram kom ad ndmsleyfi eru talin um 10% af heildarkjorum leekna. Stjorn leeknarads er
ekki einhuga um afstdu til feroa leekna sem kostadar eru af idnadinum, pvi t.d. kom st skodun fram ad
ekki etti ad heimila leeknum ad piggja bod fra idnadinum & almenn ping, en hins vegar mattu peir piggja
ferdir & lyfja- og vorukynningar.

Almennur leeknaradsfundur var haldinn 25. feb s.l. um simenntun lekna. Sjé fylgiskjal nr.16,.0g var
alyktun sampykkt & fundinum. 1 kjolfarid var vidamikil umfjéllun i Morgunbladinu um simenntun lakna.

13. Rafraen sjikraskra.

Akvedid hefur verid ad innleida Sogukerfid fyrir rafreena skraningu sjukragagna a LSH. Rafraen
sjukraskra hefur endurtekid verid reedd & fundum stjérnar leeknarads. Allir eru sammala um mikilveegi
rafreennar sjukraskrar, en stjornarmenn eru ekki einhuga um agaeti Sogukerfisins.

14. Stada eldri laekna a LSH.

Stjorn leeknarads LSH akvad ad skoda nanar stoou eldri leekna & LSH og er att vid aldurshépinn 60-70
ara. Hugmyndin var kynnt fyrir leekningaforstjora, landlaekni og formanni Laeknafélags islands (L1I).
Formadur leeknarads og formadur LI 4ttu fund med stjorn éldungadeildar Li. St skodun kom fram hja
stjornarmonnum 6éldungadeildar ad ekki vaeri asteeda til ad stefna ad leekkun 16gbundins eftirlaunaaldurs
leekna, en gefa purfi leeknum meiri sveigjanleika til ad heetta storfum fyrr ef peir svo kjésa, eda vid 60-62
ara aldur. Ymis storf henta pessum aldurshdpi betur en énnur og voru par nefnd kennsla og ymis
stjornunarstorf. Athyglisvert er pad alit ad yfirleknar sérgreina verdi raonir til tiltekins tima og ad gefa
verdi eldri leknum taekifeeri til ad losna undan peim skyldum. Akvedin var frekari samvinna pessara
adila og ad starfshopur yroi stofnadur i peim tilgangi, og radgert er ad laeknarad standi fyrir malpingi um
petta efni. bvi midur hefur ekki tekist ad fylgja eftir pessu mikilvaeega méalefni, og bidur pad naesta
starfsars.

Erindi kom frd Magnusi Karl Péturssyni um ad laeeknarad beiti sér fyrir pvi ad peir leeknar, sem lata af
storfum vid spitalann fyrir aldurs sakir, fai ad halda lykilordi ad bokasafninu svo peir geti haldid sér vid i
freedunum ef peir 6ska pess. Stjorn leeknarads telur hugmyndir Magnasar gédar. Einnig var raett um
moguleika & ad fa leekna, sem heettir eru storfum til kennslustarfa. Pa pyrftu formlegir samingar ad vera
fyrir hendi milli viokomandi adila. Formadur raeeddi malid vid leekningaforstjéra,
adstodarlekningaforstjora og framkvaemdastjora kennslu, visinda og préunar. Malid er na i frekari
skodun.

15. Mal yfirlaeknis.

pann 1. mai s.l. var Tomasi Zoega, gedlakni, sagt upp starfi sinu sem yfirleeknir og jafnframt bodin stada
sérfraedileeknis. Tomas hefur kynnt malid fyrir stjérn leeknarads, en stjorn leeknarads var ekki aour
kunnugt um ad til stedi ad segja Tdmasi upp storfum yfirleknis. Hann telur sig pvingadan til ad leita til
domstola til leidréttingu & hlut sinum. Stjorn Gedleknafélagsins hefur métmalt uppségninni hardlega.

16. Nefnd um enduskodun heilbrigdislaga.

Formadur laeeknarads var bodadur 4 fund nefndar & vegum heilbrigdisradherra, sem er ad vinna ad
tilldgum ad endurskodun laga um heilbrigdispjonustu nr. 97/1990. Formadur nefndarinnar er Gudridur
porsteinsdattir skrifstofustjori i Heilbrigdis- og tryggingamalardduneytinu. Adalumraedan & fundinum var
stada stjornarnefndar, framkvaemdastjornar og fagrada sjukrahdsa. Stjorn laeknarads telur ad mikilveaegt sé
ad stada stjornenda i leekningum sé timabundin, t.d. fimm ar.
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S hugmynd er nu i skodun ad stjorn leeknarads muni i samvinnu vid lekningaforstjora LSH standa ad
sameiginlegri tillogu til nefndarinnar vardandi petta atridi. pa parf ad skoda hvort leggja eigi fram
hugmyndir um sér lagaakveedi um haskélasjukrahds.

Enn fremur var fundur med Sigurbirni Sveinssyni formanni Laknafélags islands og Vilhelminu
Haraldsdéttur, leekningaforstjéra. Sigurbjorn & szti i nefndinni um endurskodun heilbrigdislaga. Raett
var um verksvid stddunefndar leknaradds LSH annars vegar og stddunefndar landlaeknis hins vegar.
Stoéounefnd leeknardds & ekki stod i niverandi l6gum. Formadur leeknardds hefur lagt pa hugmynd fram
ad stodunefnd landlaeknis starfi afram, en ad LSH verdi jafnframt heimilt ad notast eingéngu vid sina
eigin stédunefnd.

17. Klinikin stjornar (clinical goverance).

Leifur Bardarson kynnti hugmyndir fyrir stjorn leeknarads um ,,clinical goverance” eda pad ad klinikin
stjorni, en mikid hefur verid skrifad um petta efni & undanférnum arum i erlend leeknisfraeditimarit,
einkum British Medical Journal. MAalid snyst um ad bata gaedi og 6ryggi i heilbrigdispjénustu. Leifur
hvatti leekna til ad kynna sér pessi mal frekar, t.d. med pvi ad fara & fundi um gedamal i
heilbrigdispjonustu. Stjorn leeknarads telur ad porf sé frekari umraedu um efnid og leggur til ad pad verdi
tekid fyrir & freedslufundi laekna fljétlega.

18. Ferliverkanefnd.

Nefnd um ferliverk & LSH lauk stérfum i jani 2004. Formadur leeknardds var einn fulltrGa i nefndinni.
Skyrslu nefndarinnar er ad finna & vef LSH.

19. Fagmennska i leknisfraedi.

Samtok lyfleekna i Bandarikjunum og Evropu settu saman sattmala laekna um fagmennsku i laeknisfraedi.
Sattmalinn hefur verid birtur i fjolmérgum laeknisfreditimaritum og verid pyddur & mdrg tungumal.
Fjoldi leeknasamtaka hafa gert sattmalann ad sinum. Peir Rundlfur Péalsson og Sigurdur Olafsson pyddu
sattmalann & islensku og var hann birtur i Leeknabladinu i febrtar 2004. Sja fylgiskjal nr. 17.(med heimild
Llzknabladsins). Ekki hefur verid mikil umraeeda um sattmalann & islandi. Haldinn var freedslufundur til
ad kynna hann frekar. Lagt hefur verid til vid Leaknafélag Islands ad pad geri sattmalann ad sinum.
Tillaga pess efnis verdur vantanlega borin upp a adalfundi félagsins i haust.

Fridbjorn Sigurdsson formadur
stjornar leeknarads LSH
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Skyrslur nefnda leknarads
Bradanefnd

I stjorn bradanefndar satu & pessu starfsari:

Fridrik Sigurbergsson formadur Slysa- og bradasvidi

David O. Arnar varaformadur Lyflaekningasvidi

Felix Valsson Svafinga-, skurdstofu- og gjorgaeslusvidi
Bogi Jonsson Skurdlakningasvidi

Pérdur Sigmundsson Gedlakningasvidi

Fulltrdar annarra svida:

Kvennasvid Sigrun Arnarddttir
Barnasvid Porour Porkelsson
Lyflaekningasvid Il Sigurdur Bodvarsson
Myndgreiningarpjonusta Kristbjorn Reynisson
Oldrunarsvid Olafur b. Gunnarsson
Endurhzfingarsvio Sigurdur borgrimsson
Rannséknastofnun LSH Ingunn borsteinsdottir,

varamadur Isleifur Olafsson
Rannsoknastofa i meinafraedi Sigfus Nikulasson
Bldobanki Soili Erlingsson

Engin erindi barust bradanefnd & starfstimabilinu. bannig voru engin mal til umfjollunar.

F.h. bradanefndar
Friorik Sigurbergsson, formadur
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Fraedslunefnd

Gunnar Gudmundsson formadur

Oskar pPér Johannsson, lyflaekningasvidi I,
Bjorn Ardal , barnasvidi,

Helga Hansddttir, 6ldrunarpjonustu,
Sigurdur Bogi Stefansson, gedsvioi.

Fulltrdar annarra svioa:

Kvennasvid: Ragnheidur I. Bjarnaddttir
Skurdlaekningasvid: Anna Magnusdottir
Svafinga- gjorgeaeslu og skurdstofusvio:
Sigurbergur Karason

Lyfleekningasvio I: Magnus Gottfredsson

Slysa og bradasvio: Elisabet Benedikz
Rannsdknastofnun LSH: Gudrun Sigmundsdattir
Ol6f Sigurdardottir

Rannsoknastofa LSH i meinafraedi: Larus Jonasson
Myndgreiningapjonusta: Olafur Kjartansson
Blodbankinn: Gudmundur Ranarsson
Endurhafingapjénusta: Pall Ingvarsson

Oll svid og pjonustueiningar eiga fulltrda i nefndinni. Hver eining er abyrg fyrir akvednum fjolda funda i
samraemi vid fjolda laekna & einingunni. 1 samradi vid formann laeknarads og leekningaforstjora og ad
aflokinni skodanakdnnun var akvedid ad halda afram med fundina i Obreyttri mynd. Fjolbreyttir
fyrirlestrar voru haldnir badi af innlendum og erlendum fyrirlesurum. Oénagja var med ad flytja

fjarfundi ar Blasolum i Nordursal i Fossvogi. Huga parf ad betri stadsetningu i framtidinni.

Haldnir voru 13 fundir & haustmisseri og 13 fundir & vormisseri. Flestir voru fundarmenn 79 en festir 14.
Fundirnir voru haldnir i Hringsal vid Hringbraut. Fjarfundir voru i Blasélum og sidar i Nordursal
Fossvogi og 4 Landakoti.

Fyrirlestraskré fredslufunda er ad finna a fylgiskjali nr.18.

F.h. freedslunefndar
Gunnar Gudmundsson, formadur
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Skipulags- og prounarnefnd

Bjarni Torfason formadur
Arni V bérsson

Olafur Sveinsson
Rundlfur Palsson
Sigurdur Olafsson

Nefndin hefur um arabil haft uppi préttmikid starf um dhugaverd og mikilveeg erindi sem leeknarad beinir
til hennar hverju sinni. Erindid um stjérnarfyrirkomulag LSH og byggingarmal nys spitala hefur
hvorutveggja fengid talsverda umfjollun. bessi tvo verkefni eru nefndinni sérstaklega hugleikin og pakka
nefndarmenn leeknaradi fyrir ad hafa fengid ad glima vio pau. Nefndin hefur skilad laeknaradi tillégum og
alitsgeroum um pessi mikilveegu mal. Mikil vinna er pé enn 6unnin a pessum svioum. Sérstaklega er
vinna ad skipulagi 4 samstarfi Haskola Islands og LSH mun styttra & veg komin en askilegt veeri.

Nefndin hefur &dur komist ad nidurstddu um “lekningapattinn” (sja fyrri arsskyrslur leknarads) en
nefndin fjalladi afram um frekari utferslu, sem undirbdning fyrir framsaekna leekningastarfsemi i nyju
sjukrahdsi sem bratt ris vid Hringbraut.

Nefndin hefur byggt a fyrri nidurstodum sinum, sja arsskyrslu leeknarads fra 2002, 2003 og 2004.
Sérstaklega skal bent & skyrslurnar: “Agtlanir um skipulag og skiptingu sérgreina & Landspitala -
haskélasjukrahusi til arsins 2004 og “Landspitali - haskélasjukrahus: Skipulag leekningapattar”.

Nidurstada nefndarinnar liggur par fyrir og synir hin ad “leknisfreedi verdur ekki stundud med
tilhlydilegum heetti & sjukrahdsinu vid naverandi skipulag, dreift um Reykjavik, og gildir pa einu hvernig
sérgreinar eru fluttar milli stada”. Bygging nys spitala er pvi mjog bratt verkefni.

Nyr spitali verdur fremur litill & alpjodlegan melikvarda og ber pvi skilyrdislaust ad sameina kraftana &
einum stad sem allra fyrst. Pad er sérstaklega 6heppilegt ad hafa bradapjénustuna i Reykjavik tvistrada
um borgina eins og nu er.

Nyr sameinadur spitali i Reykjavik & einum stad er mikilveegasta skref ad stiga til framfara i leeknisfraedi &
Islandi. Pad er pvi glediefni ad skridur skuli nd loks vera kominn & undirbuning ad byggingu nyja
spitalans. Undirritadur samningur um 160 fyrir spitalann vid Hringbraut, sem dsamt tilfeerslu Hringbrautar
sem na stendur yfir, af fullum krafti eru apreifanleg merki pess ad vilji hafi fylgi verki baedi af halfu
stjornvalda og Reykjavikurborgar. EkKki er annad ad sja en ad sannur pélitiskur vilji hafi skapast fyrir
byggingu nys spitala enda eru hagsmunir margra i hafi. Helstu rddamenn landsins hafa tjao sig pannig um
mogulega fjarmdgnun nyja spitalans vid Hringbraut ad ekki verdur um villst ad einleegur og goédur vilji er
par ad baki. Vera ma ad sameining spitalanna i Reykjavik ad nafninu til hafi verio kveikjan ad politiskri
hugarfarsbreytingu ad pessu leyti, pd ad arangur sameiningarinnar ad 6dru leyti hafi verid minni en vonir
stodu til.

Skipulags- og prounarnefnd sér spennandi verkefni félgin i skipulagningu og uppbyggingu nys spitala og
hefur pegar komid af stad umraedu um nytt og ferskt skipulag leekningapattar fyrir pad sjukrahis. Adkoma
leeknarads ad skipulagningu nyja spitalans hefur p6 verido minni en askilegt veeri, en mikilveegt er ad
leeknisfraedilegra sjonarmida sé vandlega geett vid skipulag hins nyja spitala og préun frd grunni og um
alla framtid enda er laeknisfreedin i sifelldri frampréun. bannig verdur sjuklingum sem til okkar leita
leekninga, best pjonad. peer samstarfsfagstéttir sem mynda hin ymsu teymi med leeknunum purfa ad fa ad
blémstra og préast 6had leknisfreedinni & sinum forsendum og ma sérstaklega nefna hjukrun i pvi tilliti.
Skipulags- og préunarnefnd leeknarads hefur einmitt lagt til ad stjornun lsekninga og hjukrunar veroi
aoskilin i meira meali en verid hefur og ad samhlida verdi 16g0 ahersla & ad efla samstarf leekninga,
hjakrunar og annarra faghopa vid veitingu pjénustu vid sjaklinga.

Nefndin telur mikilveegt ad leeknarad komi med beinum hatti ad hénnun spitalans med pad ad leidarljdsi
ad sjonarmid leknisfreedinnar, baedi fagleg og akademisk, radi frekar en rekstrarleg hagraeding pegar pessi
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6liku sjonarmid greinir &. Sjuklingurinn & ad vera i 6ndvegi og verdi pess gett er pad trygging fyrir pvi ad
nyi spitalinn verdi okkur til séma.Af mérgum erindum sem nefndin hefur fjallad um er rétt ad vekja
sérstaka athygli & greinargerd um “adstdédu sérgreina” i arsskyrslu leeknarads fra 2003. bar var fjallad &
uppbyggilegan hatt um pad, hvernig ma med breyttri skipan hisnadis og skipulags lekningapattar
storlega baeta pjonustu sérgreina spitalans. Pvi midur hefur spitalinn ekki pokast i pa att sem askilegt
hefdi verid ad pessu leyti.

Lykilatridi er ad hver sérgrein hafi tilgreint adsetur padan sem starfseminni sé stjornao.
Bent hefur verid & ad slik breyting mun einnig audvelda leeknum ad sinna starfi sinu og efla imynd peirra.
Slik breyting er i anda pess sem tidkast vidast hvar erlendis, en pangad sekjum vid fyrirmyndir.

Af erindum nefndarinnar sidustu arin ber hatt nokkud framsaeknar tillégur um breytt stjornskipulag
spitalans. bar er ad finna tillégur sem nytast munu vel & nyjum spitala en peim méa einnig koma til
framkveemda i pvi éhentuga hlsnadi sem notad er fyrir starfsemina i dag. bad er afar pydingarmikio ad
halda &fram préun skipulags leekninga & sjukrahtsinu pvi mérg ar munu lida par til nytt sjikrahds verdur
tekido i notkun. P& er naudsynlegt ad hafa hugfast ad styrkur sjukrahlssins & hverjum tima reedst af
verulegu leyti af stddu sérgreina i leeknisfraedi og pvi mikilvaegt ad vinna stddugt ad frampréun peirra
asamt heildarskipulagi leekninga & stofnuninni.

I hnotskurn er i peirri skyrslu 16gd ahersla & mikilveegi pess ad efla og styrkja sérgreinar leeknisfraedinnar
undir forystu yfirleekna sérgreina innan spitalans. Veik stada sérgreinanna og o6sjalfstedi er helsti 6kostur
og veikleiki spitalans i dag og sannarlega ekki i anda laga um abyrgd og skyldur yfirleekna. LSH er
sérgreinaskipt sjukrahis og pvi edlilegt ad sérgreinarnar séu i éndvegi hvad vardar faglega og rekstrarlega
stjornun. Yfirleknar sérgreina eru umdeilanlega faglegir leidtogar sérgreinanna. Skilgreining & hlutverki
og abyrgd sviosstjora leekninga orkar mjog tvimalis og parfnast breytinga, sérstaklega ad pvi leyti sem
starfssvio peirra skarast vid starfssvid yfirlekna. Ma par til demis nefha adkomu ad nyradningum
sérfreedileekna. Radningarvald ber ad fela yfirleknum sem eru yfirmenn sérgreina. Midstyring er Grelt
stjornarform & spitala sem vill vera metnadarfullur, og standa framarlega i faglegum samanburdi.
Spitalinn hefur & ad skipa afburda sérfreedileeknum, 6drum fagadilum og yfirleknum sem hafa fulla burdi
til ad axla abyrgd badi faglega og rekstrarlega.

Umraeda um stjornunarvanda & LSH hefur verid aberandi ad undanférnu og hefur fario at fyrir veggi
sjukrahussins. Bendir pad i fyrsta lagi til Grraedaleysis a spitalanum gagnvart pessum vandamalum, i 6dru
lagi til ad beerir menn finnist ekki & spitalanum sem megni ad leysa vandaméalin med peim adferdum sem
naverandi stjérnskipulag gerir rad fyrir og/eda i pridja lagi ad adferdirnar séu ekki notadar med peim
heetti sem til er atlast af 16ggjafanum. Mikilveegt er ad prda spitalann i att sem veitir pegnum landsins,
baedi sjuklingum 6llum og starfsfolki 6ryggi i stad Ovissu og 6tta um traverdugleika stofnunarinnar sem er
steersti vinnustadurinn i okkar annars vel skilgreinda lydraedisriki. Pad naest best med pvi ad efla
sérgreinar og auka verulega hlutverk og skyldur yfirlekna peirra. A pann hatt eru undirstodueiningar
spitalans styrktar sem mun an nokkurs vafa skila sér i betri pjoénustu vid sjuklinga.

Nefndin vill pakka peim mérgu sem hdn hefur leitad til um alit og frédleik undanfarin ar.
Hér fer & eftir greinargerd um tillégur nefndarinnar um endurskodun stjornskipulags LSH sem var 16gd
fyrir leeknarad 4 sinum tima. Innihald peirrar greinargerdar hefur verid mjog til umraedu undanfarid og

pykir rétt ad birta hana na til ad taka af vafa um innihald hennar. Greinargerdin er enn i fullu gildi og sart
til pess ad vita hve litid ef eitthvad hefur midad i pa att sem par er lagt til.

Virdingarfyllst,

Bjarni Torfason, formadur skipulags- og préunarnefndar
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Leeknarad Landspitala haskdlasjukrahuss Reykjavik 24.02.2004
Fridbjorn Sigurdsson, formadur

Skrifstofa leeknarads

Landspitala Hringbraut

101 Reykjavik

Ageeti formadur, keeri Fridbjorn,

Skipulags- og préunarnefnd hefur fjallad um stjérnskipulag spitalans og komist ad peirri nidurstodu ad
breytinga sé porf.

Nefndin hefur &dur fjallad um petta verkefni, sja fyrri sampykktir hennar.

Nefndin hefur n i samradi vio stjorn leeknarads gert eftirfarandi tillogur, sem han leggur til ad stjorn
leeknarads geri ad sinum:

Tillogur um endurskodun stjornskipulags
a Landspitala - haskolasjukrahuisi

Inngangur

Ad undanfornu hefur talsvert borid & gagnryni & stjornskipulag Landspitala — haskolasjukrahuiss (LSH).
Einkum hefur verid gagnrynt hve svid eru morg (samtals 37) og ad of mikil dhersla sé & rekstrarlega peetti
i starfsemi peirra. Enn fremur hefur verid bent & ad stada sérgreina i laeeknisfraedi sé veik og ad auka purfi
faglegt og rekstrarlegt sjalfstaedi peirra. Loks hefur verid gagnrynt ad yfirstjorn LSH sé of umfangsmikil.

Samkvaemt ndverandi stjornskipulagi er forstada neer allra kliniskra svida i héndum tveggja svidsstjora,
leeknis annars vegar og hjukrunarfraedings hins vegar. Starfsemi leekninga og hjukrunar fer pé ekki neerri
alltaf saman, einkum par sem starfsemi leekna

innan sérgreina er dreifd um sjakrahdsid en hjukrun tengist oftast &kvednum sjukradeildum. Enn fremur
eru leekningar og hjukrun ad morgu leyti 6likar faggreinar og pvi edlilegt ad skipulag peirra fai ad préast
sjalfsteett. Naudsynlegt er pvi ad endurskoda samstarf og verkaskiptingu lekningapéttar og
hjakrunarpéttar. Einkum er mikilveegt ad efla sjalfstedi sérgreina i leknisfredi og forystuhlutverk
yfirleekna. Stjornun leekninga og hjukrunar getur verid adskilin &n pess ad ganga gegn hinni lIégbundnu
tviskiptingu i stjornkerfi sjukrahisa hér & landi. Su stadreynd ad fulltriar lekninga og hjukrunar eiga sati
i framkveemdastjorn LSH er fullnaegjandi i pvi tilliti.

Stjorn laeknardds LSH telur mikilvaegt ad efla stjornskipulag LSH & pann hatt ad pad leidi til beettrar

pjonustu vid sjuklinga og styrki akademiskt starf sjukrahdssins. bvi er brynt ad sem fyrst verdi radist i
endurskodun stjornskipulags LSH.

Tillogur leknarads LSH

1. Skipulag yfirstjornar LSH verdi endurskodad. Skoda ber moguleika & ad feekka framkvamdastjérum.

2. Svioum verdi fekkad og lekningasvid og hjukrunarsvid verdi adskilin. Lakningasvid verdi
skilgreind 0t fra faglegum forsendum. Svidin verdi ekki lengur meginrekstrareiningar sjukrahussins

heldur verdi pad sérgreinar og sjukradeildir.

3. Svidsstjori lekningasvids verdi abyrgur fyrir samhaefingu & starfsemi svidsins i heild og beri
skilgreinda faglega og rekstrarlega abyrga.
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4. Innan svids hafi sérgreinar sjalfstaedi undir stjorn yfirleeknis sem er faglegur leidtogi er ber abyrgd a
starfsemi og rekstri sérgreinarinnar. Skilgreina parf uppbyggingu og skipulag sérgreina og
naudsynlegt er ad hver sergrein hafi skipurit.

5. Starfsemi hverrar sérgreinar taki mid af pvi hlutverki haskélasjikrahuss, ad sinna kliniskri pjonustu,
kennslu og rannsoknum. Klinisk starfsemi felst i margvislegri pjonustu vid sjuklinga par sem hin
hefdbundna legudeild er einungis einn pattur af moérgum. Af 6drum pattum metti nefna
skurdadgerdir, gongudeildarstarfsemi, radgjof og pjonusturannsoknir.

6. Akvedinn leeknir geti verid gerdur abyrgur fyrir proun dkvedins starfspattar innan sérgreinar.

7. Hver sérgrein leknisfreedinnar hafi adsetur med skrifstofu og ritara. Fra pessari skrifstofu veroi
starfseminni stjoérnad.

Greinargerd
Yfirstjorn

Mikilveegt er ad einfalda yfirstjorn LSH eins og kostur er, gera hana skilvirkari og halda rekstrarkostnadi
hennar i lagmarki. Skoda parf samsetningu framkvaemdastjornar sérstaklega. Naudsynlegt er ad starfandi
séu framkvemdastjérar laekninga og hjukrunar en porf fyrir adra framkveemdastjora parf ad meta
sérstaklega. Til ad mynda gaetu skrifstofur fjarreidna og upplysinga annars vegar og teekni og eigna hins
vegar, haeglega tengst skrifstofu forstjora an pess ad vera hluti af hinni eiginlegu framkvaemdastjorn.
Skrifstofa kennslu, visinda og préunar parfnast einnig endurskodunar. Ljdst er ad 6ll umsjon og
skipulagning kennslu leknanema og lekna i framhaldsnami fer fram & hlutadeigandi svidum og
sérgreinum an ihlutunar Skrifstofu kennslu, visinda og préunar. brengja méa hlutverk Skrifstofunnar og
gera pad markvissara. | raun atti Skrifstofan fyrst og fremst ad gegna pjonustuhlutverki fyrir svid og
sérgreinar, einkum vardandi rannséknir og préun. Méa nefna adstod til visindamanna sjukrahussins, s.s vid
oflun styrkja, tolfredivinnu og myndgerd. Til greina kemur ad breyta nafni Skrifstofunnar i Skrifstofu
rannsékna og préunar.

Skipulag lekningapattar og hjukrunarpattar

Meginform kliniskra starfseininga eru sérgreinar i leeknisfreedi annars vegar og sjukradeildir hins vegar.
Edlilegt er ad yfirleeknar veiti sérgreinum forstéou og hjukrunardeildarstjorar sjukradeildum. Naudsynlegt
er ad g6o samvinna riki a milli yfirlekna eda annarra lekna sem bera abyrgd & medferd sjuklinga og
hjakrunarfraedinga sem styra hjukrunarpjonustu & sjukradeildum en hlutverkaskipting parf ad vera skyrari.
Mikilvaegt er ad yfirleeknar og deildarstjérar beri fjarhagslega abyrgd a sinum einingum. Kostnad vegna
leeknisfraedilegra rannsékna og medferdar parf ad skrd & viokomandi sérgrein. Loks er askilegt ad
leekningastarfsemi falli undir leekningasvid og hjukrun falli undir hjukrunarsvid pannig ad pessar tveer
meginfaggreinar & sjukrahusinu verdi adskildar hvad stjornskipulag snertir. A milli peirra verdi engu ad
sidur naid samstarf likt og verid hefur. betta fyrirkomulag pekkist & mérgum erlendum sjukrahdsum.

Skipulag svida og sérgreina

Leekningasvid eru umgjord utan um skyldar sérgreinar og hafa pann megintilgang ad samhafa starfsemi
peirra. Long og farsal hefd er fyrir skipan storra sérgreina i leeknisfraedi i svid, t.d. lyflekningasvid og
skurdlakningasvid. Svid a&ttu alfarid ad byggja a faglegum grunni. | vissum tilvikum geta sérgreinar p6
stadid einar. Pau svid sem askilegt er ad séu starfraekt innan leekningapéttar eru lyfleekningasvid (eitt svid
i stad tveggja nua), skurdlekningasvio, barnalekningasvid, gedlekningasvid, kvenlaekningasvid,
Oldrunarleekningasvid, endurhzafingarsvio og rannséknasvid. bar sérgreinar sem ekki falla undir pessi
svid geta verio sjalfsteedar en mikilveegt er ad paer hafi sambarilega stddu innan stjérnskipulags spitalans
og svid. Demi um pad eru bradalekningar, svafinga- og gjorgeeslulekningar, rannsoknastofa i
meinafredi og myndgreiningapjonusta. A sambaerilegan hatt yrdu sérstok hjukrunarsvid sem pyrftu po
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ekki ad endurspegla lekningasvidin, enda skiptist hjukrunarfreedi ekki i sérgreinar ad sama marki og
leeknisfreedi.

Eins og &dur kemur fram er lagt til ad sérgreinar i leknisfredi fai aukid veegi sem sjalfstedar
rekstrareiningar. Skipting stdrra sérgreina i undirsérgreinar reedst ad nokkru leyti af fjolda sérfraedileekna i
hlutadeigandi greinum en engu ad sidur er mikilveegt ad hlutverk yfirleknis sé ad veita skilgreindri
lekningastarfsemi forystu fremur en starfsemi sem bundin er vid afmarkad rymi. A pessu geta p6 verid
undantekningar og sem daemi méa nefna yfirleekna bradamottoku og gjorgeesludeilda, enda fer su starfsemi
sem pessir yfirleeknar leida fram & einum stad. A lyfleekningasvidi og skurdlakningasvidi er hefdbundin
sérgreinaskipting og hver sérgrein hefur yfirleekni. Af ymsum &staedum hefur sliku skipulagi ekki verid
komid vid & sumum Kliniskum svidum, t.d. barnalekningasvidi og myndgreiningapjonustu. Sérhafing
sem telst sambeerileg vid pad sem pekkist & lyflaekningasvioi og skurdlekningasvidi er p6 fyrir hendi &
pessum svidum og er mikilvaegt ad leeknar peirra sérgreina gegni forystuhlutverki pétt ekki séu peir med
stédu yfirleknis.

Hlutverk svidsstjora leekninga

Svidsstjori er faglegur leidtogi svidsins i heild. Hann hefur yfirsyn yfir starfsemi einstakra sérgreina og
samhafir starfsemi svidsins. Fagleg og rekstrarleg abyrgd svidsstjéra takmarkast vid petta
samhafingarhlutverk og péa starfspeetti svids sem eru sameiginlegir, t.d. bradapjénustu og
framhaldsmenntun. Sérgreinar innan svidsins eru sjalfsteedar einingar undir stjorn yfirleeknis en svidsstjori
parf ad hafa yfirsyn yfir fjarhagslega stddu peirra og ihlutunarvald ef einstakir yfirleeknar sinna ekKki
hlutverki sinu & fullnzegjandi hatt. Mikilveegt er ad svidsstjorar njéti trausts og virdingar
framkvaemdastjérnar jafnt sem starfandi leekna svidsins. Radning i starf svidsstjora & ad vera timabundin,
t.d. til 5 &ra i senn, og er mikilveegt ad yfirleeknar sérgreina hlutadeigandi svids og framkveemdastjérn
sjukrahdssins standi sameiginlega ad vali leeknis til ad gegna starfinu. Par sem kennsla heilbrigdisstétta og
visindastorf gegna veigamiklu og vaxandi hlutverki i starfsemi LSH, verdur ad gera pa krofu til einstakra
svidsstjora ad peir hafi akademiska haefni auk leidtoga- og stjornunarhzfileika. EkKi verdi gerd krafa um
ad umsaekjandi sé kennari vid Haskdla islands, heldur fremur ad hann uppfylli paer akademisku krofur
sem gerdar eru til fastradinna kennara Haskolans. Loks er askilegt ad titill svidsstjora leekninga innihaldi
heitid laeknir, t.d. forstdduleeknir. Sama titil meetti nota fyrir forystumann storra sérgreina sem ekki falla
undir svio.

Forystuhlutverk yfirlekna

Yfirleeknar eiga ad sjalfségdu ad vera medal pydingarmestu stjérnenda LSH. Samkvemt I6gum um
heilbrigdispjonustu nr. 97/1990 er fagleg forysta yfirlekna & sjukrahisum otvired. Framkveemd pessara
laga hefur verio abédtavant, ekki sist par sem nanari skilgreiningu & hlutverki, skyldum og abyrgd
yfirleekna innan LSH skortir. Tryggja parf ad yfirleeknar séu peir forystumenn sérgreina sem l6gin gera
rao fyrir pvi fagleg forysta laekna er lykilpattur i préun og starfsemi haskoélasjukrahass.

Naudsynlegt er ad auka &byrgd yfirleekna samhlida pvi ad veita peim aukid sjalfsteedi til ad préa og
byggja upp starfsemi sérgreina sinna. Yfirleeknar eiga ad vera abyrgir fyrir faglegri starfsemi og rekstri
peirra sérgreina sem peir styra. Undir faglega starfsemi fellur klinisk pjénusta, kennsla og
visindarannsoknir. Yfirleeknar purfa ad tryggja ad geedi kliniskrar pjonustu séu eins mikil og kostur er.
Einnig er naudsynlegt ad peir skapi akademiskri starfsemi veglegan sess og hafi um pad samstarf vid
forstodumann hlutadeigandi sérgreinar innan leeknadeildar Hi. Yfirleeknar purfa einnig ad bera abyrgd a
fjarhagslegum rekstri sérgreina par sem erfitt er ad adskilja faglega og fjarhagslega abyrgd. I pvi tilliti er
naudsynlegt ad hver sérgrein hafi fjarhagsaetlun. bannig er edlilegt ad kostnadur vegna rannsékna og
meodferdar, auk sérhafdra lekningatekja a sjukradeildum, sé hluti af fjarhagsdaetlun sérgreinar. Enn
fremur purfa yfirleeknar ad annast starfsmannamal, m.a. byggja upp faglegan metnad og stolt medal leekna
sérgreinarinnar og skapa peim tekifeeri til framgangs i starfi. P& purfa yfirleeknar ad studla ad godri imynd
sérgreina sinna og auka hrédur peirra Gt & vid. I pvi felst m.a. ad lada ad hafustu sérfreedinga sem vol er &
hverju sinni. Naudsynlegt er ad stadfesta verksvio og abyrgd yfirlekna med itarlegri starfslysingu.
Yfirleeknistitil etti ekki ad nota nema honum fylgi fagleg stjérnunarabyrgd.
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Skrifstofur sérgreina og ritarapjénusta

Mikilveegt er ad hver sérgrein hafi akvedid adsetur med skrifstofu og ritara. Petta er afar pydingarmikid til
ad unnt sé ad halda utan um starfsemi og rekstur sérgreina 4 fullnzegjandi hatt. Samstarf geti verid um
pessa starfsemi milli sérgreina og vid skrifstofur svida. Adskilja parf storf ritara sérgreina og peirra sem
annast ritun sjukragagna.

Hlutverk forstddumanns fraedasvids leeknadeildar HI (professors)

Forstédumadur freedasvids innan laeeknadeildar Hi er leidtogi akademiskrar starfsemi hlutadeigandi
svids/sérgreinar & LSH. Forstodumadurinn sem jafnan er professor vid leknadeild Hi, styrir kennslu
leeknanema & LSH auk pess ad leida visindastarf i freedigrein sinni. Mikilveegt er ad hann hafi naid
samstarf vid svidsstjora og yfirlekna sérgreina vardandi skipulagningu og proun akademiskrar starfsemi.
Enn fremur ad hann sé svidsstjora til raduneytis vardandi sampattingu kliniskrar pjonustu og
akademiskrar starfsemi dsamt stefnumatun innan svidsins. Forstddumadurinn hefur hins vegar ekki beina
stjornunardbyrgd & LSH nema hann gegni jafnframt hlutverki svidsstjora eda yfirleeknis sérgreinar.
Skilgreina parf sérstaklega stjornunarhlutverk peirra forstodumanna fraedasvida sem gegna ekki stédu
svidsstjora eda yfirleeknis sérgreinar.

Virdingarfyllst,

Bjarni Torfason, formadur skipulags- og préunarnefndar

Hofundar greinargerdar fra 24.02.2004:

Runolfur Palsson laknir og Sigurdur Olafsson laknir.
Sampykkt af skipulags- og préunarnefnd leknarads.
Bjarni Torfason, formadur skipulags- og préunarnefndar.
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Starfs- og gedanefnd

Haukur Hjaltason formadur
Jon Hognason

Ol6f Sigurdardottir
porsteinn Blondal

Inga Sif Olafsdottir

Starfs- og gaeedanefnd hefur einungis borist eitt erindi petta starfsar, sja fylgiskjal nr.14.

Undirritadur tekur um pessar mundir patt i vinnu sem fer fram & vegum skrifstofu starfsmannamala um
endurskodun & starfsmannastefnu LSH. Stefnt er ad pvi ad peirri vinnu ljaki na fyrir sumarbyrjun. Til
upplysingar skal & pad bent ad leidarvisar peirrar endurskodunar eru fjorir:

1. Ad vid sjukrahusio starfi heeft, dhugasamt og traust folk sem helgi krafta sina skjolsteedingum
pess og peirri starfsemi sem par fer fram.
2. Ad tryggja starfsfdlki gott vinnuumhverfi, hvatningu i starfi, tekifeeri til starfspréunar og edlilegt
samraemi fjolskyldulifs og starfs.
3. A0 samskipti starfsfolks einkennist af trausti og virdingu, jafnraedi og jafnrétti.
4. Ad bodleidir séu skyrar og skilvirkar og upplysingamidlun greid og gagnleg.
Undirritadur mun kynna uppkast pessarar endurskodunar adur en henni lykur.

Rétt er ad benda & ad skipan gaedamala innan LSH hefur breyst nokkud med tilkomu deildar geedamala og
innri endurskodunar. I 1josi pessa og pa ekki sist hlutverks deildarinnar ad méta stefnu og annast
framkveemd eftirlits og Uttekta & starfsemi LSH, er e.t.v. rétt ad meta ad nyju hlutverk (og par med
erindisbréf) starfs- og geedanefndar LSH.

Haukur Hjaltason
formadur starfs- og gaedanefndar leknarads
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Stodunefnd

Hildur Tomasdottir formadur, fulltrdi sveefinga-, gjorgaeslu og skurdstofusvids
Pall H. Mdller varaformadur, fulltrai skurdlaekningasvios.

Fulltrdar annarra svida a sl. ari:

Barnasvio: Sveinn Kjartansson
Gedsvio: Gudran B. Guomundsdattir
Kvennasvid: Karl Olafsson
Lyfleekningasvid I: Einar Oddsson
Lyfleekningasvid Il: Sigrun Reykdal
Rannsdknastofnun LSH: Jéhanna Bj6rnsdottir
Rannsoknst. LSH i meinafraedi: Jon Gunnlaugur Jonasson
Slysa- og brédasvio: Theddor Fridriksson
Endurhzfingapjonusta: Gudny Danielsdottir
Blodbankinn: Sveinn Gudmundsson
Myndgreiningapjonusta: Idunn Olafsdottir
Oldrunarpjénusta: Arszll Jonsson

Stodunefnd er kollud saman til ad meta haefni umsakjenda, pegar veita skal stédur sérfreedinga og
yfirleekna deilda, en jafnframt getur stjorn laekarads 6skad eftir umsogn stédunefndar vegna radninga
i adrar stoour, par sem stjornin er umsagnaradili. Um hverja umsokn fjalla fjorir leeknar auk formanns.

Fréa sioasta adalfundi hefur stodunefnd leeknarads afgreitt 20 umsoknir um 2 stédur yfirleekna
0g 8 stddur sérfraedilekna.

Ein umsokn barst um stodu yfirlaeknis vid heila- og taugaskurdlaekningadeild & skurdlekningasvidi LSH
og ein um stédu yfirleknis svafinga & kvennasvidi vid svefinga-, gjérgaeslu og skurdlekningasvid LSH.
Badir umsakjendur uppfylltu peer kréfur sem fram komu i auglysingu um stédurnar.

Afgeiddar voru umsoknir 18 umsakjenda um stédur sérfreedileekna & eftirtéldum deildum:
Medgongu-, feedinga- og sengurkvennadeild, kvenlekningardeild, Barnaspitala Hringsins,
taugalaekningadeild, edaskurdlaekningadeild, sveefingadeild, brjéstholsskurdlaekningardeild og
hjartadeild. Allir umszakjendur um pessar stéour voru metnir hefir.

Unnid hefur verid eftir nyjum reglum og leidbeiningum fyrir stédunefnd leeknarads sem sampykktar voru
& adalfundi 2004 vid mat a rannsdknavinnu, kennslu og stjérnun fra og med sidasta adalfundi.

Virdingarfyllst,
f.h. stodunefndar leeknarads LSH
Hildur Témasdéttir formadur
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Tdlvu- og sjukraskrarnefnd

Johann Heidar J6hannsson formadur
Brynjar Vidarsson

Engilbert Sigurdsson

Eypor Bjornsson

Oskar Einarsson

Sjukraskarnefnd og toélvunefnd leeknarads voru sameinadar i eina nefnd, télvu- og sjukraskarnefnd a
adalfundi leeknarads 2004. Verkefnaskortur hafdi pa verid helsti vandi nefndanna, en ekki vard
sameining til ad auka fjolda verkefna. Formlegir fundir voru engir haldnir starfsarid 2004 — 2005. Um
framtidina er erfitt ad spé, en etli leeknardd sér ad hafa ahrif & uppbyggingu og fyrirkomulag rafreennar
sjukraskrar a Landspitala, virdist augljést ad na purfi virku samstarfi vid yfirstjornina um pennan
malaflokk. Askilegast vaeri ad leeknarad fengi fulltria i nefnd um rafreena sjukraskra.

Jéhann Heidar Jéhannsson laeknir
formadur tolvu- og sjukraskrarnefndar
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Nefndir skipadar af framkvaemdastjorn,
leknarad LSH a fulltria i nefndunum

Lyfjanefnd LSH:

Vilhelmina Haraldsdéttir leeknir fulltrai forstjora, formadur
varamadur: Runolfur Palsson

puridur Erla Sigurgeirsdottir lyfjafreedingur, fulltrai forstjora

Mar Kristjansson yfirlaeknir, fulltri leeknarads

varamadur: HIif Steingrimsdottir yfirlaeknir

Magni S. Jonsson yfirleknir, fulltrii framkveemdastjora leekninga
varamadur: Sigurdur Olafsson laeknir

Gyda Baldursdéttir deildarstjéri, fulltrai framkvaemdstjéra hjakrunar
varamadur: Péra Ingimarsdottir hjukrunarfreedingur

Arsskyrsla fulltria leknarads LSH i lyfjanefnd Landspitala - haskolasjikrahuss

Lyfjanefnd LSH starfar skv. erindisbréfi Gtgefnu af forstjéra dags. 11. jandar 2002.
Pad er adgengilegt & heimasidu sjukrahussins (http://varmi.landspitali.is/GoPro-
Web/gpweb.nsf/htmlpages/index.html).

Nefndin hittist &4 reglulegum fundum & méanadarfresti. A arinu var birtur lyfjalisti LSH

a sl6dinni: http://lyfjalisti.landspitali.is/lyfjalisti_Ish/WebClients/AtcCategoryL ist.aspx.

Geedamal eru eftir sem adur helsti patturinn i starfi lyfjanefndar. Markmid nefndarstarfa er ad tryggja
sjuklingum spitalans bestu pjénustu sem vol er a ad veita a hverjum tima. Fundir lyfjanefndar eru skv.
fyrirfram akvedinni dagskra. Ritud er fundargerd og er hin birt & heimasidu LSH ad lokinni sampykkt
nefndarmanna. Fundargerdir eru adgengilegar 4 heimasiou LSH
(http://volgur.landspitali.is/GoProWeb/gpweb.nsf/htmlpages/index.html).

Mar Kristjansson laeknir
fulltri leeknardds i lyfjanefnd.
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Sidanefnd

Jon Johannes Jonsson yfirleeknir, tilnefndur af framkvaemdastjérn, formadur
varamadur: Pordur Sigmundsson yfirlaeknir

OI6f Sigurdardattir laeknir, tilnefnd af leeknaréadi, stadgengill formanns
varamadur: Adalsteinn Gudmundsson leknir

Gerdur Maria Grondal laeknir, tilnefnd af leeknaradi

varamadur: Bjorn Zoéga yfirleknir

Hrafn Oli Sigurdsson hjukrunarfreedingur hatti i nefndinni i april sl.

Jonina Sigurdardéttir hjukrunarfaerdingur, kom inn sem varamadur hans,
tilnefnd af hjukrunarréadi

Jéhannes Palmason yfirldgfradingur, tilnefndur af framkvamdastjérn
varamadur: Oddur Gunnarsson l6gfreedingur

Kalla Malmquist forstédusjukrapjalfari, tilnefnd fyrir adrar heilbridisstéttir af framkvaemdastjorn
varamadur: Eirikur Orn Arnarson forstodusalfreedingur

Salvor Nordal heimspekingur, tilnefnd af Landlaeknisembeettinu

Sidanefnd Landspitala - haskolasjukrahuss er pverfagleg nefnd sem starfar & &byrgd stjérnarnefndar
spitalans skv. 16gum um réttindi sjuklinga. Nefndin fjallar um visindarannséoknir & heilbrigdissvidi sem
framkveaemdar eru & spitalanum, ad undanskildum umséknum um leyfi til fjélpjédlegra rannsdkna og
samstarfsverkefna vid stofnanir eda adila utan haskdlasjukrahussins, en peer skal senda til
Visindasidanefndar.

Hlutverk nefndarinnar er ad meta ad visindaleg og sidfraedileg sjonarmid meeli ekki gegn framkvaemd
rannsoknar. Oheimilt er ad framkvaema visindarannsokn & ménnum nema han hafi adur hlotid sampykki
sidanefndar.

Alls voru haldnir 19 fundir & arinu 2004.
Fjoldi umsokna og afgreidsla peirra var sem hér segir:

Sampykkt erindi fra fyrra ari, 2003..........ccccccevviiiiviiveieiieee, 12
Visad til Visindasidanefndar...........ccccoeveieii i, 1
MALTTOKIB.....c.ooiieiiicicciee e 1

Samtals 14 14

Fjoldi umsokna 2004 107
SAMPYKKL. ... 71
Visad til Visindasidanefndar.............cccocevvviiiiiiciecineneane, 13
Oafgreitt erindi vegna pess ad gogn vantar .................... 19
Frestad til rsing 2005.........ccccvvveieieviie e 4

Samtals 107 & arinu 121 erindi.

AJ 08ru leyti er visad til fundargerda sem birtar eru & vef LSH. Med breyttum verklagsreglum hefur
skilvirkni ordid meiri. Afram var haldid stefnumétandi vinnu. Settar voru nyjar vidmidunarreglur um
skil milli visindarannsokna og gaedaverkefna i samvinnu vid Visindasidanefnd. Onnur stefnumétandi
verkefni voroudu skil milli tilraunamedferdar og vidtekinnar medferdar og nemaverkefni tengd
namskeioum.

Formadur Sidanefndar Jon Johannes Jonsson sétti namskeid um storf sidanefnda i Vienna School of
Clinical Research 21.-24. névember. Bandariska heilbrigdisraduneytid vidurkenndi Sidanefnd LSH sem
slika & arinu. | mars 2004 var gefid ar erindisbréf vegna Sidanefndar stjornsyslurannsokna & LSH, starfar
st nefnd samhlida og i nanum tengslum vid Sidanefnd LSH.

Jon Jéhannes Jonsson formadur
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Sidfraedinefnd LSH

Hallddr Kolbeinsson yfirleknir er fulltrdi leeknarads i nefndinni og varamadur hans
er Kristinn Sigvaldason laknir.

par sem nefndin var ekki fullskipud petta starfsar, hafa engir fundir verid haldnir.
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Taekjakaupanefnd

Teekjakaupanefnd Landspitala — haskélasjukrahdss gerir detlanir um teekjakaup og reynir ad tryggja sem
besta nytingu a fjarveitingum og fjarframldgum til lekningateekjakaupa a LSH. Nefndin fjallar um 6ll
meirihattar teekjakaup LSH og eru vidmidunarmork skilgreind jafnan vid eina milljon kréna fyrir hvert
teeki, en einstok svid dkveda og greida tekjakaup undir peim moérkum, af fjarveitingu til minnihattar
teekjakaupa, eda med 6drum haetti.

I teekjakaupanefnd sitja:

Ing6lfur boérisson formadur nefndarinnar

porgeir Palsson fulltrii skrifstofu teekni og eigna

Asbjorn Jonsson fulltrdi lekningaforstjora

Helga K. Einarsdéttir fulltrdi hjukrunarforstjora

Olafur Kjartansson fulltrdi leeknarads

varamadur: Eirikur Benjaminsson

Elias Olafsson fulltrii leeknarads

varamadur: Karl Andersen,

Kristjan Antonsson fulltrii srifstofu fjarreiona og upplysinga

Fulltrdar i nefndinni voru skipadir til tveggja ara, starfsaranna 2004 og 2005

Eftirfarandi yfirlit er urdrattur ar itarlegri arsskyrslu tekjakaupanefndar fyrir starfsario 2004.
Adalhéfundur er ritari nefndarinnar Gisli Georgsson verkfradingur.

Teekjakaupanefnd hélt 11 fundi a arinu 2004 um radstéfun tekjakaupafjar, tekjavaedingu spitalans & nastu
arum og eftirfylgni vid teekjakaup. Fundargerdir er birtar a vef Skrifstofu teekni og eigna — STE.

[ fjarlogum fyrir arid 2004 var veitt 201. milljon kr til meiri hattar teekjakaupa & LSH. Hlutur gjafafjar var
mjdg har & arinu 2003, mest vegna framlags Kvenfélagsins Hringsins til hins nyja Barnaspitala Hringsins, en
einnig vegna framlaga Gr Joninusjodi (tafla. 1). A fjarlsgum 2004 var ennfremur veitt kr. 140.000.000,- til
minni hattar eignakaupa, sem skipt er a milli svida LSH.

Tafla 1 Fjarveitingar til lekningateekja & LSH Arid 2004 Arid 2003

Fjarlog 2004 Meirihattar teekjakaup 201.000 218.000
Fjarlog 2004 Sérstok radstofun framkvaemdastj .LSH 17.000 0
Gjafafé Ymsir gefendur 26.000 102.000
Samtals i i pusundum kroéna 244.000 320.010

I upphafi arsins hafdi, samkvamt greidsludzetlun, pegar verid radstafad kr. 112,2 milljonum af fjarveitingunni
til greiosina a teekjakaupum fyrri ara og pvi voru eftir til radstéfunar kr. 105,8 milljonir.

Fulltriar tekjakaupanefndar hittu svidsstjora kliniskra svida i lok ars 2003 og yfirféru fyrirliggjandi beidnir
peirra um taekjakaup i 1jdsi stefnu spitalans, forgangsrodunar midad vio mikilvaegi einstakra teekjakaupa fyrir
starfsemi vidkomandi svida og deilda og fyrirliggjandi fjarveitinga. Beidnir, sem borist hoféu fra 6llum
svidum um endurnyjun tekja og ny tekjakaup, voru alls ad upphad um 1.200 milljonir krona.

Nidurstada teekjakaupanefndar la fyrir i jantar og var sampykkt i framkvaemdastjorn.

Aztlun arsins 2004 gerdi rad fyrir radstofun & 86,9 milljonum krona til fjarfestingar i tekjabinadi ad
verdmaeti teeplega 740 milljonir krona. [ &atluninni kom ekki fram pattur gjafafjar i tekjakaupum, en
m.a. hjartaleidnimelir var fjarmagnadur af gjafafé dar Joninusjodi og sofnunarfé. Aztlunin stodst ad
mestu nema endurnyjun & segulomteki & LSH Hringbraut var frestad til arsins 2005, pé tekid veeri
bodiod Ut med segulomtakinu sem sett hefur verid upp i LSH Fossvogi.
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[ eftirfarandi t6flu 2. er yfirlit yfir helstu taeekjakaup arsins 2004, 4samt upplysingum um einsték kaup, p.e.
vardandi framleidanda, tegund taekja, dagsetningu, pegar teki var tekid i notkun, form kaupa og upphadir, p.e.
beeoi stofnverd og framlag arsins.

Tafla 2. Teekjakaup 2004
Teeki: Deild: Hs: |Framleidandi: Tegund: Dags: |Kaupform| Stofnverd: | Greitt 04:
1] Tolvusneidmyndateeki  |Myndgr.pj. Hb |General ElectrilLightSpeed-16 Pr 15.4.2004 |Rekstrarle 97.164 9.224
2|Linuhradall Krabbam.l.d. Hb [Varian Clinac 2100CD | 1.10.2004|Rekstrarlef  174.000 10.000
3|Nyrnasteinbrjétur Pvagfeeradeild| Hb |Storz medical [Modulith SLX-F 1.9.2004|Kaupleiga 68.536 3.000
4|Blo3hlutaskilvindur Blé&banki Hb |Sorval RC12BP 1.3.2004|Stadgrei 8.500 8.012
5| Segulémteeki - MRI Myndgr.pj. Fv [Siemens Medic|Magnetom Avant| 1.12.2004|Rekstrarle  152.900 6.300
6|Budnadur v/MRI (sveef/dMyndgr.pj. Fv [Siemens, Medrad, Datex 1.12.2004| Stadgreit 14.000 2.000
7|PvagferarontgenskurdbPvagfeeradeild| Hb [Siemens Medic|Uroskop Access |15.9.2004|Rekstrarl 35.377 7.600
8|Massagreinir Erfda/samein.fr.d |Waters MicronLC-Tandem duppsett [Rekstrarl 27.170 5.800
9| Skyggni C-bogi Myndgr.pj. Fv |General Electri|Flexview 8800 | 1.6.2004(Stadgreit 8.018 8.600
10[Hjartalei 3nimeelir Hjartadeild Hb |EP Medsystems|EP Workmate 56| 1.2.2005(Greidsludn 13.902 0
11| Bl63skilunarvélar, 4 stk.|Skilunardeild | Hb [Fresenius/Gam|4008E/AK-200 | 1.2.2004(Stadgreit 4.400 3.300
12| Speglunarsamtedur, 3 s|Meltingar Hb [Olympus Type 160 1.12.2004|Rekstrarle] 10.000 8.000
13|Uppfeersla d dmteeki  |Myndgr.;. Hb | Siemens/ Acusq Seq. 1.5.2004(Stadgreit 7.700 7.700
14| Skurdbors, 3 stk. Skurddeild Hb |Maquet 1150 Universal/§ 1.10.2004 | Stadgreit 15.000 14.000
15| Sveefingavélar 3 stk [Sveef-&gjorg.dfFv/HY Datex 5-5 ADU 1.11.2004 | Stadgreit 10.900 10.900
16|Daudhr.ofnar, 2 stk.  [Daudhreinsun [Fv/HYGetinge HS 6613 1 uppsetnir| Grei dslud 16.000 8.000
17| Onnur teeki /uppf eerslur Ymsir Fv/HYYmsir 2004|Stadgreitf  12.600|  19.880
Samtals: 676.167| 132.316
Greidsla afborgana af teekjakaupum fyrri dra: 94.900
Heildargreidslur: 227.216

Flest pessara teekja, sem hér eru til umfjéllunar, voru keypt ad undangengnu Utbodi med tilheyrandi verkferli,

e

p.e. allt frd& gerd parfagreiningar i samstarfi vid veentanlega notendur, fragangi Gtbodslysingar byggt a
parfagreiningunni og ad lokum matsgerd tilboda, p.e. nidurstdduskyrsla med nidurstédum um hvada tilbodi
skyldi taka.

Til ad leysa ar fjarhagsvanda vardandi meirihattar teekjakaup a LSH hefur i vaxandi mali verid leitad nyrra
leida um fjarmognun tekjakaupa. par leidir sem hafa adallega verid farnar eru:

greidsluform skilgreint i Utbodi.

greidsludreifing kaupverds med samningi vid seljanda, til tiltdélulega skamms tima, p.e. 1 — 2 ar
lantaka hja fjarfestingarfyrirteekjum eda birgja til einhverra ara til kaupa eda kaupleigu

rekstrarleiga, annad hvort med samningi vid fjarfestingarfyrirteeki eda beint til birgja enda sé slikt
Nylegir rekstrarleigusamningar eru oftast midadir vio 5-7 ara

rekstrarleigu med moguleikum a framlengingu og/eda rétti til kaupa & binadinum & hagstedu veroi ad
peim tima loknum, sé &hugi fyrir pvi af halfu LSH.
A pennan hatt hefur spitalanum tekist ad efla teekjabinad sinn og vidhalda hau pjonustustigi vid pa sem purfa &
pjonustu spitalans ad halda. Reglur um framkveemd mala vid fjarmdgnun, eru i métun innan LSH og pess ad
veenta ad par verdi fullmétadar og fra peim gengid & arinu 2005.

Rekstrarleiga er fjarmognunarleid sem er allmikid notud vid fjarmdgnun tekjakaupa & arinu 2004. Ljost er ad
i flestum tilfellum er sG leid dyrari en stadgreidslukaup, en pegar ekki er nzgilegu fjarmagni Gr ad spila til
stadgreidslukaupa, parf adrar lausnir. Viss dhatta er tekin vardandi gengispréun & samningstima meo fastri
greidslu i erlendri mynt, en hdn getur lika verido hagsted spitalanum a.m.k.til skamms tima litid, eins og
gengisproun bandarikjadollars hefur verid ad undanférnu.

I april 2004
Olafur Kjartansson
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Visindasjodur Landspitala - haskoélasjukrahiiss

I stjorn Visindasjods LSH eru:

Magnus Pétursson forstjori LSH, formadur (stadgengill J6hannes Gunnarsson)
Herdis Herbertsdottir hjukrunarfreedingur

Porbjorg Gudnadottir svidsstjori reikningshaldssvids

Bjarni bjédleifsson yfirleknir

Gisli Einarsson framkvamdastjori Skrifstofu kennslu, visinda og préunar

Helstu mal sem fjallad var um & starfsarinu voru eftirfarandi:

1.

hw

Alls barust 88 umsoknir um styrki a arinu 2004. Heildarupphad sem sott var um var ca.
82.000.000 kr. Visindarad gerdi tillogu um ad 78 styrkir veeru veittir ad heildarupphad ca.
25.000.000 kr. (30%). Stjorn Visindasjods sampykkti tillogur Visindaraos.

Arsreikningur fyrir arid 2004 liggur ekki nakvaeemlega fyrir. bad er po ljost ad tekjur sjodsins
verda litlar sem engar & &rinu og eingdngu verda til radstdéfunar 2-3 milljonir & arinu 2005, sem
eru mest vaxtatekjur.

Stjornarnefnd LSH sampykkti ad veita 50.000.000 kr. i Visindasjda til radstofunar & arinu 2005.
Visindarad gerdi Uttekt a visindavinnu & LSH og birti nidurstodur i Leeknabladinu og ennfremur
voru peer kynntar i Morgunbladinu. Stjérn sjédsins reeddi um ad nota pessa vinnu til ad afla
styrktaradila. Malid er i vinnslu.

A seinustu arum hefur Gthlutun verid pannig framkveemd ad Visindarad LSH gerdi tillogur til
stjornar um Gthlutun styrkja. Talid var ad petta fyrirkomulag hefdi reynst vel og var sampykkt ad
halda pvi 6breyttu.

Styrkumsoknir 2005 voru alls 117 ad upphaed um 123.000.000 kr. og pegar petta er skrifad hefur
Visindarad ekki lokid mati & umsoknum.

Skrifad 25. april 2005

Bjarni bjédleifsson fulltrdi leeknarads LSH
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STARFSREGLUR FYRIR LAKNARAD Fylgiskjal nr. 1
LANDSPITALA HASKOLASJUKRAHUS (LSH)

I. Kafli:
I.1. grein

Skipan leeknarads:

Vid Landspitala- haskdlasjukrahus (LSH) skal starfa leeknardd i samreemi vid dkvaedi laga um
heilbrigdispjonustu um laeknarad vid heilbrigdisstofnanir. I leeknaradinu eiga seti allir peir laeknar LSH
sem r&dnir hafa verid til starfa til eins ars eda lengur svo og leeknar & Rannsoknastofu Haskolans i
meinafraedi og leeknar i Laeknagardi. Rétt til fundarsetu med tilldgurétti en an atkvaedisréttar eiga adrir
leeknar LSH og auk pess deildarforseti leeknadeildar, enda sé hann ekki i leeknaradi, formadur stjérnar
LSH og forstjori LSH. Peir starfsmenn spitalans sem starfa i nAnum laeknisfreedilega tengdum verkefnum
og setid hafa i leeknaradi Landspitalans vid Hringbraut skulu hafa rétt til setu i rddinu 4fram, en ad 6dru
jofnu skal pad talin megin talkun dkvaeda laga um heilbrigdispjénustu, ad i lseknaradinu sitji leeknar einir.
Stjorn leeknarads er po6 heimilt ad bjéoa leidandi visindamdnnum LSH setu i leeknaradi ef pad telst styrkja
leeknardd i hlutverki sinu ad vera stjornendum til raduneytis um 61l leeknisfraedileg atridi i rekstri
sjukrahtssins. Akvordun stjornar leeknarads skal stadfest 4 adalfundi. Formadur stjornar leeknarads sker
ar, leiki vafi & um rétt til fundarsetu og/eda um tillégu — og atkveedisrétt.

1.2. grein

Hlutverk leeknarads:

Leeknarad skal veita radgjof eftir akvaeedum laga og jafnframt studla ad préun LSH,
pjonustugeedum, menntun lekna, leeknanema og annars starfslios og ad eflingu visindastarfs. Laknarad
tilnefnir pannig fulltria i paer nefndir LSH er fjalla um leeknisfreedileg efni.

1.2.1.

R&dgjof:

Laeknarad skal vera stjérnendum LSH til raduneytis um &ll laeknisfraedileg atridi i rekstri
sjukrahdssins, enda ber stjornendum pess ad leita alits leeknarads & 6llu pvi sem vardar laeeknispjonustu
sbr.l. mgr.32. gr. laga nr. 97/1990. Laknarad skal vera stjornendum til raduneytis i malum er varda proun
LSH og skipulag, samstarf og samhefingu starfskrafta, rekstur, stjérnun, uppbyggingu og nytingu
einstakra stofnana LSH.

Leeknarad skal vera 6drum stjérnendum heilbrigdismala til rdduneytis um laeknisfraedileg efni,
eins og eftir pvi er leitad.

1.2.2.

Faglegt eftirlit:

Laeknaradi og nefndum pess ber ad hafa stdédugt eftirlit med geedum laeknispjonustu & LSH,
pannig ad leekningar a hverjum tima séu i samraemi vio 16g, pekkingu, vidkennda reynslu og gaedastadla.

I samvinnu vid leekningaforstjora skal laeknarad hafa forgéngu um innra faglegt mat sérdeilda a
LSH i samradi vid viokomandi yfirleekni eda yfirleekna. Matid skal hverju sinni framkveemt af priggja
manna starfshopi skipudum af stjorn leeknarads. Formadur starfshépsins skal helst vera sérfraedingur i
vidkomandi grein. Starfshopar skulu skila aliti (og tillégum) til stjornar leeknarads innan priggja manada
fré skipun. Stjorn leeknardds skal ad fengnum tilldgum og aliti skila leekningaforstjéra mati sinu &
vidkomandi deild. Adur en til starfs pessa kemur skal liggja fyrir sampykki leekningaforstjora til greidslu
aaetlads kostnadar vegna hins valda verkefnis.
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1.2.3.

Kennsla og rannséknir:

I samradi vid leeknadeild Haskola Islands og adra sérskola studlar laeknarad ad menntun laeekna og
annarra heilbrigdisstétta og vinnur ad eflingu visindarannsékna & LSH og i samvinnu vid adrar stofnanir
eins og skipast. | pessu augnamidi skal leeknarad m.a. leita eftir auknum framldgum i Visindasj6d(i) og
studla pannig ad eflingu hans (peirra). Pa skal leeknarad tilnefna i stjorn Visindasjéds(a) og i
Uthlutunarnefnd hans (peirra).

Il. Kafli Stjorn leeknarads:
I1.1. grein

Skipan:

I stjorn leeknarads skulu eiga seeti auk formanns, varaformanns og ritara, einn sérmenntadur
leeknir af hverju leekningasvioa spitalans, auk fulltria fra sjalfstedum pjonustueiningum samkveemt
skipuriti. Einnig skal fulltrdi deildarleekna eiga seti i stjorn radsins.

Formadur, varaformadur og ritari mynda framkveemdastjorn stjornar leeknarads asamt tveimur
medstjornendum. Medstjornendur pessir skulu valdir ar hopi annarra stjérnarmedlima leeknaréds. Stjérn
leeknarads velur sjalf pessa tvo medstjornendur Gr hépi sinum og tvo til vara. Vid Kjor peirra raeedur
einfaldur meirihluti eda hlutkesti ef atkvaedi falla jofn. Medstjérnendur pessir og varamenn peirra skulu
kosnir til tveggja ara. [ fyrsta skipti skal p6 annar medstjornandanna og varamadur hans kjorinn til
adalfundar arsins 2003 og hinn til adalfundar 2002.

11.2. grein
Kosning:

11.2.1.

Formadur, varaformadur og ritari stjornar leeknarads skulu kosnir & adalfundi. Peir skulu kjornir
til tveggja ara - pé skal formadur og ritari i fyrsta skipti kosnir til adalfundar arid 2003 og varaformadur i
fyrsta skipti kosinn til adalfundar &rid 2002. Sérmenntadir leeknar af hverju lekningasvidi LSH og fra
sjalfsteedum pjonustueiningum skulu kosnir af leeknum vidkomandi svida eda pjonustueininga til tveggja
ara i senn. ba skulu peir i fyrsta sinn kosnir til adalfundar 2003. Fulltrdi deildarleekna skal kjérinn ar
hopi deildarleekna og til eins ars i senn. Pé skal hann i fyrsta sinn kosinn til adalfundar 2002. Endurkjosa
ma i sama stjornarstarf einu sinni.

11.2.2..

Sérmenntadir leknar af hverju leekningasvidi LSH skulu kosnir af atkvaedisbaerum laeknum
vidkomandi svida. Sérmenntadir leeknar, starfandi & sjalfsteedum pjonustueiningum skulu kosnir af
atkveedisbaerum leeknum vidkomandi pjénustueiningar.

11.2.3.
Fulltrai deildarleekna skal kosinn ar hdpi peirra deildarleekna sem radnir eru til eins ars eda til
lengri tima.

11.2.4.

Fulltriakosning svida og sjalfsteedra pjonustueininga til stjornar leeknarads.
Innan tveggja vikna fra adalfundi leeknarads, skal hvert svid og sjalfsted pjonustueining
efna til fulltrdakosninga.

11.2.5.
Formadur skal hlutast til um ad svidsstjori eda yfirlaeknir sjalfstedrar pjonustueiningar skuli med
viku fyrirvara boda til fundar og kjosa einn fulltria og einn varamann til setu i stjorn leeknarads.
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11.2.6.
Fundur er 16glegur sé 16glega til hans bodad.

11.2.7.
Kosning skal vera skriflega ef skad er, og reedur einfaldur meirihluti. Hlutkesti reedur er atkvadi
falla jofn.

11.2.8.

Fulltrdakosning deildarlekna.
Formadur laeeknarads skal hlutast til um ad deildarlaeknar skuli innan tveggja vikna fra adalfundi
leeknarads funda og kjosa sér fulltria svo og varafulltrda til setu i stjorn laeknarads.

11.2.9.

Fundur skal bodadur med minnst einnar viku fyrirvara og telst 16glegur sé l16glega
til hans bodad. Kosning skal vera skrifleg ef 6skad er og raedur einfaldur meirihluti eda hlutkesti
ef atkvaeoi falla jofn.

11.2.10.
Formadur leknarads skal fylgja eftir fulltrGakosningu svida og sjalfsteedra pjonustueininga og
fulltrdakosningu deildarleekna til stjérnar laeeknarads.

11.3. grein
Hlutverk:
Stjorn leeknarads fer med umbod leeknarads og framfylgir hlutverki pess.

11.3.1.

Stjorn leknarads er malsvari leekna spitalans og sjuklinga peirra Ut & vid og inn & vid
i 6llum lzeknisfraedilegum efnum. Stada og skyldur formanns laeeknarads skulu vera i samreemi vio 3.mgr.
29.gr. laga um heilbrigdispjonustu nr. 97/1990.

Formadur leknarads eda stadgengill hans skal sitja med tillégurétti & fundum stjérnarnefndar og
framkvemdastjornar LSH.

11.3.2.
Stjorn leeknarads ber ad lata uppi alit um agreiningsmal sem upp kunna ad koma milli lsekna eda
deilda, sé pess 6skad.

11.3.3.
Stjorn leeknarads skal fylgjast med leeknaporf LSH og starfsskilyrdum laekna.

11.3.4.
Stjoérn leeknarads skal taka afstddu til peirra méla sem beint er til hennar vardandi
stjornun og adstodu starfsfolks LSH.

11.3.5.
Vid raoningar, teekjakaup og Gthlutun hasrymis skal stjorn leknarads fylgjast med ad mid sé tekid
af heildarstefnu og préun LSH.

11.3.6.

Komi fram kvartanir til stjérnar leeknarads um adfinnslisverda pjonustu eda vegna meints
misferlis leeknis i starfi, skulu peer kvartanir sendar geedanefnd til umfjollunar &dur en peer eru afgreiddar i
stjorn.
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11.3.7.
Ad fengnu aliti stodunefndar skal stjorn leeknardds lata i té umsogn um haefi umsakjenda er veita
skal stodur yfirleekna, sérfreedinga og adrar stjérnunarstédur sem beint snerta leeknispjonustuna.

I1.4.grein
Fundir stjornar lzeknarads:

11.4.1.

Stjorn leeknarads heldur ad jafnadi fund & tveggja vikna fresti, en oftar ef porf krefur.
Framkvaemdastjorn stjérnar laeknarads hittist a vikulegum fundum og oftar ef porf krefur. Stjornarfundir
eru alyktunarhefir ef helmingur stjornarmanna eda fleiri sitja fundinn. Einfaldur meirihluti atkveeda
reedur vio atkveedagreidslur og falli atkveedi jofn, reedur atkveedi formanns stjornar leeknarads urslitum.

11.4.2.
Leekningaforstjora og forménnum nefnda & vegum laeknarads gefst kostur & ad sitja stjornarfundi
samkvaemt fundarbodi.

11.4.3.
Fundargerdir stjornar leeknarads skulu sendar i télvupdsti 6llum peim adilum leeknarads
sem pess Gska.

I11. Kafli Nefndir leeknarads:

I11.1. grein.

A vegum leknarads starfa eftirtaldar nefndir:
Bradanefnd, freedslunefnd, skipulags- og préunarnefnd, starfs- og geedanefnd, stéounefnd
og télvu- og sjukraskrarnefnd.

I11.2. grein.
Kosning:

111.2.1.
Fulltrdar i nefndum laeknaraos og fulltriar laeeknarads i 66rum nefndum skulu kosnir & adalfundi
leeknarads og til tveggja ara i senn. Pé i fyrsta sinn skulu peir kosnir til adalfundar 2003.

111.2.2.

Ad jafnadi skal kjosa i hverja nefnd prja til fimm adalmenn. AGJ auki skulu i bradanefnd,
freedslunefnd og stéounefnd tilnefndir fulltriar fra hverju svidi og sjalfstaedri pjonustueiningu, enda séu
ekki fulltraar fra peim fyrir kosnir i nefndirnar.

Formadur hefur eftirlit med og tryggir ad yfirmenn svida og sjalfstedra pjonustueininga tilnefni pessa
fulltria innan tveggja vikna fra adalfundi.

111.2.3.
Formenn nefnda, sem ekki eru skipadir af framkvamdastjorn spitalans skulu kosnir sérstaklega.
Ad 60ru leyti skipta nefndarmenn med sér storfum.

111.2.4.
Endurkjésa ma til sama starfs einu sinni.

111.2.5.

Vid langvarandi forfoll nefndarmanna sem og ef laeknir hattir storfum i nefndum leeknarads
vegna starfsloka vid LSH, skal stjorn leeknarads skipa varamenn.
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111.2.6.

Kosnir skulu fulltriar leeknaréds i nefndir sem ad a.0.1. eru skipadar af framkvamdastjorn, en peer
eru: Framkvaemdanefnd tolvuveedingar, lyfjanefnd, sidanefnd, siofreedinefnd, teekjakaupanefnd og stjorn
Visindasjods.

111.3. grein
Starfsreglur:

11.3.1.
Hverri nefnd eru settar starfsreglur, sem sampykktar eru af stjorn leeknarads.
111.3.2.
Hver nefnd getur sett sér nanari starfsreglur og unnid ad endurbétum ad fyrri reglum
og skulu breytingartillégur lagoar fyrir stjorn leeknarads til afgreidslu.

111.3.3.
Formenn nefnda skulu sitja stjornarfundi leeknarads a.m.k. tvisvar & ari.

111.3.4.
Allar nefndir & vegum laeeknarads starfa i umbodi stjérnar radsins og getur stjorn leeknarads skotid
til nefnda peim malum sem henni pykir henta hverju sinni.

111.3.5.
Nefndir skulu skra fundargerdir og gefa stjorn laeeknarads skyrslu um stérf sin minnst halfum
manudi fyrir adalfund.

1V. Kafli Adalfundur leeknarads:

IV.1. grein.
Adalfund skal halda i april eda maimanudi ar hvert. Til hans skal boda skriflega med minnst
tveggja vikna fyrirvara. Hann er l6glegur ef I6glega er til hans bodad.

V.1.1.
Kynna skal med fundarbodi adalfundar hverjir gefa kost & sér i kjori til formanns, varaformanns
0g ritara.

IV.2. grein.
Dagskré adalfundar:

IvV.2.1.
1. Skyrsla stjérnar. 2. Skyrslur nefnda. 3. Breytingar & starfsreglum. 4. Kosning stjornar.
5. Kosning nefnda. 6. Onnur mal.

1v.2.2.

Allar kosningar skulu vera skriflegar, sé pess dskad og eru peir rétt kjornir sem fa flest atkvaedi.
Falli atkveedi jofn, reedur hlutkesti.
Laeknar i framkvamdastjorn leeknarads gegni ekki samtimis stjornunarstérfum i Laeknafélagi islands eda
Laknafélagi Reykjavikur.

V. Kafli Almennir fundir leeknaréds:

V.1. grein.l.
Laeknarad heldur fundi ad jafnadi annan hvern manud & akvednum stad og tima. Fundi skal pé
eigi halda, nema sérstaklega sé brynt, & timabilinu 15. juni til 15. september.
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V.1.2.
Aukafundi skal halda pegar naudsyn krefur, svo og ef 50 laeeknar, sem i radinu eiga seti 6ska pess,
eda 4 stjornarmenn.

V.1.3.

Fundi skal boda skriflega og med viku fyrirvara. Dagskréa skal fylgja fundarbodi. Vid afgreidslu
mala reedur einfaldur meirihluti atkvaeda og er sampykkt [6gmaet, sé 16glega til fundarins bodad.
V.2. grein.l.

Vantraust & stjorn laeeknarads skal taka til umraedu ef 50 leeknar sem i radinu eiga saeti dska pess,
eda 4 stjornarmenn.

V.2.2.
Vantrausttillogu skal leggja fram skriflega og senda Gt med fundarbodi.

V.2.3.

Ef 2/3 fundarmanna sampykkja vantraust, skal kjosa nyja framkveemdastjorn & fundinum.
Einstdk svid og sjalfsteedar pjonustueiningar skulu kjosa nyja fulltria samkvaemt kosningarreglum
sbr. kafla Il i reglugerd pessari.

VI. Kafli Breytingar & starfsreglum:

VI.1.grein.1.

Stjorn leeknarads eda einstakir medlimir radsins geta gert tillégur til breytinga & starfsreglum.
Tillégur skulu kynntar og afhentar skriflega & sidasta fundi stjérnar leeknarads fyrir bodadan adalfund eda
med sama heetti tilkynntar bréflega, pannig ad paer komi til kynningar stjornar leeknardds eigi sidar en
viku fyrir adalfund.

VI.1.2.
Tillogur skulu reeddar og bornar undir atkvaedi & adalfundi.

VI1.1.3.
Til sampykktar parf 2/3 hluta greiddra atkveeda.

Reykjavik, 24. mai 2004
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ENDURSKODUNARSKRIFSTOFA Fylgiskjal nr. 2

pPorarinn b. Jonsson
ENDURSKOBANDI

GRENSASVEGUR 16 — 108 REYKJAVIK
SiMI 568 5730 — FAX 568 5733
NEFRANG: ththj@isl.is

STARFS- OG GJAFASIJOPUR
LAKNARAPS L.S.H

KT. 520701 - 2490

REKSTRARREIKNINGUR

FRA 1. MAI 2004 TIL 25. APRIL 2005

OG

EFNAHAGSREIKNINGUR

HINN 25. APRIL 2005
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ENDURSKOBDUNARSKRIFSTOFA

Poérarinn bP. Jénsson
ENDURSKCDANDI

GRENSASVEGUR 16 ~ 108 REYKJAVIK
SIMI 568 5730 - FAX 568 5733
NETFANG: ththj@isl.is

ARITUN

Eftirfarandi uppgjor fyrir Starfs- og gjafasjod Laeknarads L.S.H. fyrir timabilid
1. mai 2004 til 25. april 2005 er samid samkvemt nidurstodum bokhalds sjodsins,
sem feert var af starfsmanni minum, og upplysingum stjérnenda sjodsins.

Bankareikningur er afstemmdur og er réttur.

AQ 60ru leyti en ad framan greinir hefur endurskodun af minni halfu ekki verid

framkvaemd.
Reykjavik 25. april 2005.
>y )
((J YL verA— /3 I/if“"f T '\.i\/")
\ Porarinn b. J¢nssoh
endurskodandi
bbJ/hs
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STARFS— 0OG GJAFASJODUR
LAeEAKMNARAMADS L. S. H.

REKS TRARREIKNIMNGUR
TiIMABIL ID D1 . OS5 2004 —25. O4. 2005

Skyr. 2005 2004
FRAMLUG. . ..... e 648. 120, 00- 679. 160, 00-
VAKTATEKTUR. « v e e eeeeeeeeeaeennnns 4. 467,00- 873, 00-

FRAMLUG OG ADRAR TEKJUR ALLS.... 652. 587, 00- 680. 033, 00-

PSS TOFURN
GIAFIR VEGNA TILLIDAGA.......... 309. 050, 00 189. 976, 00
KOSTNADUR VEGNA JARDARFARA. ......... . 144. 200, 00 20. 000, 00
BOKHALDS- 0OG UPPGIURSKCOSTNADUR. ...... 29. 601, 00 a7. 460, 00
BANKAKOSTNADUR. + v v oeeeeeevnnnnnnnnnn 58. 638, 00 58. 564, 82
FIARMAGHSTERJUSKATTUR. ..o vvevnnnrnn. 446, 00 a7, 00

RADSTAFAD A TIMARILINU ALLS..... 541, 935, 00 306. 087, 82
INNROMA UMFRAN RADSTUFUM........ 110. 652, O0- 373, 945, 18-
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STARFS—
LEKNARADS L. S. H.

EFNAHAGS REIKNINGUR
H IR =25 . APR YL

Skyr. 2005
I5SLANDSBANKI HF, FYRIRT.R. 16880..... 1.427.836, 00
VELTUFJARMUNIR ALLS............. 1.427.836, 00
EIGNIR ALLS.....vuuvuvuunnunana. 1.427.836,00

EIGIPE FF= O0OG

YFIRFART FRA FYRRA ARI............... 1.317.184, GO-
ORADSTAFAD EIGID FE..... ... 110,652, 00-
EIGID FE ALLS. ...t 1,427,836, 00-
SHKAMMT IMASKULD IR
SKAMMTIMASKULDIR ALLS........... O, 00
EIGID FE OG SKULDIKR. ............ 1. 427,836, 00-
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Alyktun stjérnar leknarads fra 30. mars 2005 Fylgiskjal nr.3

Stjorn leknardds Landspitalans telur ad taka verdi visbendingar um stjornunaravanda alvarlega. Stjérnin
sendi fra sér yfirlysingu i geer vegna fjdlmidlaumraedu ad undanférnu um stjoérnskipulag LSH.

Fram komnar visbendingar um stjérnunarvanda a LSH verdur ad taka alvarlega og naudsynlegt er ad
bregoast vid peirri gagnryni sem fram hefur komid. Laknarad hefur 4dur bent & pann vanda sem nu er til
umraedu. brjar kannanir medal starafsmanna LSH, m.a. kdnnun sem Vinnueftirlit rikisins gerdi fyrir
leeknarad LSH, benda einnig til samskipta- og stjérnunarvanda.

Leeknarad starfar samkvaemt starfsreglum sem pvi hafa verid settar og sampykktar af stjornarnefnd LSH.
| starfsreglum leeknarads segir m.a.:

“Leeknarad skal vera stjornendum LSH til raduneytis um 6l laeknisfraedileg atridi i rekstri sjukrahissins,
enda ber stjérnendum pess ad leita alits leeknarads a 6llu pvi sem vardar leeknispjonustu sbr. 32. gr. laga
nr. 97/1990. Leaknarad skal vera stjornendum til réduneytis i malum er varda préun LSH og skipulag,
samstarf og samhafingu starfskrafta, rekstur, stjérnun, uppbyggingu og nytingu einstakra stofnana LSH:”

Agreiningur um tegund stjornkerfis:

Sameining sjukrahUsanna i Reykjavik &rid 2000 var gridarlega erfitt verkefni. Medal annars var
agreiningur um hvers konar stjérnkerfi myndi henta best hinu nyja sjukrahisi. Megin agreiningsefnin
voru stada sérgreina leekninga og hvernig stadio skyldi ad vali @dstu stjornenda. Edlilegt var ad peer
deilur veeru lagdar til hlidar, par til reynsla veeri komin & nytt stjérnfyrirkomulag sjukrahissins og
endurskodun stjornkerfisins hefoi farid fram.

I samraemi vid starfsreglur hefur leeknarad fra sameiningu sjukrahtsanna i Reykjavik unnid ad tilldgum
vegna peirrar endurskodunar stjornskipulags sjukrahussins sem atti ad fara fram & arinu 2004. | megin
atrioum felst i tillégunum ag:

-Sérgreinar leekninga eru kjarninn i starfsemi haskdlasjukrahisa eins og LSH. bvi er mikilvaegt ad peer
séu vel skilgreindar og hlutverk yfirmanna peirra sé ljost. Sérgreinar purfa ad verda medal megin
rekstrareininga sjukrahussins, og akvedid jafnraedi parf ad rikja milli peirra. Fagleg og rekstrarleg abyrgd
parf ad fara saman & 6llum stigum.

- Ad sama skapi parf hlutverk svidsstjora leekninga ad vera vel skilgreint pannig ad ekki verdi 6edlileg
skorun vid hlutverk yfirlekna. Endurskoda parf hvernig stadid er ad vali og radningu svidsstjora,
pannig ad tryggt sé ad haefustu adilar faist til starfa og ad peir njoti trausts, jafnt yfirstjornar sem
starfsmanna.

- Skerpa parf & hlutverkaskiptingu leekninga og hjukrunar i stjérnun sjukrahussins.

Skilgreina parf, mun betur en gert hefur verid, hlutverk Haskdla Islands i stjornun LSH.

Margt hefur aunnist:

Rétt er ad benda 4 ad mjog metnadarfullt starf er unnio & LSH og margt hefur aunnist fra sameiningu
sjikrahtsanna. A haskolasjikrahusinu er pjonusta vid sjika, kennsla og rannsoknir i fyrirrimi. Edlilegt
er ad stjornkerfi sjukrahdssins sé i stodugri endurskodun, pannig ad starfsemin sé sem skilvirkust og
hagkvamust.

Stjorn leeknarads LSH vill arétta ad leysa parf pann vanda sem nu er til umraedu. Laeknarad er reidubuid

ad vinna med stjérnendum sjukrahussins og heilbrigdis- og tryggingamalardduneytinu ad farselli lausn
mala.
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Fylgiskjal nr. 4

Forstjéri LSH,
Johannes M. Gunnarsson, leknir

Reykjavik 7. april 2005
Virdulegi forstjori.

I tilefni af bréfi heilbrigdis- og tryggingamalaradherra, Jons Kristjanssonar, dags. 30. mars 2005, vill
stjorn leeknarads hér med 6ska eftir fundi med pér um pau malefni sem upphaflegt erindi leeknarads til
radherra og svarbréfid na til.

I svari radherra kemur fram ad askilegast sé ad reynt sé ad leysa malin innan sjukrahissins og ad
raduneytid veenti pess ,,ad leknaradid og stjérnendur LSH geri allt sem i peirra valdi stendur til ad bata
pessi samskipti”. Enn fremur ,,ad st vinna hefjist sem allra fyrst”.

pann 30. mars 2005, eda degi &dur en svarid fra radherra barst, sendi stjorn leeknarads fra sér yfirlysingu
vegna visbendinga um stjornunar- og samskiptavanda & LSH (sja medfylgjandi). I henni kemur fram ad
leeknarad LSH er reidubuio ad vinna med stjornendum sjukrahissins og Heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneytinu ad farsalli lausn mala.

Laeknaradi er ljaft og skylt ad fara ad tilmaelum radherra og itrekar stjérn leeknarads hér med yfirlysingu
sina um einlagan vilja til ad vinna ad varanlegum lausnum & meintum stjérnunar- og samskiptavanda
innan LSH.

Fulltraar stjornar leknarads oska pvi eftir fundi med pér hid fyrsta. Lagt er til ad teknar verdi upp
vidraedur um:

1 Leidir til ad ad studla ad beettum samskiptum milli stjérnenda og starfsmanna LSH.

2. Skilgreining sérgreina laeknisfreedi sem meginrekstrareininga LSH.

3. Hlutverk yfirleekna sérgreina sem stjérnenda og forystumanna peirra med afmarkad faglegt og
rekstrarlegt hlutverk.

4. Val svidsstjéra, hlutverk peirra og skorun vid verksvid yfirlekna sérgreina.

5. Hugmyndir um verkaskiptingu leekninga og hjukrunar.

6. Hugmyndir um hlutverk Haskola islands i stjornun sjikrahdssins.

Vidreedurnar hafi pad ad markmidi ad byggja upp samskipti leeknarads og stjérnenda sjukrahussins til
framtioar. Stjorn leknarads vill leggja sitt af moérkum til ad arangri verdi ndd. Adalfundur leeknardds
verdur 20. mai n.k. og er afar mikilvaegt ad einhver nidurstada veroi synileg fyrir pann tima.

Med vinsemd og virdingu,

Fridbjorn Sigurdsson
formadur leknarads LSH

Afrit:
Hr. heilbrigdis- og tryggingamalaradherra
Jon Kristjansson
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Yfirlysing leeknarads LSH

Vegna fjéImidlaumraedu ad undanfornu um stjérnskipulag LSH vill stjérn leeknarads taka fram
eftirfarandi:

Fram komnar visbendingar um stjérnunarvanda a LSH verdur ad taka alvarlega og naudsynlegt er ad
bregoast vid peirri gagnryni sem fram hefur komid. Laknarad hefur 4dur bent & pann vanda sem nu er til
umraedu. brjar kannanir medal starfsmanna LSH, m.a. kénnun sem Vinnueftirlit rikisins gerdi fyrir
leeknardd LSH, benda einnig til samskipta- og stjérnunarvanda.

Laknarad starfar samkveemt starfsreglum sem pvi hafa verio settar og sampykktar af stjornarnefnd LSH.
I starfsreglum laeknarads segir m.a.: ,,Laeknarad skal vera stjornendum LSH til raduneytis um 6ll
leeknisfraedileg atridi i rekstri sjukrahussins, enda ber stjornendum pess ad leita alits leeknarads & 6llu pvi
sem vardar leeknispjonustu sbr. 32. gr. laga nr.97/1990. Laknarad skal vera stjérnendum til raduneytis i
malum er varda préun LSH og skipulag, samstarf og samhafingu starfkrafta, rekstur, stjornun,
uppbyggingu og nytingu einstakra stofnana LSH.”

Sameining sjukrahdsanna i Reykjavik arid 2001 var gridarlega erfitt verkefni. Medal annars var
agreiningur um hvers konar stjornkerfi myndi henta best hinu nyja sjukrahdsi. Meginagreiningsefnin
voru stada sérgreina laekninga og hvernig stadid skyldi ad vali &dstu stjornenda. Eodlilegt var ad paer
deilur veeru lagdar til hlidar, par til reynsla veeri komin & nytt stjornfyrirkomulag sjukrahussins og
enduskodun stjérnkefisins hefdi farid fram.

| samraemi vid starfsreglur hefur leeknarad, fra sameiningu sjikrahtsanna i Reykjavik, unnid ad tillogum

vegna peirrar endurskodunar stjornskipulags sjikrahdssins, sem atti ad fara fram a arinu 2004. 1
meginatrioum felst i tilldgunum ao:

o Sérgreinar leekninga eru kjarninn i starfsemi haskolasjukrahtsa eins og LSH. bvi er mikilvaegt ad
peer séu vel skilgreindar og hlutverk yfirmanna peirra sé ljést. Sérgreinar purfa ad verda medal
meginrekstrareininga sjukrahussins, og akvedio jafnraedi parf ad rikja milli peirra. Fagleg og
rekstrarleg abyrgd parf ad fara saman a 6llum stigum.

a AJ sama skapi parf hlutverk svidstjora lekninga ad vera vel skilgreint pannig ad ekki verdi
6edlileg skorun vid hlutverk yfirleekna. Endurskoda parf hvernig stadid er ad vali og radningu
svidstjora, pannig ad tryggt sé ad hafustu adilar faist til starfa og ad peir njéti trausts, jafnt
yfirstjornar sem starfsmanna.

a Skerpa parf & hlutverkaskiptingu leekninga og hjakrunar i stjérnun sjukrahussins.

o Skilgreina parf, mun betur en gert hefur verid, hlutverk Haskola islands i stjornun LSH.

Rétt er ad benda & ad mjog metnadarfullt starf er unnid & LSH og margt hefur dunnist fr4 sameiningu
sjlkrahtsanna. A haskdlasjukrahtsinu eru pjonusta vid sjika, kennsla og rannsoknir i fyrirrimi. Edlilegt
er a0 stjornkerfi sjukrahussins sé i stddugri endurskodun, pannig ad starfsemin sé sem skilvirkust og
hagkvemust.

Stjorn leeknarads LSH vill arétta ad leysa parf pann vanda sem na er til umraedu. Laeknarad er reidubdid

ad vinna med stjornendum sjukrahussins og Heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytinu ad farszlli lausn
mala.
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Fylgiskjal nr.5

Reykjavik, 22. april 2005

Hr leknir,
Johannes M Gunnarsson
forstjori LSH

Efni: Tilldgur ad lausn & agreiningi.

Virdulegi forstjori.

Eg pakka pér fyrir fund sem fulltriar stjornar leeknarads attu med pér pann 6. april s.I. Tilefni fundarins
var ad erindi leeknardds til rddherra fra pvi s.1. haust, par sem farid var fram & ad raduneytid skodadi stédu
leknardds LSH, hefur nu verid svarad.

I svari raduneytisins kemur fram ad:

e Raduneytid bendir 4 ad hlutverk leeknarads sé ad vera stjérnendum sjikrahussins til raduneytis og
ad peim beri ad leita alits radsins.

e Raduneytid tekur undir pad ad mikilveegt sé ad stjérnendur spitalans nyti sérpekkingu
sérmenntadra starfsmanna sinna.

e RA&duneytid telur eskilegast ad reynt sé ad leysa samskiptavanda innan sjukrahussins og ventir
pess ad leeknarddio og stjornendur LSH geri allt sem i peirra valdi standi til ad beeta pessi
samskipti og leggur aherslu & ad st vinna hefjist sem allra fyrst.

Um addraganda ad bréfi leeknarads til radherra.

Stjorn leeknarads hefur adur bent & ad sameining sjukrahtsanna i Reykjavik arid 2001 var gridarlega erfitt
verkefni. Agreiningur var um hvers konar stjérnkerfi myndi henta best hinu nyja sjukrah(si, par sem
fyrstu skrefin voru stigin i préun haskolasjukrahiss. Undanfarin misseri hefur att sér stad umraeda medal
leekna sjukrahdssins um ad kominn veeri timi til ad skoda nastu skrefin i préun sjukrahlssins sem
haskoélastofnunar. Einkum hefur pétt skorta & ad sergreinum sjukrahussins veeri skapadur neegilegur
vettvangur og svigrum til edlilegrar préunar pannig ad unnt verdi ad efla enn frekar pjonustu
sjukrahussins og gera hana samberilega vid pad sem best pekkist medal erlendra pjoda. pa hefur
svidaskipting leekninga a sjukrahdsinu ekki nad ad samhafa nagilega vel starfsemi sérgreina. Pannig
hefur ekki tekist ad prda leidtogahlutverk forystumanna laekninga eins og naudsynlegt er fyrir starfsemi
sjukrahdssins. Af pessu hefur leitt ad ekki hefur skapast almenn satt um stjérnkerfi sjukrahissins medal
fagadila a LSH, eins og gléggt mé sja i fjoImidlaumradu ad undanférnu. Meginégreiningsefnid virdist
felast i pvi ad hve miklu leyti fagleg sjonarmid eigi ad rada vid stjérnun sjukrahussins.

Eins og pér er kunnugt lagdi leeknardd LSH fram vel igrundadar hugmyndir, sem voru til pess fallnar ad
skapa umradu og leysa framangreindan agreining. Pad taekiferi sem gafst & sidastlionu ari, pegar til st6d
endurskodun & stjérnskipulagi LSH, var ekki nytt sem skyldi. Hugmyndir leeknarads voru ekki skodadar
0g var pad adalastedan fyrir adurnefndu bréfi leeknarads til radherra. pa hafoi 66rum mikilvaeegum og
afdrifarikum malum ekki verio visad til leeknarads til alitsgeroar og jafnvel itarleg svor leeknarads vio
skyldubundinni rddaleitan ekki fengid umfjéllun sem skyldi og stundum alls enga.
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Um tillégur fulltrda leeknarédds & fundi med forstjora LSH.

A fundinum skyrdum vid pér fra afstédu stjornar leeknarads. Stjornin mun gera allt sem i hennar valdi
stendur til ad leysa agreiningsefni og verda pannig vid tilmalum radherra, og var pér afhent bréf pess
efnis, dagsett pann sama dag.

A fundinum kom fram ad stjorn laeeknarads teldi mikilvaegt ad brugdist verdi vid peirri gagnryni sem fram
hefur komid & LSH i fjolmidlum ad undanférnu.

A fundinum reeddum vid atridi, sem vid fulltriar leeknarads teldum vera pau meginatridi sem yrdi ad
skerpa & i stjornkerfi og stjornsyslu sjukrahdssins, og sem jafnframt veeru lausn & agreiningi. Hér & eftir
eru nefnd pessi meginatridi asamt tillégum til arlausnar:

1. LSH er sérgreinaskipt sjukrahus. pvi purfa allar sérgreinar leekninga ad vera vel
skilgreindar. Ljost parf ad vera hver sé i forsvari fyrir vidkomandi sérgrein, og ad sa adili beri
starfsheiti sem er adgreinanlegt fra 6drum stjérnendum laekninga & sjukrahisinu. Sérgreinar
leekninga purfa ad hafa skilgreinda adst6ou med skrifstofum leekna og skrifstofustjora.
Stjérnkerfi LSH hefur verid gagnrynt fyrir of mikla midstyringu, og purfa sérgreinar ad fa aukid
stjornunarveegi og sjalfstedi. Fagleg og rekstraleg abyrgd parf ad fara saman & 6llum stigum i
leekningum og er pvi edlilegt ad sérgreinar verdi meginrekstrareiningar leekninga a sjikrahdsinu.

Tillaga ad arvinnslu: Lagt er til ad pa felir framkvaemdastjéra leekninga, i samvinnu vid stjorn
leeknarads, ad hefja nu pegar vinnu vid ad skilgreina niverandi sérgreinar sjukrahissins. Peirri vinnu
verdi lokid innan priggja vikna. Su vinna leidi til pess ad skyrt sé hverjar eru sérgreinar leekninga & LSH.
Jafnhlioa verdi nafngiftir sérgreina skodadar og peaer samhafdar. Pa parf ad endurskoda nafngiftir
stjornenda i leekningum og er edlilegt ad Laknafélag Islands og landlaknir komi einnig ad peirri vinnu.
Skyrsla um sérgreinar leekninga og nafngiftir verda sendar framkvaemdastjorn LSH til stadfestingar.

2. Hlutverk svidsstjora er ad morgu leyti 6ljdst og skarast ad nokkru vid storf yfirlekna.
Agreiningur er um hvernig stadid er ad vali & svidsstjorum, en svidsstjorar eru nd valdir af
forstjora. Starfsheitid svidsstjori er ekki naegilega lysandi fyrir forystumenn leekninga. Edli
malsins samkveemt verda forystumenn leekninga ad vera leidtogar, en bent hefur verio 4 ad
naverandi tilhdgun & vali svidsstjora hamli pvi.

Tillaga ad arvinnslu: Laknarad hefur lagt til tvaer lausnir; annars vegar ad stoour svidsstjora verdi
auglystar, eda hins vegar ad laeeknar/yfirlaeknar sérgreina svids velji svidsstjora i samraodi_vid forstjora.
Ljost er ad agreiningur er milli framkvaemdastjornar og stjornar leeknarads um hvernig stadid skuli ad vali
sviosstjora. Vidraedur ettu hins vega ad geta leitt pennan vanda til

lykta og er lagt til ad peer vidraedur hefjist nd pegar. ba verdi starfsheiti svidsstjora laekninga breytt
pannig ad st nafngift feli leeknisheitid i sér. Hlutverk og starfslysing svidsstjora verdi endurskodud,
pannig ad verdi 6edlileg skorun vid starf yfirlekna.

3. Skerpa parf & hlutverkaskiptingu laekninga og hjakrunar i stjornun sjikrahdssins, en 6ljés
mork eru milli stjérnunarhlutverks forystumanna leekninga og hjukrunar, annars vegar svidsstjora
leekninga og hjukrunar og hins vegar deildarstjora og yfirlekna. Naudsynlegt er ad fyrir liggi
nakvaem skilgreining & hlutverki og abyrgd vidkomandi stjornenda. Astsedulaust er ad pessir
adilar séu avallt kalladir saman vid akvardanatdku, pvi sum mal eru vissulega annad hvort
vidkomandi hjukrun eda leekningum. Nuaverandi fyrirkomulag er til pess fallid ad hamla edlilegri
préun hjakrunar og laekninga, enda er hér ekki um somu fraedigreinar ad reeda. Samhlida parf ad
tryggja ad afram riki nain samvinna medal pessara tveggja helstu faggreina sjukrahussins.

Tillaga ad arvinnslu: Forstjori 6ski eftir ad leeknarad og hjukrunarrad vinni sameiginlega ad tillégum
fyrir stjorn spitalans i pessu efni og verdi peirri vinnu lokid fyrir naestu aramat.

4. Landspitalinn er haskolasjukrahus og gera parf sjlkrahUsinu kleift ad standa undir pvi
nafni. NG er komid ad endurskodun samnings LSH og HI og verdur ad nyta pad tekiferi til ad
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skilgreina betur en &dur hefur verid gert, hlutverk HI i stjornun LSH, par & medal
stjornunarhlutverk forstddumanna fraeedasvioa laeeknadeildar & sjukrahdsinu.

Tillaga ad arvinnslu: Leknaradd LSH verdi beinn adili ad vidreedum um endurskodun samnings
LSH og HiI.

5. I fjoImidlum ad undanfornu og i erindi leeknarads til radherra hefur komid fram gagnryni
a stjornsyslu sjukrahussins. Nefnt hefur verid ad stjornsyslan sé ekki naegilega gegnsea og ad sum
erindi hafi ekki fengid tilhlydilega afgreidslu. Pa skorti a virdingu fyrir faglegum sjénarmidum.
Fjoldi fagadila leggur a sig gridarlega vinnu vid pjonustu og préun sjakrahussins.
Héaskolasjukrahus & steerd vid LSH ramar margar skodanir. P6 svo ad einstakir fagadilar séu ekKki
alltaf sammala stjorn sjukrahassins & hverjum tima merkir pad ekki ad peir séu dottnir Gt ar ,,lidi
LSH” enda er jakveed gagnryni naudsynleg fyrir préun haskolasjukrahuss.

Tillaga ad Urvinnslu: Eins og raduneytid bendir & er hlutverk leknarads ad vera stjornendum
sjukrahussins til raduneytis og ad peim beri ad leita alits radsins. Pa er mikilvaegt ad stjornendur spitalans
nyti sérpekkingu sérmenntadra starfsmanna sinna. Stjorn sjukrahdssins parf ad upplysa starfsmenn
sjukrahussins og almenning um ad hun taki pa gagnryni, sem fram hefur komid, mjog alvarlega og muni
gera allt sem i hennar valdi standi til ad lagfeera pad sem midur hefur farid. Ljost er stjérnsysla & LSH
verdur ad vera gagnsa og erindum parf ad svara a videigandi hatt. Tryggja parf ad jakvaed gagnryni verdi
skodud. Hugsanlegt er ad stjorn LSH purfi utanadkomandi adstod til ad lagfera pessa hluti, en stjorn
leeknarads er tilbuin til ad adstoda af fremsta megni pannig ad stjornsysla fari fram & edlilegan hatt.

A0d lokum.

A fundinum virtist ekki vera djapstaedur agreiningur milli skodana laeknarads og forstjora LSH. bvi lagdi
ég til ad vio létum sameiginlega yfirlysingu fra okkur fara pess edlis ad vid yrdum vid tilmeelum radherra
um ad reyna ad leysa agreiningsmal innan sjukrahussins. bad var gert med yfirlysingu sem var undirritud
af okkur og formanni hjikrunarrads, pann 8. april s.I. N eru tveer vikur lidnar fra peirri yfirlysingu, en
engin markviss vinna hefur farid fram eftir pvi sem ég kemst naest.

Eins og fram kemur i bréfi radherra telur rdduneytid eeskilegast ad agreiningur leysist innan LSH og veeri
pad midur ef okkur audnadist ekki ad finna aseettanlega lausn, pannig ad visa yrdi malinu aftur til
raduneytisins. Markmidid & ad vera ad satt skapist um agreiningsefni og ad han verdi stofnuninni til
framdrattar, enda er naudsynlegt ad friour skapist um malefni LSH.

Adalfundur leeknarads verour 20. mai n.k. og er afar mikilvaegt ad einhver nidurstada verdi synileg fyrir
pann tima.

Fario er fram & ad pu takir afstddu til framangreindra tillagna og er 6skad eftir svari fra pér ni pegar.
Stjorn leeknarads leggur til ad vidraedur verdi hafnar hid fyrsta og med pad ad markmidi ad leysa pau
agreiningsmal sem fjallad hefur verid um.

Med vinsemd og virdingu,
Fridbjorn Sigurdsson

Afrit:

Hr. Jon Kristjansson, heilbrigdis- og tryggingamalaradherra
Sigurbjorn Sveinsson, formadur Laknafélag Islands
Sigurdur Gudmundsson, landlaeknir

Stefan B. Sigurdsson, forseti leeknadeildar Haskola islands
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Fylgikjal nr. 6

Reykjavik 10. jantar 2005

Fra laeknir
Vilhelmina Haraldsdottir
Framkveemdastjori leekninga LSH

Ageta Vilhelmina.

Stjorn leeknarads pakkar fyrir ad hafa verid bedin um alit a skyrslu starfshops forstjora LSH um
hugsanlega sameiningu Rannsoknarstofnunar LSH (RLSH), Rannséknastofu i meinafraedi (RIM)
og Blédbankans i eitt svid.

Stjorn leeknarads er i meginatrioum sammala aliti skyrsluhéfunda.

Stjorn leeknarads telur ad sterk fagleg og rekstrarleg rok fyrir sameiningu deilda i eitt svid verdi &tid ad
liggja fyrir. Hun tekur undir pad sjonarmid starfshopsins ad gerd verdi fagleg og rekstrarleg Uttekt
fagadila & hagkveemni hugsanlegrar sameiningar, ,.,einkum med tilliti til faglegs fyrirkomulags og
samstarfs, rekstrarlegra patta, hagraedingar og uppbyggingar fjélgreinarannséknastofu (core
laboratorium).”

Skyrsluh6fundar leggja til ad nafnid lifvisindasvio verdi notad ef sameining i eitt svid nar fram ad ganga.
Stjorn leeknarads telur pa nafngift ekki vera ndgu lysandi fyrir pa starfsemi sem fram fer & viokomandi
einingum.

I skyrslunni kemur fram ad umbaetur i hisnadismalum rannséknareininganna séu forsenda
apreifanlegs arangurs i faglegu starfi, hagraedingu og baettri pjonustu. Stjorn leknarads leggur pvi
til ad pegar i stad verdi skodadir moguleikar & framtidarhasnadi fyrir rannséknareiningarnar, sem
byggt yrdi med hradi.

Medfylgjandi er greinargerd stjérnar leeknarads.

Med vinsemd og virdingu,

Fridbjorn Sigurdsson
Formadur leeknarads LSH.
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Greinargerd um alit stjornar leknarads a skyrslu nefndar um hugsanlega sameiningu
Rannsoknarstofnunar LSH (RLSH), Rannsdknastofu i meinafraedi (RIM) og Blédbankans
i eitt svid.

Forsaga:

Vid sameiningu sjukrahusanna i Reykjavik fyrir fjorum arum var dkvedid ad endurskoda skipulag nys
spitala arid 2002. bad var gert og styrdi Magnus Pétursson forstjéri LSH vinnu vid endurskipulagninguna
og skiladi skyrslu i framhaldi af pvi. Jafnframt var akvedin 6nnur endurskodun skipulagsins ad tveimur
arum lidnum, p.e. arid 2004. Laknardd LSH skiladi aliti um stjornskipulag LSH i febrtar 2004. pba
skipadi forstjéri nefnd um endurskodun stjérnskipulags LSH og atti hin ad skoda stjornkerfio Gt fra
sjonarhorni stjornunar, fjarmala, fagmala og samskipta vid adrar menntastofnanir og meta hvort
naverandi stjérnkerfi veeri fallid til ad skila verkefnum fram & vid og takast a vid ny og adkallandi

vidfangsefni. Nefndin skiladi aliti i lok juni 2004. Alitid var i 10 lidum og var einn peirra ad skoda kosti

.....

Stofnad verdi eitt 6flugt rannsoknasvid. A8 pvi steedu rannsoknarstofnun LSH, myndgreiningarpjonusta,
bl6dbanki og rannsoknastofa i meinafraedi (RIM). Faglegt og fjarhagsleg sjalfstedi eininganna yroi
tryggt sem kostur veeri.”

Framkvaemdastjorn LSH birti alit sitt & skyrslu starfsnefndarinnar pann 9. agust sl. Par segir um pennan
lio:

,,Su tillaga sem reifud er i skyrslunni um ad sameina Blédbanka, RLSH, RIM og myndgreiningarpjonustu,
er e.t.v. st réttekasta i tilldgugerd nendarinnar. Til alita kemur hvort ganga @tti jafnvel enn lengra en
par er lagt til ad hid nyja rannsoknasvio vaeri ekki svid i hefobundnum skilningi, heldur fyrirteeki par sem
sem starfsemin lyti vidskiptareglum. Tillaga nefndarinnar geeti verid gagnleg sem fyrsta skrefid i pa att.
Minna ma pé & ad akvedid var ad flytja apotek spitalans ur hlutafélagsformi fyrir faum misserum og pvi
parf ad athuga petta mal vandlega fra grunni.

Skodun framkvaemdastjornar er su ad rétt sé ad skipa sérstakan starfshop til ad yfirfara tilldguna og meta
jafnframt adrar breytingar sem e.t.v. er radlegt ad gera a rannsoknastarfseminni s.s. adskilnadi i
bokahaldi, samkeppnisstddu gagnvart einkareknum rannséknastofum o. fl.””

Stjorn leeknarad var bedin um alit a skyrslu starfsnefndarinnar og var pvi skilad til stjornarnefndar pann 7.
september sl. Alit stjornar leeknarads a pessu atridi var eftirfarandi:

,,Vid skiptingu i svid er mikilveegast ad faglegar forsendur séu i 6ndvegi. Par sem allar pessar einingar
beita ekki sdmu adferdafraedi, hafa ekki sameiginlega mottoku, né sameiginlegar vaktir, og standa ekki
sameiginlega ad kennslu, eru ekki fagleg rok fyrir pvi ad allar pessar einingar séu saman & svidi.”

I framhaldinu skipadi Jéhannes M. Gunnarsson, forstjori LSH nefnd til ad vinna ad Gtferslu &
tilldgum um sameiningu Rannsoknarstofnunar LSH, Rannsdknastofu i meinafraedi og Blodbankans
i eitt ranns6knarsvid.

Um fyrri alit stjornar leeknarads

Stjorn leeknarads LSH telur mikilveegt ad stjérnskipulag LSH sé eflt & pann hatt ad pad leiodi til beettrar
pjonustu vid sjuklinga og styrki akademiskt starf sjukrahussins. Stjorn laeknarads telur ad fagleg og
rekstarleg abyrgd eigi ad fara saman & 6llum stigum stjérnkerfisins.

Stjorn leknarads minnir & fyrra alit sitt um endurskodun stjoérnskipulags fra i febrdar 2004, en par segir
medal annars:

,Laekningasvid verdi skilgreind ut fra faglegum forsendum. Svidin verdi ekki lengur
meginrekstrareiningar sjikrahussins heldur verdi pad sérgreinar og sjikradeildir.
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Svidsstjori lekningasvids verdi abyrgur fyrir samhafingu & starfsemi svidsins i heild og beri skilgreinda
faglega og rekstrarlega abyrgo.

Innan svids hafi sérgreinar sjalfsteedi undir stjorn yfirleeknis sem er faglegur leidtogi er ber abyrgd a
starfsemi og rekstri sérgreinarinnar. Skilgreina parf uppbyggingu og skipulag sérgreina og naudsynlegt
er ad hver sérgrein hafi skipurit.

Skipulag svida og sérgreina

Laekningasvid eru umgjoérd utan um skyldar sérgreinar og hafa pann megintilgang ad samhafa starfsemi
peirra. Long og farsal hefd er fyrir skipan stérra sérgreina i laeknisfraedi i svid, t.d. lyflekningasvid og
skurdlakningasvid. Svid ettu alfarid ad byggja & faglegum grunni. I vissum tilvikum geta sérgreinar p6
stadid einar sér. Pau svid sem askilegt er ad séu starfreekt innan laeekningapattar eru lyfleekningasvid (eitt
svid i stad tveggja nu), skurdlekningasvid, barnalaekningasvid, gedlaekningasvid, kvenlaekningasvid,
oldrunarlaekningasvio, endurhafingarsvid, og rannsdknasvid. paer sérgreinar sem ekki falla undir pessi
svid geta verid sjalfsteedar en mikilveegt er ad peer hafi sambarilega stédu innan stjornskipulags spitalans
og svid. Demi um pad eru bradalekningar, svefinga- og gjorgeeslulekningar, rannsdknastofa i
meinafradi og myndgreiningarpjonusta.

Eins og &dur kemur fram er lagt til ad sérgreinar i leknisfredi fai aukid veegi sem sjélfsteedar
rekstrareiningar. Skipting stérra sérgreina i undirsérgreinar redst ad nokkru leyti af fjolda
sérfraedileekna i hlutadeigandi greinum en engu ad siour er mikilveegt ad hlutverk yfirlaeknis sé ad veita
skilgreindri laekningastarfsemi forystu fremur en starfsemi sem bundin er vid afmarkad rymi. A pessu geta
p6 verid undantekningar og sem demi ma nefna yfirlekna brddamottoku og gjérgeaesludeilda enda fer st
starfsemi pessir yfirleknar leida fram & einum stad. A lyflekningasvidi og skurdlekningasvidi er
hefobundin sérgreinaskipting og hver sérgrein hefur yfirleekni. Af ymsum asteedum hefur sliku skipulagi
ekki verid komid vid & sumum kliniskum

svidum, t.d. barnalaekningasvidi og myndgreiningarpjonustu. Sérhafing sem telst sambeerileg vid pad sem
pekkist a lyfleekningasvidi og skurdlekningasvidi er pé fyrir hendi a pessum svidum og er mikilvaegt ad
leeknar peirra sérgreina gegni forystuhlutverki pétt ekki séu peir med stodu yfirlaeknis.

Hlutverk svidsstjora laekninga

Svidsstjori er faglegur leidtogi svidsins i heild. Hann hefur yfirsyn yfir starfsemi einstakra sérgreina og
samhefir starfsemi svidsins. Fagleg og rekstrarleg abyrgd sviosstjora takmarkast vio petta
samhafingarhlutverk og pa starfspeetti svios sem eru sameiginlegir, t.d. brddapjonustu og
framhaldsmenntun. Sérgreinar innan svidsins eru sjalfsteedar einingar undir stjorn yfirlaeknis en
svidsstjori parf ad hafa yfirsyn yfir fjarhagslega stodu peirra og ihlutunarvald ef einstakir yfirleeknar
sinna ekki hlutverki sinu & fullnaegjandi hatt. Mikilveegt er ad svidsstjorar njoti trausts og virdingar
framkveemdastjornar jafnt sem starfandi laeekna svidsins. Radning i starf svidsstjora & ad vera timabundin,
t.d. til 5 &ra i senn, og er mikilveegt ad yfirleeknar sérgreina hlutadeigandi svids og framkveemdastjorn
sjukrahussins standi sameiginlega ad vali leknis til ad gegna starfinu. Par sem kennsla heilbrigdisstétta
og visindastorf gegna veigamiklu og vaxandi hlutverki i starfsemi LSH, verdur ad gera pa krofu til
einstakra sviosstjéra ad peir hafi akademiska hafni auk leidtoga- og stjornunarhafileika. Ekki verdi gerd
krafa um ad umsakjandi sé kennari vid Haskola Islands, heldur fremur ad hann uppfylli paer akademisku
krofur sem gerdar eru til fastradinna kennara Haskolans. Loks er askilegt ad titill svidsstjora lekninga
innihaldi heitid laeknir, t.d. forstédulaeknir. Sama titil maetti nota fyrir forystumann stérra sérgreina sem
ekki falla undir svid.

Forystuhlutverk yfirlekna

Yfirleeknar eiga ad sjalfsogou ad vera medal pydingarmestu stjornenda LSH. Samkveemt l6gum um
heilbrigdispjonustu nr. 97/1990 er fagleg forysta yfirleekna & sjukrahdsum Otvireed. Framkveemd
pessara laga hefur verid abotavant, ekki sist par sem nénari skilgreiningu & hlutverki, skyldum og
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abyrgd yfirlekna innan LSH skortir. Tryggja parf ad yfirleeknar séu peir forystumenn sérgreina sem
16gin gera rad fyrir pvi fagleg forysta lseekna er lykilpattur i préun og starfsemi haskolasjakrahuss.

Naudsynlegt er ad auka abyrgd yfirlekna samhlida pvi ad veita peim aukid sjalfstedi til ad préa og
byggja upp starfsemi sérgreina sinna. Yfirleeknar eiga ad vera abyrgir fyrir faglegri starfsemi og
rekstri peirra sérgreina sem peir styra. Undir faglega starfsemi fellur klinisk pjénusta, kennsla og
visindarannséknir. Yfirleeknar purfa ad tryggja ad geedi kliniskrar pjonustu séu eins mikil og kostur er
&. Einnig er naudsynlegt ad peir skapi akademiskri starfsemi veglegan sess og hafi um pad

samstarf vid forstédumann hlutadeigandi sérgreinar innan leeknadeildar HI. Yfirleeknar purfa einnig
ad bera abyrgo & fjarhagslegum rekstri sérgreina par sem erfitt er ad adskilja faglega og fjarhagslega
abyrgd. 1 pvi tilliti er naudsynlegt ad hver sérgrein hafi fjarhagsasetlun. bannig er edlilegt ad
kostnadur vegna rannsokna og medferdar auk sérhaefdra leekningateekja & sjukradeildum sé hluti af
fjarhagsazetlun

sérgreinar. Enn fremur purfa yfirleeknar ad annast starfsmannamal, m.a. byggja upp faglegan metnad
og stolt medal lekna sérgreinarinnar og skapa peim teekifeeri til framgangs i starfi. P4 purfa
yfirleeknar ad studla ad g6dri imynd sérgreina sinna og auka hrédur peirra Gt & vid. I pvi felst m.a. ad
lada ad haefustu sérfraeedinga sem vol er a hverju sinni. Naudsynlegt er ad stadfesta verksvid og abyrgo
yfirlekna med itarlegri starfslysingu. Yfirleeknistitil eetti ekki ad nota nema honum fylgi fagleg
stjornunarabyrgd.”

Um skyrslu um hugsanlega sameiningu rannsoknarstofnunar LSH, rannséknarstofnun LSH,
rannséknastofu i meinafraedi og Blédbankans i eitt svid.

.....

Meginnidurstada starfshopsins er ad sameining RLSH, Blédbankans og RIM i eitt svid sé jafn mdguleg
og adrar breytingar sem gerdar hafa verid a svidaskipulagi LSH hingad til. Faglegur, fjarhagslegur og
pjonustulegur avinningur raedst hins vegar ad mestu ad verulegum umbdtum i hisnadismalum. ba kys
starfshdpurinn ad nefna hid nyja svid ,,lifvisindasvid”. bvi verdur reett um nidurstdduna i prennu lagi, pad
er um stjérnskipulag, hugsanlega nafngift og hisnaedismal.

Stjornskipulag

Eins og fram kemur i skyrslu starfshdpsins eru sérgreinarnar sem um er ratt oft reknar sameiginlega
erlendis (department of pathology and laboratory medicine). Oft er p4 um sameiginlega kennslu ad reeda
a fyrri stigum sérfredindms. Stjorn leeknarads hefur varpad peirri spurningu fram hvort sameiginlegt
rannsoknasvid & LSH geefi moguleika a sliku sérndmi hér. Peir sem vid var raett toldu pad 6liklegt, en pd
ekki med 6llu Gtilokad. EkKi er talid mdgulegt ad sameina vaktir sérgreina, laekna og meinataekna, pé ad
sérgreinarnar vaeru saman a svidi.

p& kemur fram i skyrslunni ad erindisbréfi nefndarinnar hafi verid métmaelt af 6llum leknum RiM, og
sérstaklega af yfirlaeknum RIM og Blodbankans. Ljost er ad verulega andstada er hja laeknum RIM og
Blodbankans fyrir sameiningu vid RLSH. bvi purfa ad liggja fyrir sterk fagleg og rekstrarleg rok fyrir
sameiningu og forsendur fyrir breytingu na liggja ekki fyrir. bvi er lagt til ad ef vinna & frekar med
hugmyndir um sameiginlegt rannséknasvid, ad gerd verdi fagleg og rekstrarleg uttekt & hagkveemni
sameiningarinnar.

Fram hefur komid ad Evropuradid og Alpjéda heilbrigdismalastofnunin (WHO) hafa radlagt ad
blédbankapjonusta skuli vera fjarhagslega og stjornunarlega adgreind eining innan
heilbrigdispjonustunnar. Ny Evroputilskipun um blédbankapjonustu mun taka gildi hér & landi & pessu
ari, og skoda parf hvort tillégur um ad innlima Bl6dbankann i rannséknasvio LSH gangi gegn slikum
radleggingum. Pa er nu i gangi vinna vid lagasetningu og reglugerd um blddbankapjonustu. Liklegt ma
telja ad Bléobankanum verdi atlad umsvifameira hlutverk a landsvisu og pvi geeti verid 6radlegt ad
breyta stodu Bl6dbankans sem sjalfstedrar rekstrareiningar & pessu stigi.
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Ljost er ad hafa verdur naid samrad vid heilbrigdisyfirvold &dur en slikt skref er stigid. pessi malefni
parfnast pvi nanari skodunar og vidtaeks samrads vid alla fagadila. Stjorn laeeknarads telur ad pad sé
mikilvaegt ad Blodbankinn starfi &fram innan LSH.

Umraeda um rannsoknareiningarnar gefur tilefni til ad skoda uppbyggingu sérgreina rannsoknalekninga
frekar. Tengsl einingana vid Haskdla Islands og hugsanlegt lifvisindasetur hans eru mikilvaegt. pa er
pydingarmikid ad haskélasjukrahls hafi adgang ad rannséknastofu med tilraunadyrum.

Nafngiftin

Starfshépurinn leggur til ad nafnid ,,lifvisindasvid” verdi notad ef af sameiningu yrdi. Stjorn leeknarads
telur pa nafngift ekki vera nogu lysandi fyrir pa starfsemi sem fram fer a vidkomandi einingum enda er
par fyrst og fremst um kliniskar pjonusturannsoknir ad reda. Lifvisindi er frekar pyding ad enska ordinu
biomedical sciences og er par frekar att vid grunnrannsoknir.

Husnaedismal

i aliti starfshopsins segir ad ,,ef sameina eigi RLSH, Blodbankann og RIM i eitt lifvisindasvid LSH, péa
liggi lausnin i sérhénnudu hlisnadi 4 einu svaedi.” Pa segir ad ,,i pessu liggi mikil hagkvaeemni. Innan
RLSH hefur komid fram ad arlegur sparnadur geeti legid & bilinu 100-200 milljénir kréna. Engin &form
eru hins vegar um byggingu rannsoknahuss & nyja spitalasveedinu nastu 10 arin a.m.k. ef undan er skilin
st litla viobot sem aatlud er vid Bldbankann. Med pvi er verid ad segja ad astandid i hisnaedismalum
ofangreindra eininga verdi ad mestu Gbreytt naestu 10-12 arin og liklega lengur midad vid skyrslu nefndar
um uppbyggingu Landspitala haskélasjukrahiss. betta telur starfshdpurinn 6vidunandi.”

Stjorn leeknarads er pessu sammala og itrekar fyrri alyktanir sinar um hasnaedismal. A almennum fundi
leeknarads pann 30. april s.I var reett um skyrslu nefndar um uppbyggingu LSH. Gerd var alyktun sem
medal annars sagdi:

,,Brynt er ad framkvaemdir vid nytt sjukrahis hefjist strax og ad fyrsta &fanga verdi hagad pannig ad unnt
verdi ad sameina bradapjonustu og stoddeildir hennar & einum stad sem fyrst. Laknarad LSH lysir
studningi vid pa forgangsrédun sem sett er fram i skyrslunni, par sem uppbygging a slysa- og
bradapjonustu er sett i forgang asamt uppbyggingu rannséknaeininga.

pad hefur verulega had pjonustu LSH ad ekki hefur verid heaegt ad ljuka sameiningu sjukrahussins.
Verulegur vandi, rekstrarlegur ekki sidur en faglegur, hlyst af pvi ad sérgreinar leekninga eru ekki a
einum stad. ba er adstada fyrir sjuklinga ekki nogu géo og starfsadstada leekna og annars starfsfolks
ofullnegjandi.”

Fyrir sameiningu sjukrahtsanna var ljost ad byggja pyrfti nytt sjukrahds og ad slik framkveemd meetti
ekki dragast. A adalfundi Laknafélags islands i Borgarnesi 1997 hét Ingibjoérg Palmadottir, paverandi
heilbrigdisradherra, pvi ad byggt yrdi nytt

sjukrahts. Nefnd heilbrigdis- og tryggingamalradherra skiladi aliti i janGar 2002. Par var lagt til ad
framtioarsjukrahdsid verdi vid Hringbraut. Par sagdi einnig ad ad brynt veeri ad hefja handa sem fyrst og
vanda til verksins. Spitalinn pyrfti ad fa& sampykkt deiliskipulag af 168inni vid Hringbraut og ad
naudsynlegt veaeri fyrir starfsemi sjukrahissins ad hagsmunaadilar vissu ad hverju veeri stefnt. Radherra
gerdi alit nefndarinnar ad sinu. Sidan eru lidin prja &r. Stjorn leeknarads telur ad naverandi astand i
hasnaedismalum LSH sé algerlega dvidunandi.

Stjorn leknarads telur farseelast ad nytt sjukrahus verdi reist fra grunni. Ef Alpingi telur ad ekki sé unnt
ad fara i svo vidamikla framkvemd med hradi verdur ad skoda adra moguleika, par sem uppbyggingu
sjukrahdssins yroi afangaskipt og eldri byggingar yrdu nyttar ad miklu leyti og tengdar nybygginum.

RSLH hefur enn ekki getad sameinad starfsemi hinna mismunandi eininga & edlilegan hatt, medal annars
vegna pess ad klinisk bradastarfsemi er enn i tveimur meginhdsum. Hins vegar ma samhefa ymsa paetti,
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svo sem beidnir og tolvukerfi rannsdknareininganna pannig ad unnt sé ad skoda rannséknanidurstoour a
sama hatt, 6had pvi i hvada hasi er unnid.

Hugmyndir peaer sem starfshopurinn setur fram eru athyglisverdar ad mati stjornar leeknarads. Par er lagt
til ad byggt verdi upp ,,rannsoknasvaedi LSH” til naestu 15-20 ara. [ peim felst ad azetludum
byggingaframkvaemdum vid nytt Blédbankahus verdi haldid afram, K-byggingu verdi ad fullu lokid
naestu 3-4 arin og rannsoknadeildir sameinadar par. Rannsdknarsvaedi LSH verdi hugsad til akvedins
tima eda til 15-20 ara, par til rannséknaeiningar flytjist i framtidarhdsnadi i nyjum spitala og tillégur eru
settar fram hvernig nyta meeti K-bygginguna eftir pennan tima.

Helsti kostur pessarar tillogu er ad hin leysir brynan vanda rannsoknaeininga & tiltélulega skommum tima
0g a peim stad sem uppbygging nys sjukrahtss hefur verid dkvedinn. Hins vegar virdist vera allmikill
kostnadur vid pessa framkveemd og galli er ad han er til bradabirgda.

Stjorn leeknarads er kunnugt um ad pegar islensk erfdagreining akvad ad byggja nytt rannsoknahds, tok
pad innan vid 2 ar par til flutt var inn i gleesilegt his. bvi er erfitt ad skilja af hverju ekki er unnt ad
byggja veglegt husnadi yfir rannsdknaeiningar LSH & mun styttri tima en getid er um i skyrslu
starfshopsins.

pvi er lagt til ad pegar i stad verdi skodadir moguleikar & framtidarhlsnadi fyrir rannséknaeiningar, sem
byggt yroi med hradi. Hér veeri um afanga ad reeda yroi hluti af framtidarsjukrahusi.

54



ARSSKYRSLA 2004 - 2005

Fylgiskjal nr. 7

Reykjavik 10. jantar 2005

Fra leknir,

Vilhelmina Haraldsdottir
Framkveemdastjori leekninga
Landspitala — haskdlasjukrahdsi

Agata Vilhelmina.

Pakka pér fyrir bréf pitt dagsett 13. desember 2004 par sem pu éskar eftir umsogn leeknarads um
greinargerd starfshops um skipulag slysa- og bradasvias.

Forsaga:

Vid sameiningu sjukrahtsanna i Reykjavik fyrir fjorum arum var 4kvedid ad endurskoda skipulag nys
spitala &rid 2002. pad var gert og styrdi Magnus Pétursson forstjori LSH vinnu vid endurskipulagninguna
og skiladi skyrslu i framhaldi af pvi. Jafnframt var dkvedin 6nnur endurskodun skipulagsins ad tveimur
arum lidnum, p.e. arid 2004. Leaknarad LSH skiladi tillogum um stjérnskipulag LSH i febrdar 2004. pa
skipadi forstjori nefnd um endurskodun stjornskipulagsinsog atti hin ad leggja fram tillégur um hvort
timabaert vaeri ad breyta stjornskipulaginu og skoda pad Gt fra sjonarhorni stjérnunar, fjarmala, fagmala
og samskipta vid adrar menntastofnanir. Nefndin skiladi aliti i lok juni 2004. Alitid var i 10 lidum og var

.....

,»Slysa- og bradasvid verdi endurskilgreint. Annars vegar kaemi til greina ad skipta pvi upp pannig ad
slysahlutinn sameinist skurdleekningasvidi og bradahlutinn lyfleekningasvidi I. Hins vegar ad svidid i
heild sameinist sveefinga- gjorgaeslu- og skurdstofusvidi (SGS).”

Framkveemdastjorn birti alit sitt & skyrslu starfsnefndarinnar pann 9. agust sl. Par segir um pennan lid:

,» Tillaga nefndarinnar er st ad stada pessa svids verdi skodud og endurmetin. Framkvaemdstjorn tekur
undir pessa tillégu. Hins vegar er ekki haegt ad taka nidurstddu um hvernig pessum malum skuli hattad
an undangenginnar gaumgafilegrar athugunar. bvi leggur framkveemdastjdrn til ad strax verdi valinn
hopur starfsmanna til pess ad yfirfara petta verkefni og ad leitad verdi fyrirmynda hja 6drum léndum par
sem adstaedur eru apekkar. Jafnframt ma taka undir ad stjérnun a svo fléknu svidi er vandasém og
skylda framkveemdastjora, einkum framkvaeemdastjora leekninga og hjukrunar, ad sinna pvi verkefni enn
betur en gert hefur verid.”

Stjorn leeknarads var bedin um alit a skyrslu starfsnefndarinnar og var pvi skilad pann 7.september s.1.
Alit stjornar leeknardds & pessu atridi var eftirfarandi:

»Meginvandi bradapjonustu LSH liggur i pvi ad han er a mérgum st6dum. Leggja verdur aherslu ad
ljuka sameiningu sjukrahussins sem fyrst, sh. fylgirit (Skyrsla lekna- og hjukrunarrads um endurskodun
skipulags pjonustu og framtidaruppbyggingar LSH. 25. febrdar 2004). Barnalaeknar hafa bent & sérstédu
vardandi bradgaméttdku barna, en hana maetti p6 skipuleggja i nAnum tengslum vid sterri almenna
méttoku. Sama a vid um bradaméttoku gedlaekninga. Stjorn laeknarads telur ekki ad svafinga- og
gjorgaeslulekningar eigi ad taka ad sér stjornun og rekstur bradamottoku. Sennilega er ekki rétt ad
endurskilgreina slysa- og bradasvid fyrr en vid skipulagningu bradastarfsemi i einu hdsi.”

| framhaldinu skipadi Johannes M. Gunnarsson, forstjori LSH, starfsnefnd sem atti ad endurskoda
skipulag slysa- og bradasvios LSH.
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Um bradalaekningar.

Stjorn leeknarads er sasmmala pvi ad LSH efli bradaleekningar. Hins vegar er naudsynlegt ad skyra
hugtakid ,,hugmyndafraedi brddalekninga”, pvi hatta er & misskilningi ef hugtok eru 6ljés.

I mai 2001 var gerd greinargerd vid leeknadeild Haskola Islands um bradalaeknisfraedi sem kennslu- og
freedigrein. Hofundar voru peir Brynjélfur Mogensen, désent i slysaleekningum, Jonas Magnusson,
préfessor i handlaeknisfreedum, Jon Baldursson, adjinkt i slysaleekningum og borvaldur Jonsson, dosent i
handlaknisfreedum. Par segir um skilgreiningu & bradalaeknisfraedi:

I flestum l6ndum par sem sérgreinin er til er talad um bradalaknisfraedi (Emergency Medicine) en &
Bretlandseyjum er po talad um slysa- og bradalaknisfraedi (Accident and Emergency Medicine). bar
hefur upp a sidkastid verio reett um ad breyta nafninu i Emergency Medicine.

Dalitill &herslumunur hefur verid a vidfangsefnum eftir Iondum en munurinn er litill og fer minnkandi.
Adalatridid er ad 6llum sé ljost ad fengist er jofnum hondum vid méttoku bradveikra og slasadra.
Skilgreina mé vidfangsefni bradaleeknisfraedi a eftirfarandi hatt:

a) A0 gera an tafar radstafanir til ad koma i veg fyrir ad sjuklingur hljéti érkuml eda dauda af
bradum sjukddmi eda slysférum.

b) A0 vera til taks til ad greina edli neydartilfella, rannsaka og beta astand sjukra og slasadra,
vinna ad frekari sjukdomsgreiningu og koma sjuklingi til frekari medferdar eftir pvi sem vid .

c) Leknisfreedileg forsja neydarpjonustu utan sjukrahusa svo sem sjukraflutninga, bjérgunarstarfa
og vidbragda vid storslysum og hamférum.

d) Kennsla og pjalfun heilbrigdisstétta i bradafraedum.

e) Rannsoknir sem varda slys og brada sjukdoma.

Edli starfsins er margpeett og er mikilvaegt ad gera sér grein fyrir ad bradalaknirinn

sinnir margvislegum slysa- og bradatilfellum sem heyrt geetu undir ymsar af hinum hefébundnu
sérgreinum leeknisfreedinnar. Bradaleknar hefja medferdina en kvedja sidan til sérfreedinga i 6drum
greinum eftir pvi sem vid a ad lokinni frummedferd eda ef visa parf sjuklingi til framhaldsmedferdar.
Ahersla er 16gd & samvinnu med nanum tengslum vid adrar sérdeildir sjukrahtsa og sjukraflutningsadila.
Bradalaknir getur farid & vettvang eda til mots vid sjaklinga sem eru i naudum staddir og notast vid
farartaeki eins og sjukrabila eda pyrlur. Meginmarkmid med sliku skipulagi er ad flyta pvi ad peir sem
eru alvarlega slasadir eda bradveikir fai markvissa laeknishjalp.

A sjakrahusi getur bradalaeknirinn gert naudsynleg inngrip & bradstofu slysa- og bradamaéttékunnar en
stundar a.0.l. ekki skurdlaekningar.”

LSH geeti vel skilgreint bradalaekningar sjukrahussins & pennan hatt. pad hefur hins vegar had
starfseminni ad einungis fair leeknar hafa sérfreedimenntun i bradaleekningum. Pad er pvi vel hugsanlegt
ad bradalaekningar geti afram nytt leekna Ur 68rum greinum, svo sem skurdlaekningum, lyflaekningum,
barnalaekningum, og heimilisleekningum. Pbeir leeknar verda pa radnir til starfa vid bradalaekningar.

Um stjornskipulag

Vid endurskodun a fyrirkomulagi bradalekninga er mikilveegt ad skerpa a stjornfyrirkomulagi
greinarinnar. | pvi samhengi minnir stjorn leeknarads a fyrri alit sin um stjérnskipulag (febrtar 2004) og
pa sérstaklega um stodu yfirleekna.

Pé svo LSH haldi afram ad byggja upp bradalekningar, er ekki par med sagt ad sérgreinin purfi ad vera &
sérsvidi. Stjérn laeknarads minnir a fyrri alit sin um stjornskipulag og mikilveegi sérgreina sem
meginrekstrareiningar sjukrahussins.

i skyrslu nefndarinnar um endurskodun skipulags, einkum svida, var nefndur moguleiki &
endurskipulagningu slysa- og bradasvids med pvi ad skipta pvi upp pannig ad slysahlutinn sameinist
skurdlaekningasvidi og bradahlutinn lyflaekningasvioi I. Hugsanlega er unnt ad vidhalda bradalseekningum
sem sérgrein med pvi fyrirkomulagi, en leeknarad telur betra ad sérgreinin verdi sjalfsteed, en med gdoa
samvinnu vio adrar sérgreinar. Stjorn leeknarads telur telur ekki ad sveaefinga- og gjorgeeslulaekningar eigi
ad taka ad sér stjornun og rekstur bradamottoku, eins og adur hefur fram komid.
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[ aliti starfshopsins segir ad ekki sé radlegt ad fela sérgreinum &byrgd a bradmottoku tiltekinna
sjuklingahopa, en segir svo jafnframt ad vidhalda beri niverandi skipulagi, par sem sjuklingar med
geodraskanir fari & bradamottoku gedsvids, bradveik born fari & bradamottoku barna og konur leiti til
bradamottoku kvennasvids. Pa er ljost ad ymsar adrar sérgreinar @ LSH vid Hringbraut sinna
bradamottoku tiltekinna sjuklingahdpa, svo sem nyrnalaekningar, hjartaleekningar, lyflekningar
krabbameina, bléolekningar, almennar skurdlaekningar, pvagferaskurdlekningar. pad er pvi 6ljost hvad
hopurinn & vid, en mikilvaegt er ad skilgreina hvort énnur hugmyndafraedi riki vid bradalekingar sem eru
stundadar annars stadar en i LSH Fossvogi.

Stjérn leeknaréds telur ad mikilvaegt sé ad bradastarfsemi sameinist sem fyrst og & peim stad sem
framtidaruppbygging sjakrahussins hefur verid akvedin. Adkoma sjuklinga atti ad vera & einum stad,
jafnvel pd ad einstakar sérgreinar taki ad sér bradamattoku tiltekins sjuklingahops.

Stjorn leeknardds er sammala pvi aliti starfshdpsins ad rekstur geesludeildar i Fossvogi eigi ekki ad vera
undir bradaleekningum, en hins vegar sé mikilvaegt ad unnt sé ad beita eftirliti med sjuklingum &
bradadeild, i allt ad sélarhring, medan 6ljost er hvort peir purfi & innlogn ad halda eda ekki.

pa vill stjorn leeknarads minna a ad fyrir bradastarfsemi er mikilvaegt ad greidur adgangur sé ad
sjukraskram allan sélarhringinn.

Stjorn leeknarads telur ad bradahjukrun hafi stadio vel ad uppbyggingu sinnar greinar.

Stjorn leeknarads telur skyrsluna gefa tilefni til frekari skodunar a stddu bradastarfsemi & LSH. Frekari
uttektar er porf & pvi hvad margskipt bradamottaka pydir og flutningur bradveikra sjuklinga milli hdsa.

Um hisnaedismal

Stjorn leeknarads er sammala starfshdpnum i pvi ad helsta vandamal slysa- og bradasvids er ad starfsemi
svidins er rekio & tveimur stédum, p.e. i Fossvogi og vid Hringbraut.

Stjornin minnir & fyrri alyktanir sinar um hasnadismal (febrdar 2004, april 2004).

Brynt er ad framkveemdir vid nytt sjukrahis hefjist strax og ad fyrsta afanga verdi hagad pannig ad unnt
verdi ad sameina bradapjonustu og stoddeildir hennar & einum stad sem fyrst. Laeknarad LSH hefur lyst
studningi vid pa forgangsrooun sem sett er fram i skyrslu nefndar um uppbyggingu LSH (april 2004), par
sem uppbygging a slysa- og bradapjénustu er sett i forgang asamt uppbyggingu rannséknaeininga.

Stjorn leeknarads lysir verulegum ahyggjum yfir pvi hversu haegt hefur gengié med undirblning ad
uppbyggingu nys sjikrahds. Lidin eru rimlega fjogur ar sidan saenska arkitektastofan White lagdi fram
tilldgur um nyjan spitala. Par var medal annars ad finna tveer hugmyndir ad skipulagi spitala vid
Hringbraut. Lidin eru prju ar fra pvi ad starfsnefnd radherra um framtidarskipulag og uppbyggingu LSH
lauk stérfum. Enn liggur ekki fyrir deiliskipulag 160ar spitalans vié Hringbraut.

Stjorn leeknardds hvetur til pess ad kraftur verdi settur i byggingaframkvaemdir fyrir framtidarsjukrahds,

enda bendir umraedan i pjodfélaginu og medal rddamanna til pess ad nd sé vilji til ad leysa ar
hasnadisvanda sjukrahussins.

Med vinsemd og virdingu,

Fridbjorn Sigurdsson
formadur leknarads LSH
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Fylgiskjal nr.8

Reykjavik 22. oktober 2004

Hr. Jon Kristjansson,

heilbrigdis- og tryggingamalaradherra,
Heilbrigdisraduneytinu,

Vegmula 3,

108 Reykjavik

Efni: Samskipti yfirstjornar LSH og leeknardds eru ekki med tilhlydilegum hatti ad mati stjérnar
leeknarads LSH.

Haestvirtur heilbrigdismalaradherra.

Samstarf yfirstjérnenda LSH vid laeknarad hefur i vaxandi meeli hvorki verio med peim hatti, sem 16g um
heilbrigdispjonustu gera rad fyrir, né samkvamt peim starfsreglum, sem laeeknaradi LSH hafa verid settar.
Stjérnendunum hefur itrekad verid bent & pennan vanda an pess p6 ad nokkur breyting hafi ordid til
batnadar. Endurspeglast pad i ferli peirrar vinnu, sem farid hefur fram vid endurskodun stjérnskipulags
LSH og reifud er nanar i sérstoku fylgiskjali med bréfi pessu. bvi telur laeknarad LSH sig na knaid til ad
leita til ydar med eindregna dsk um ihlutun af halfu raduneytisins.

Hlutverk og stada leeknaraos.

Leeknarad Landspitala- haskolasjukrahiss starfar samkveemt [6gum nr. 97/1990 um heilbrigdispjonustu
0g sérstokum starfsreglum sem stadfestar eru af stjornarnefnd LSH. I [6gunum segir medal annars:
,.Laeknarao skal vera stjornendum til raduneytis um 6ll lzeknisfraedileg atridi i rekstri sjukrahussins,
og ber stjérnendum ad leita alits leeknarads um allt, sem vardar leeknispjonustu sjukrahussins.”

I starfsreglunum er pessi skylda stjornenda LSH til ad leita &lits laeknarads itrekud og enn fremur 16gd
aukin ahersla & hversu vidteekt radgjafarhlutverk lseknarads skal vera:

,.Laeknarad skal vera stjérnendum til raduneytis i malum er varda préun LSH og skipulag, samstarf
og samhafingu starfskrafta, rekstur, stjornun, uppbyggingu og nytingu einstakra stofnana LSH.”

Skipan og starfsheettir leeknarads.

I laeknaradi LSH eiga seti allir leeknar LSH, sem radnir hafa verid til eins ars eda lengur. Fleiri eiga rétt
til setu & almennum fundum radsins, par @ medal formadur stjérnar LSH og forstjori. Stjérn leeknarads
framfylgir hlutverki pess, tekur vid erindum sem radinu berast og annast alla afgreidslu méla. Hun er
skipud sérmenntudum leeknum af 6llum laekningasvidum spitalans, fra sjalfstedum pjonustueiningum og
ar hopi deildarlaekna. [ laeknaradi er pannig samankomin vidtek pekking & starfsemi Landspitalans og
allra helstu starfseininga hans. Stjornarfundir eru haldnir ekki sjaldnar en & tveggja vikna fresti og par ad
auki starfar sérstok framkveemdastjorn eftir pérfum. A vegum radsins starfa fastanefndir um tiltekna
maélflokka: Bradanefnd, freedslunefnd, skipulags- og préunarnefnd, starfs- og geedanefnd, stédunefnd og
tolvu- og sjukraskrarnefnd. Ad auki eru skipadir starfshopar um tiltekin mal eftir porfum.

Rétt er ad fram komi ad naverandi stjorn leeknarads hefur gert sér sérstakt far um ad vinna 61l fagleg mal,
sem til hennar hefur verid visad, baedi hratt og vel og ad skila um pau rékstuddum greinargerdum eins og
vid a.

Samstarfid vid stjornendur LSH.

Ekki hefur verid agreiningur um hlutverk leeknarads LSH. Stjorn leeknarads telur starfsreglur leeknarads
vera godar og ekki hefur komid fram gagnryni & peer fra yfirstjorn spitalans.
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Leeknarad hefur atid 6skad eftir godu samstarfi vid yfirstjorn LSH og alitur pad lykilatridi ad su
samvinna sé sérstaklega nain a erfioum timum i rekstri sjakrahussins. Stjorn leeknarads telur stjornendum
skylt ad leita alits leeknardds & 6llum helstu malum sem varda ,,leknisfraedileg atrioi i rekstri
sjukrahussins” og enn fremur & 6llum helstu malum sem varda ,,leeknispjonustu sjukrahdssins”. Miklir
meinbugir eru & pvi ad stjornendur sjukrahussins hafi uppfyllt pessa lagaskyldu. Mikilveegum og
afdrifarikum malum hefur ekki verid visad til laeknarads til alitsgerdar. Ennfremur hafa erindi, sem stjorn
leeknarads hefur sent stjornendum LSH, jafnvel itarleg svor vid skyldubundinni radaleitan, ekki fengio
umfjéllun sem skyldi og stundum alls enga. Fundir med einstokum yfirstjérnendum LSH hafa p6 farid
fram med vinsemd og einkennst af gagnkveaemri virdingu.

Stjorn leeknarads hefur itrekad bent & pennan samskiptavanda. Forstjora LSH var skrifad bréf og athygli
stjornarnefndar LSH var vakin & malinu, og tilkynnt ad polinmedi stjornar leeknarads veeri 4 protum.

Pad atti ad vera 6llum landsménnum alvarlegt ahyggjuefni ef svo fer ad yfirstjornin kjosi afram ad nyta
ekki sérpekkingu sérmenntadra starfsmanna sinna til ad skipuleggja uppbyggingu og framkveemd
faglegrar pjonustu vid pessa sérheefoustu heilbrigdisstofnun landsins.

Stjorn leeknaréds telur pvi naudsynlegt ad leita nd til raduneytisins um Grlausn, enda er Landspitali -
haskélasjukrahus undir yfirstjorn Heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytisins.

Malaleitan.

Stjorn leeknarads fer fram & pad vid your, hastvirtur heilbrigdismalradherra, ad raduneytid skodi stéou
leeknarads LSH og meti hvort samskipti yfirstjornar LSH og leeknarads LSH séu med tilhlydilegum heetti
og hlutist til um ad farid sé ad [6gum um heilbrigdispjonustu hvad vardar hlutverk og starf leeknarads
LSH. Jafnframt verdi yfirstjérnendum LSH gert ad virda peer starfsreglur sem laeeknaradi LSH hafa verid
settar og stadfestar eru af stjornarnefnd LSH.

Med vinsemd og virdingu,

Fridbjorn Sigurdsson leeknir,
formadur stjornar leknarads LSH

Fylgiskjal: Enduskodun stjornskipulags LSH

Afrit:  Palmi R. Palmason, formadur stjornarnefndar LSH
Johannes M. Gunnarsson, forstjori LSH
Vilhelmina Haraldsdoéttir, framkvaemdastjéri laekninga LSH

Endurskodun stjornskipulags LSH. Fylgiskjal

Vid sameiningu sjukrahtsanna urdu miklar deilur um stjornskipulag hins nyja sjakrahiss. Laeknum
fannst of mikil &hersla 16gd & midstyrdan rekstur, og ad ekki veeri négu mikil hersla 16gd & sérgreinar
leekninga sem fag- og rekstrareiningar. Pa var 6anagja med hvernig stadid var ad vali svidsstjora og
einnig hvert verksvid peirra veeri en pad skarast vio radna yfirleekna, sem starfa samkvemt I[6gum. bvi
vaknadi upp spurning um légmeeti stjornfyrirkomulagsins.
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Einn af yfirleknum sjdkrahussins fékk [6gmennina Hrein Loftsson og b6rd Bogason, til ad skoda
l6gmaeti stjérnskipulagsins. Peir skiludu minnisbladi dagsettu 17. janGar 2001. Par var sett fram su
skodun ad greinargerd med skipuriti Landspitala — haskolasjukrahuss, fra 16. jantar 2000, staedist ekki pa
skipan sem 16g um heilbrigdispjonustu askilja um sjukrahis og ad starfslysing svidsstjora geti ekki
stadist. Erindi vardandi petta mal var sent til framkvemdastjérnar LSH en mun ekki hafa verid svarad
enn.

[ framhaldinu f6lu leeknar LSH & almennum laknaradsfundi pann 23. febrdar 2001 stjorn leeknarads ad
koma & peim breytingum & stjornskipulagi og starfshattum & stofnuninni sem naudsynlegar varu til pess
ad starfsemi fullnaegi faglegum og léglegum skilyrdum.

Vissulega voru miklir erfidleikar vid ad sameina tvo 6lik sjukrahds og var i sjalfu ser ekki 6edlilegt ad
deilur yrdu lagdar til hlidar a peim tima, enda voru endurskodunarakveedi hvad vardar stjornfyrirkomulag
LSH, pvi pad var adeins akvedid til fjogurra ara. Akvedid var ad su endurskodun feri fram med godum
fyrirvara.

Laeknarad hefur lengi unnid ad hugmyndum um stjérnskipulag LSH. T pvi tilliti er minnt & bréf stjornar
leeknarads til stjornarnefndar LSH dags 25. febrtar 2004, en par er bent 4 ad undanfarid hafi komid fram
gagnryni & stjoérnskipulag LSH sem pyki vera of pungt i véfum og skorta skilvirkni. Skipulags- og
préunarnefnd leeknarads hafi sett fram tillégur um endurskodun stjérnskipulags sjukrahissins sem midi ad
pvi ad einfalda bodleidir, auka abyrgd peirra yfirmanna sem styra starfseiningum og skapa forsendur til
ad beeta kliniska pjonustu og efla akademiska starfsemi.

A fundi stjornarnefndar pann 10. mars sl var malid lagt fram til kynningar. Stjérnarnefndin akvad ad visa
pvi til framkvaemdastjornar til nanari Grvinnslu vid endurskodun stjérnskipulags LSH.

I skipunarbréfi nefndar sem forstjori skipadi um endurskodun & stjornskipulagi kemur fram ad hugmyndir
formanna lekna- og hjikrunarrads eigi ad skoda sérstaklega.

Skyrsla nefndar forstjéra um endurskodun & stjoérnskipulagi var kynnt & stjornarnefndarfundi pann 11.
agust sl. Jafnframt var alit framkvaemdastjornar & peirri skyrslu kynnt. Hvorki i skyrslu nefndarinnar, né
i aliti framkveemdastjérnar er ad finna umfjéllun um sjonarmid leeknardds og er reyndar hvergi hagt ad
finna stadfestingu & pvi ad Urvinnsla hafi att sé stad & peim tillégum sem leeknarad sendi stjérnarnefnd
LSH i februar 2004. Afgreidsla malsins & stjornarnefndarfundinum var ad endurskodun skipulags LSH
yroi afram til skodunar og umradna hja stjdrnarnefnd og framkvaemdastjorn og var hjukrunar- og
leeknardd bedid um ad skila umsdgnum um fyrirliggjandi tillogur og alit.

Stjorn leeknarads skiladi sinni umségn fyrir stjérnarnefndarfund pann 9. september 2004, en i henni voru
fyrri tillogur leknarads itrekadar. Alit stjornar leeknarads tok mid af pvi ad endurskodun stjérnskipulags
hafdi dregist ur hémlu. Pa veeru tillégur nefndar forstjéra 6fullnaegjandi og ad tillogur leeknarads hafi
ekki fengid umfjollun. R&dning svidsstjora var ad renna Ut i lok septemberméanadar og pvi afar stuttur
timi til stefnu. Lagt var til ad bedid yrdi med breytingar ad sinni, eda par til tilldgur leknarads hefou
fengio umfjéllun og ad stédur svidsstjora leekninga yrou framlengdar um 12 manudi.
Stjérnarnefndarfundurinn d4kvad ad bida med ad skoda alit og radleggingar stjornar leeknardds. bratt fyrir
pad hefur framkvaemdastjérn fest ndverandi stjornkerfi i sessi og valio svidsstjora til naestu fjdgurra ara.

Stjorn leeknarads telur pessa malsmedferd oaszttanlega og telur amzlisvert ad stjornsysla sjikrahussins
skuli vera framkveemd med pessum heetti. ltrekadar tillogur leeknarads eru ekki teknar til skodunar og
umfjollunar, og gengid var gegn vilja leeknarads i veigamiklu mali.

Polinmaadi stjornar leeknarads er nd a protum.
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Fylgiskjal nr.9

Reykjavik 18. mars 2005

Hr. heilbrigdis- og tryggingamalaradherra,
Jon Kristjansson

Virdulegi radherra.

Eg pakka pér keerlega fyrir fund sem fulltrdar leknarads LSH attu med pér pann 17. jantar s.l. Fundurinn
var haldinn i tilefni bréfs laeeknarads til pin dagsett 22. oktober 2004. A fundinum kynntum vio pér frekar
tilurd pess bréfs og tilgang.

pann 6. desember s.1. birti Morgunbladid hluta af bréfinu og var pad &n vitundar eda vilja leeknarads. A
fundinum skyréum vid pa afstodu stjornar leeknarads ad pad veri Oliklegt til arangurs ad reka malio i
fjolmidlum, medan pad veeri til skodunar hja pér.

Eins og fram kemur i fylgiskjali med bréfi leknarads, haféi leknardd LSH lagt fram tillégur um baett
stjornfyrirkomulag LSH. pvi olli pad miklum vonbrigdum ad st endurskodun, sem atti ad eiga sér stad a
arinu 2004 vardandi stjornfyrirkomulag, skiladi engu, ad mati radsins. A fundinum raeeddum vid hugsanlegar
lausnir, medal annars pa ad pu stadfestir ekki stjornfyrirkomulag LSH og feerir fram & vandadri endurskodun.

A fundinum upplystir pa ad erindi leeknarads veeri til skodunar hja raduneytinu og ad pvi yrdi svarad
fljétlega. Ovissa rikir vegna ymissa patta i stjornskipulagi sjukrahassins og er pvi afar mikilveegt fyrir LSH
ad lausn finnist a pessu mali hid fyrsta.

Hugsanlegt er ad afgreidsla erindisins hafi tafist i rAduneytinu par sem erfitt hafi reynst ad finna lausn, pratt

fyrir ad raduneytinu sé vandinn ljés. Stjorn leeknarads er ad sjalfsogdu tilbdin ad vinna med raduneytinu ad
farseelli lausn malsins.

Med vinsemd og virdingu,

Fridbjorn Sigurdsson
formadur leknarads LSH
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Stjérn leeknardads LSH
Fridbjorn Sigurdsson, formadur HEILBRIGDIS- 0G
Landspitali - hdskélasjikrahds TRYGGINGAMALARADUNEYTID

101 REYKJAVIK

Vegmila 3 150 Reykjavik
simi: 545 8700 bréfasimi: 551 9165
netfang: postur@htr.stjr.is
www.heilbrigdisraduneyti.is

Reykjavik 30. mars 2005
Tilvisun: HTR04110206/09.11.00/Gp/--

Visad er til bréfs leknarads dags. 22. oktéber 2004, méttekid 22. névember 2004, bréfs
leknardds dags. 18. mars 2005, bréfs LSH dags. 26. névember 2004 og fundar fulltria
leeknardds med radherra 17. jandar 2005.

[ bréfi lzknardds frd 22. oktGber sl. kemur fram si skodun lazknardds ad samstarf
yfirstjérnenda vid leeknarad hafi ekki verid i samrami vid 16g um heilbrigdispjénustu né
samkvemt starfsreglum, sem laeknarddi hafi verid settar og ad pad endurspeglist { ferli
peirrar vinnu, sem farid hafi fram vid endurskodun stjérnskipulags LSH.

Fjallad er um laknardd { 32. gr. laga um heilbrigdispjénustu nr. 97/1990 og segir par um
hlutverk radsins: "L@knardd skal vera stjornendum til raduneytis um 61l leknisfreedileg
atrioi i rekstri sjiikrahiissins, og ber stjérnendum ad leita dlits leknardds um allt, sem
vardar leknispjonustu sjikrahissins.” Péa segir { starfsreglum leknardds LSH, sem
sampykktar eru af stjérnarnefnd spitalans: "Laknardd skal vera stjérnendum til rdduneytis
{ mdlum er varda préun LSH og skipulag, samstarf og samhefingu starfskrafta, rekstur,
stjiérnun, uppbyggingu og nytingu einstakra stofnana LSH."

[ bréfi leknarads fra 22. oktdber er visad til dkvadis um skyldu stjérnenda til ad leita alits
leknardds um allt, sem verdar leknispjonustu sjikrahtssins og segir sidan m.a.: "Miklir
meinbugir eru 4 pvi ad stjornendur sjikrahiissins hafi uppfyllt pessa lagaskyldu.
Mikilvegum og afdrifarikum mdlum hefur ekki verid visad til leknardds til dlitsgeroar.
Ennfremur hafa erindi, sem stjérn leeknardds hefur sent stjiornendum LSH, jafnvel itarleg
svor vid skyldubundinni rddaleitan, ekki fengid umfjollun sem skyldi og stundum alls
enga."

{ bréfi LSH til raduneytisins dags. 26. névember 2004, sem ritad er { tilefni af
framangreindu bréfi leeknardds fr4 22. oktéber, er fjallad um hlutverk leknardds LSH og
gerd grein fyrir pvi hvernig stjérnendur LSH noti sér radgjof leknarads. Par kemur fram
ad mjog vidtekt samstarf og samrdd hafi verid vid stjérn leknardds 4 umlidnum &rum.
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Fjallad er sérstaklega um tillogur leeknardds um endurskodun stjérnskipulags spitalans og
segir m.a.. "Rétt er ad liti0 eitt af tillogum leknardds sér stad { tillogum
framkvemdastjornar, en pad er hins vegar rangt ad peer hafi ekki fengid umfjollun. Peer
Jara aftur & méti { veigamiklum atridum pvert 4 skodanir framkvemdastjiérnar um
stjornskipulag spitala."

Hér virdist pvi i fyrsta lagi vera 4greiningur um hvort nagilegt samrad sé haft vid leknarid
og ekki sidur hvort nzgilegt tillit sé tekid til dlits og tillagna leknardds. Ljést virdist ad
mikid samrad sé haft vid leknarad, en erfitt er ad meta hvort pad sé nzgilegt. R4duneytid
bendir p6 4 ad ekki yrdi talid ad um brot 4 akvadi 32. gr. laga um heilbrigdispj6nustu vari
ad reda nema haegt veri ad syna fram 4 med Gyggjandi haetti ad dkvardanir sem varda
leeknispjonustu sjikrahissins hefdu ekki verid bornar undir leknardd. A sama hatt yrdi
ekki talid ad um brot 4 starfreglum veri ad reda nema synt vari fram 4 ad ekkert samrad
hafi verid vid leknarid i malum sem varda "préun LSH og skipulag, samstarf og
samhefingu starfskrafta, rekstur, stjérnun, uppbyggingu og nytingu einstakra stofnana
LSH."

Ré4duneytid bendir 4 ad hlutverk laknardds er ad vera stjérnendum sjdikrahdssins til
rdduneytis og peim ber ad leita 4lits radsins. Raduneytid tekur undir pad ad mikilvaegt sé
ad stjornendur spitalans nyti sérpekkingu sérmenntadra starfsmanna sinna. Pad er hins
vegar hlutverk forstjora ad taka dkvardanir i malefnum sjdkrahissins enda ber hann,
samkvaemt 2. mgr. 38. gr. laga um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins nr. 70/1996,
4byrgd 4 rekstri og pjonustu sjikrahissins og getur purft a0 s@ta dbyrgd ef tgjold fara
fram dr fjarlagaheimildum, verkefnum stofnunar er ekki sinnt sem skyldi eda pjénusta
hennar telst 6vidunandi.

Eins og a0 framan greinir telur rdduneytid ad ekkert hafi komid fram sem bendi til pess ad
stjornendur LSH hafi gerst brotlegir vid &kvadi 2. mgr. 32. gr. laga um
heilbrigdispjénustu. Hins vegar m4 draga pa dlyktun af bréfi leeknarads ad pad telji ad um
sé a0 reda samskiptavanda stjornenda LSH og leknarads LSH. Raduneytid telur
@&skilegast ad reynt sé ad leysa pann vanda innan sjikrahdssins og vantir pess ad
lzknarddid og stjornendur LSH geri allt sem { peirra valdi stendur til ad beata pessi
samskipti og leggur dherslu 4 ad sd vinna hefjist sem allra fyrst.

J6n Kristjansson
rééhcrr: ; é W
‘

David A Gunnarsson
rdduneytisstjori

Adfrit:
Landspitali -hdskdlasjikrahis

J6hannes Gunnarsson forstjéri
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Fylgiskjal nr.11

Minnisblad 14.04.05
Til:  Stjornarnefndar LSH
Fra: Vilhelminu Haraldsdottur

Landspitali - haskdlasjukrahus

stjérnsysla, samskipti og upplysingar

Undanfarnar vikur hefur framkveemdastjorn LSH farid yfir fjdlmarga peetti sem skipta mali vardandi
beetta stjornsyslu, upplysingafleedi og samskipti a stofnuninni. Malin hafa verid reedd vid fjolmarga adila
jafnt formlega sem 6formlega og vid petta hafa komid fram margar dbendingar og hugmyndir sem eru
godur grunnur fyrir arbaetur i pessum efnum. Helstu tillégur eru:

» Erindi sem berast framkvaemdastjorn fra starfsménnum LSH verdi flokkud frekar og einn
framkveaemdastjori gerdur abyrgur fyrir svari.

> Ollum erindum til framkvaemdastjornar fra starfsménnum LSH verdi pannig svarad innan
tveggja vikna pé vaentanlega sé oft ekki um endanlega Urlausn ad raeda

» Aukin ahersla & kynningu kliniskra malefna i framkvaemdastjorn

> Yfirstjorn LSH beiti sér ennfrekar fyrir pvi ad i 16gum sé moguleiki & timabundnum radningum i
stodur yfirmanna & stofnuninni

> Oformlegar heimsoknir lekningaforstjora til sérgreina, til demis & morgunfundi og kliniskar
deildir, verdi fastur lidur

» Halda afram reglulegum vidraedufundum laekningaforstjora og forstjéra vid hopa yfirleekna &
hverju svidi

» Fj6lga sameiginlegum starfsdégum yfirleekna
» Gera fleiri yfirleknum mogulegt ad seekja stjornunarndm i heilbrigdispjonustu

» Bjoda yfirleknum ad koma & reglulega fundi svidsstjora annad hvort i akvedinni rod eftir svioum
eda pa halda einn opinn svidsstjérafundi i manudi

» Unnid verdi frekar ad skipulagi og adstdou hverrar sérgreinar fyrir sig

» Unnid ad beettu upplysingafledi til starfsmanna
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Fylgiskjal nr.12

Reykjavik 4. oktéber 2004

Hr. leeknir
Kristjan Erlendsson
Formadur styrinefndar notendavinnu vid skipulagningu nys spitala

Umsdgn stjornar leeknarrads um drog ad skyrslu um notendavinnu til undirbdnings nys spitala.

Keeri Kristjan

Stjorn leeknarads pakkar pér og nefnd pinni fyrir ad bidja um umsogn & drogum ad skyrslu styrihops um
notendavinnu til undirbinings byggingu nys spitala.

Ljost er ad nefndin hefur lagt & sig mikid starf, enda um brynt verkefni ad raeda.
Um umsdgn stjornar leeknarads.

Eins og kemur fram i bréfi pinu fr4 13. &gust sl. er um tvo hluta ad reeda, annars vegar kafla 2. um almenn
atridi um uppbyggingu nys sjukrahiss og hins vegar kafla 3. sem unninn er af 39 starfsmannah6pum sem
skilad hafa aliti um &aetlada préun hinna ymsu sérgreina leekninga.

Eins og kunnugt er stjorn leeknarads samsett af fulltrdum fyrir hvert leekningasvid, auk pess sem
formadur, varaformadur og ritari eru kosnir sérstaklega & adalfundi. bvi akvad stjorn leeknarads ad hver
fulltrdi skodadi pann hluta skyrslunnar sem vardadi hans svid sérstaklega, og kalladi par til radgjafar
leekna sins svids eins og vid atti hverju sinni. Medfylgjandi eru dbendingar fra pessum fulltrdum
svidanna.

P& attu fulltriar stjérnar leeknarads 6formlega fundi med pér og Gisla Sigurdssyni, og pid vorud einnig
gestir stjornarfundar pann 15. september sl.

Almenn umfjéllun:

Vid sameiningu Landspitala og Sjukrahuss Reykjavikur fyrir ramum fjérum arum var tilgangurinn ad
auka skilvirkni og geedi pjonustu sjukrahussins. Ljost var ad til pess ad full skilvirkni nadist pyrfti ad
sameina alla meginstarfsemi sjukrahussins & einum stad. bvi midur hefur undirbuningur ad byggingu nys
spitala tafist.

Vid sameiningu sjukrahisanna var tekin su akvordun ad sameina eftir féngum sérgreinar leekninga og
mynda pannig faglega sterkar einingar med auknum méguleikum & sérhafingu. bvi var sérgreinunum
skipt milli hisanna i Fossvogi og vid Hringbraut. Hins vegar er 6hagradi af pvi ad bradastarfsemi er
skipuldgd & tveimur adskildum st6dum og ljost var fra byrjun ad slikt fyrirkomulag myndi hamla
skilvirkni i starfsemi, baedi rekstrarlega og faglega, par sem fyrri skiptingin milli hisa heftir edlilegt
samstarf sérgreina. P& hefur enn ekki tekist ad sameina vissar sérgreinar, eins og til demis
myndgreiningu og gjorgeslu.
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Um forgangsrédun:
Stjorn leeknarads telur ad naverandi astand i malefnum LSH sé algerlega 6vidunandi.

Stjorn leeknaréds telur farsalast ad nytt sjukrahus verdi reist fra grunni. Ef Alpingi telur ad ekki sé unnt
ad fara i svo vidamikla framkvaemd med hradi verdur ad skoda adra moguleika, par sem eldri byggingar
yrou nyttar ad miklu leyti og tengdar nybyggingum. Forgangsverkefnid verdur pa ad ljuka faglegri
sameiningu sem fyrst med pvi ad allri meginstarfsemi verdi komid fyrir & einum stad.

Midad vid pa umraedu i pjodfélaginu um penslu og krofu stjérnvalda um hagradingu & LSH, og ad
byggingu nys sjukrahuss hafi ekki midad lengra en raun ber vitni, verdur pvi midur ad atla ad
afangaskipta purfi uppbyggingu sjkrahussins. [ pessa veru alyktadi leeknarad i samvinnu vid
hjukrunarrad um endurskodun skipulags pjonustu og framtidaruppbyggingu LSH. S skyrsla er
medfylgjandi, en meginaherslan par er ad hagraedingarmdguleikar sjukrahuassins felist fyrst og fremst i pvi
ad ljuka sameiningu sjukrahlsanna. bar var lagt til:

1. Aform um framtidaruppbyggingu LSH verdi endurskodud med tilliti til pess ad allri
meginstarfsemi sjukrahdssins verdi komid fyrir & einum stad mun fyrr en gert hefur verio rad
fyrir.

0 Endurskodad verdi hvada stadsetning er hentugust fyrir framtidaruppbyggingu
sjukrahussins nG og pa midad vid auknar krofur um hagraedingu.

o Lagt er til ad framkvaemdir & LSH falli inn i vel m6tada framtidarsyn. Byggingar til
bradabirgda verda ad heyra til undantekninga.

2. Framtidarhlutverk og verksvid sjukrahussins verdi skilgreind.

0 Sjukrahsid parf ad standa voré um bradastarfsemi, og pjénustu sem ekki er unnt ad veita
annars stadar. Naudsynlegt er ad efla visinda- og kennslustarfsemi, en pad er forsenda
pess ad sjukrahusid geti veitt framdrskarandi pjonustu i framtidinni og ad pad verdi
sambarilegt vid haskdélasjukrahds peirra pjoda sem vid viljum geta borid okkur vid.

o0 Frekari samdrattaradgerdum a LSH verdi frestad. Stjérnvold endurskodi afstédu sina til
fjarveitinga til sjukrahussins.

Um stadsetningu nys sjukrahuss:

Fyrir liggur akvéroun um ad framtidaruppbygging sjukrahissins verdur vid Hringbraut, en nanari
stadarakvoraun liggur ekki fyrir.

Stjorn leeknarads hefur af pvi nokkrar ahyggjur ad umferdaraedar skeri sveedi sjukrahissins. Ad mati
stjornar etti sjukrahusio ad byggjast pétt til pess ad tengja sérgreinar og deildir sem best. Ef sjukrahdsio
byggist upp nordan og sunnan gdmlu Hringbrautar er 6heppilegt ad umferd évidkomandi LSH verdi um
pa gotu. bvi hefur stjorn leeknarads alitid ad skoda etti hugmyndir sem fela i sér ad gamla Hringbrautin
verdi latinn hverfa og svadid sem hdn stendur & geti pannig nyst til byggingaframkvemda. ba er ljost ad
nyja Hringbrautin verdur breidgata og er pvi fyrirsjaanlegt ad erfitt verdi fyrir sjikrahusid ad nyta
svokalladan C-reit, sem yrdi handan hennar.

Nyr og glaesilegur Barnaspitali hefur verid tekinn i notkun. pad bindur framtidaruppbyggingu
sjukrahusssins allmikid, pvi ljost er ad Barnaspitali parf ad vera i nanum tengslum vid meginstarfsemi
sjukrahussins, og ef nyta a afram bradamottoku barna i Barnaspitalanum, eins og barnalaeknar telja
farsalast, bindur pad stadsetningu adalbradamottoku, pvi edlilegt er ad bradaméttaka barna sé i nanum
tengslum vid adra bradamottoku. P& eru &form um byggingu fyrir Bl6dbanka og meinafradi langt
komnar, og er stadsetning &tlud & horni Eiriksgtu og Baronsstigs. Sennilega er skynsamlegast ad byggja
til framtidar en ekki bradabirgdahlsnadi, og purfa pvi allar pessar byggingar ad falla inn i heildarmynd
sjukrahdssins.

Tryggja parf sem greidasta adkomu vidskiptavina og starfsmanna LSH ad sjukrahisinu, hvort sem peir
eru gangandi, hjélandi eda akandi. Naeg bilasteedi purfa ad vera fyrir hendi og bilasteedi vidskiptavina
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mega ekki vera langt frA megininngangi sjukrahussins. ba parf adkoma sjukrabila og pyrina ad vera
greid. Taka ma fram ad pad eru hagsmunir LSH ad flugvollur sé nalaegur sjukrahudsinu.

Um &atlanagerd & umfangi starfsemi:

I laekningum eru framfarir 6rar. Ef litid er til sidustu aratuga sést hversu hrod préunin hefur verid.
Sjukdémar sem adur voru landleagir eins og holdsveiki og berklar eru n nanast 6pekktir. Ef litid er neer i
tima sést hversu miklar breytingar hafa ordid til deemis i hjartalekningum, lokadar adgerdir i tengslum
vid hjartapraedingar hafa tekid vid aukningu sem spad var a opnum skuréadgerdum. Fyrir teepum 20 arum
var pvi enn fremur spad ad pjonusta sjukrahlsanna vid eydnisjiklinga yrdi mikil, sérstaklega vid
inniliggjandi sjuklinga. Med nyjungum i medferd er pad ordid ner undantekning ad sjuklingar med pann
sjukddm liggi inni & LSH. Bulast ma vid aframhaldandi préun & naestu aratugum og ef til vill verda til
daemis liknardeildir fyrir krabbameinssjuklinga eins Greltar eins og berklaspitali innan farra aratuga.
Langtimaaatlun fyrir starfsemi sjukrahdssins hlytur pvi ad verda 6nakvam.

pvi er sveiganleiki i notkun sjukrahdssins lykilatrioi, eins og vel er aréttad i drogum ad skyrslu
nefndarinnar.

Hins vegar ma buast vid pvi ad viss pjonusta verdi um langa framtid ad vera fyrir hendi a LSH. pad er sU
starfsemi sem nefnd hefur verid kjarnastarfsemi. par er pjonusta eins og bradaméttaka, gjorgeesludeildir,
skurdstofur og myndgreining. Liklegt er ad unnt verdi ad spa nokkru um parfir pessara eininga nastu 20
arin, pé sveiganleiki verdi alltaf ad vera i fyrirrami. Til deemis veeri éaeskilegt ad eyrnamerkja akvednar
skurdstofur fyrir akvedna starfsemi, heldur etti notkunin ad fara eftir porfum hverju sinni.

parfir fyrir legudeildir verda breytilegar milli sérgreina, en ekki er haegt ad ganga ut fra pvi ad
uppbygging dag- og géngudeilda muni minnka pérf & legudeildarrymi. b6 tekid sé undir pau sjonarmio
ad sjukrahdsio purfi & dag- og gongudeildum ad halda, mé ekki blast vid ad st uppbygging leysi adrar
parfir sjukrahussins, nema ad litlu leyti.

Pa ma lesa Ur aliti hopanna ad peir eru ad gera framtidarspa fyrir nyjan spitala, midad vid hvernig
sjukrahUsid er byggt upp na. bad parf hins vegar ekki ad vera rétta skiptingin milli sérgreina i
framtidinni, og pad sem sérstaklega flaekir malid er ad sjukrahusid er enn & nokkrum stédum pannig ad
edlilegt jafnveegi hefur ekki skapast milli sérgreina.

Um hugmyndafraedi vid uppbyggingu nys spitala:

Megintilgangur sjukrahissins er og verdur pjonusta vid sjuka sem eru ad leita leekninga. bvi er pjénusta
vid sjuklinga avallt i fyrirrami.

Til pess ad geta sinnt pessari pjonustu sem best er sjdkrahusio skilgreint sem haskolasjukrahis sem leitar
nyrrar pekkingar og préar nyja verkferla auk pess ad veita menntun heilbrigdisstétta.

Sjukrahusid verdur ad bua yfir sveigjanleika med tilliti til teekninyjunga, breyttra aherslna og eftirspurnar
eftir pjonustu.

Sjukrahusid er veitandi og seljandi pjonustu, en er ekki tryggingaadili. Rekstur sjikrahdssins er og verour
fjarfrekur, og verdur pvi ad geeta fyllstu hagkveemni & 6llum stigum.

par sem sjukrahusio snyst pd fyrst og fremst um pjénustu vid sjuklinga tekur stjérn laeknarads heilshugar
undir peer hugmyndir sem koma fram i drégum ad skyrslu nefndarinnar, ad flutningsleidir um spitalann
verdi sem allra stystar fyrir sjuklinga og ad peer verdi ekki paer sému fyrir sjiklinga & végnum eda i
ramum og gangandi gesti. P06 svo viss pagindi geta verid fyrir einstaka starfsmenn sjukrahassins ad
legudeild, gbngudeild og skrifstofa sérgreinar sé i nalaegd hver af annari, fellur pad hvorki ad
heildarpdrfum sjukrahuassins, né sjaklinga. bvert & méti eru parfir gongudeilda ad mérgu leyti adrar en
legudeilda. pvi er vida erlendis sérstok gongudeildarbygging (doctors office building).
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P& parf adstada fyrir starfsfolk ad vera sem best. Menntun heilbrigdisstétta er mjog dyr og tryggja parf
adstoou pannig ad starfsfolki 1idi vel i vinnu sinni og ad starfstiminn verdi sem lengstur. Heilbrigdistéttir
& Islandi eru vel menntadir og geeta parf pess ad bla pannig ad starfsfolki ad pad kjosa ad vinna & LSH,
frekar en annars stadar i heilbrigdiskerfinu eda erlendis.

Um verksvid hins nyja sjukrahuss:
Skapa parf satt um skipan laknispjonustu & islandi.

I 4guistmanudi sl. bodadi Jon Kristjansson, heilbrigdis- og tryggingamalaradherra ad skoda atti & hvern
hétt skiptingu leeknispjonustu milli opinbers rekstrar og einkarekstrar veeri best fyrir komid. Hann bodadi
ad raduneytid, Landspitalinn og Laknafélag islands keemu ad peirri vinnu. Stjorn leeknarads fagnadi
pessu framtaki. [ framhaldi af pvi skipadi radherra nefnd sem gera 4 tillégur til radherra um hvernig
endurskilgreina megi verksvid LSH og FSA med tilliti til breyttra pjédfélagsadsteedna og skoda
verkaskiptingu milli pessara stofnana og annarrar heilbrigdispjonustu svo sem einkarekinna leeknastofa.

Pvi midur hefur starf pessarar nefndar dregist.

Ljost er ad forsenda fyrir pvi ad satt naist um skipan leeknispjénustu er ad samkomulag sé medal laekna.
bvi er edlilegt ad leeknar hafi forgongu i pessari vinnu og i samradi vid heilbrigdisyfirvold. Akveda parf
hvada pjonustu sjukrahas, sjalfstaett starfandi heilbrigdisstofnanir og heilsugaeslustddvar eiga ad veita.
EkKi er asteoa til ad ®tla ad LSH eigi ad vera i beinni samkeppni vid adra adila sem veita
heilbrigdispjonustu, heldur atti ad reikna med edlilegri samvinnu, enda er kostnadur vid heilbrigdiskerfid
ad mestu greiddur ar sameiginlegum sjédum landsmanna. EKKi er liklegt ad LSH geti eitt sér akvedid
framtioarskipan laeknispjénustu, pvi par hljéta fleiri sjonarmid ad koma ad.

Ymsar skodanir hafa verid settar fram um hvernig best sé ad skipa serfraedileknispjonustu.
Alpydusamband Islands se’gti fram stefnu i velferdarmalum & sidastlidnu ari, sja ,,Velferd fyrir alla,
aherslur Alpydusambands Islands i velferdarmalum” & wwwe.asi.is. Par segir medal annars:

,,Endurskoda parf verkaskiptingu sjukrahlsa og sérgreinalaekna. Mikilveaegt er ad skoda leidir til pess ad
fela einkareknum stofum alfarid tiltekin afmorkud verkefni sem 10ti virku geda- og kostnadareftirliti og
par sem jafnt adgengi yroi tryggt 6had efnahag. Hins vegar parf ad koma i veg fyrir ad sérgreinaleknar
starfi baedi a sjukrahdsum og einkastofum: beir verda ymist launamenn hja rikinu eda sjalfsteedir
atvinnurekendur.”

Vissulega er hugsanlegt ad skipta sérfraeedilaeknispjonustu & hofudborgarsvaedinu i tvennt, annars vegar pa
sem veitt er & LSH og hins vegar einkarekna laeknispjonustu. Spurning er hvort slikt veeri ekki
Ohagkvamt, par sem rok eru fyrir pvi ad ibuafjoldi sé ekki naegur til ad halda ati tveimur adskildum
kerfum. Einnig geeti pad verid hagur LSH ad sumir laeknar séu i hlutastérfum, par sem sérfraedipekking
peirra nyttist, en ekki veeri porf fyrir pa i fullum storfum. Sums stadar erlendis hafa sjukrahus verid
byggd pannig upp ad leeknar geetu rekid leeknisstofur sinar innan veggja sjukrahdsa eda i nanum tengslum
vid pau. Viss visir var ad pvi & sjukrahtsunum i Reykjavik med svokélludum ferliverkum, en pad
fyrirkomulag var lagt af. o eru stodir fyrir slikri starfsemi i reglugerd. Nefnd forstjora LSH um
ferliverk skiladi skyrslu i juni 2004. Formadur leeknaads sat i peirri nefnd. Par segir medal annars:

Starfsemi sjalfsteett starfandi heilbrigdisstarfsmanna er umfangsmikil utan LSH. Fram til pessa hefur &
stofum og medferdarstddvum leekna verid unnid ad verkefnum sem ekki krefjast innlagnar a sjukrahds um
lengri eda skemmri tima en & pessu kann ad verda frekari préun a komandi arum. Mikilveegt er ad
sérfraedilaeknispjonusta a hoéfudborgarsveedinu sé skipuldgo heildrant pannig ad sem mest hagkvaemni
naist og ad satt riki um verkaskiptingu milli sjalfsteedra leeknastédva, heilsugaslunnar og LSH. Gildir
petta m.a. um uppbyggingu pjonustu sem vissar sérgreinar spitalans veita og naudsynlegt er ad halda vio
spitalann til ad skapa, & dagvinnutima, storf fyrir sérhaefda starfsmenn sem veita purfa stéduga
vaktpjénustu i sinni sérgrein. betta a einkum vid par sem sérhafd verkefni fyrir pessa starfsmenn eru ekki
nag vegna famennis & Islandi. Einnig parf ad huga ad skyldum LSH ef mdguleikar sjuklinga til ad fa
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sérfraedipjonustu utan spitalans skerdast, t.d. ef margir leeknar tiltekinnar sérgreinar loka sérfraeedistofum
utan spitalans til ad helga sig storfum & spitalanum eda af 6dru astedum. Sjalfstett starfandi leknar
sem sinna t.d. skurdadgerdum purfa ad geta lagt sjukling inn & sjukrahus ef i tengslum vid medferdina
koma upp fylgikvillar sem krefjast sérhaforar sjukrahispjonustu. Einnig gaeti haskdlakennslunni nyst
samstarf vid sjalfstett starfandi sérfreedinga og samvinna a svidi rannsokna geati einnig styrkt
rannsoknarstarf innan spitalans. Formlegt samstarf milli spitalans og sjalfstett starfandi sérfreedinga
geeti studlad ad jakveedri proun til framtidar og hagt vaeri ad gera samkomulag vid sjalfsteett starfandi
sérfreedileekna og adra heilbrigdisstarfsmenn um verkaskiptingu eftir pvi sem vilji steedi til.

pa segir um Gtleigu 4 adstdou:

Fyrir liggur heimild heilbrigdis- og tryggingamalardduneytisins til ad sérfraedileeknar LSH geti, sem
verktakar, rekid gongudeild i hisnaedi LSH og styrt starfseminni sjalfir. LSH hefur einnig verid tilbaid til
ad ganga til samninga um Utleigu & adstodu spitalans fyrir slika starfsemi, a peim forsendum ad
reksturinn sé & eigin abyrgd og reikning vidkomandi sérfredinga. Jafnframt purfa geedakrofur spitalans
ao vera uppfylltar. Ferliverkanefnd telur ad i tengslum vid uppbyggingu nys spitala eigi pessi méguleiki
ad vera afram til stadar, fyrir leekna og eftir atvikum adra fagadila, og ad skoda beri hvort slikt
fyrirkomulag geti gagnast LSH.

Pvi er mérgum spurningum oOsvarad, einkum hvada pjonustu er best fyrir komid og hagkvemust innan
LSH, en askilegt veeri ad na satt vid adra seljendur heilbrigdispjonustu og heilbrigdisyfirvold sem fyrst,
par sem pessi atridi skipta miklu fyrir framtidaruppbyggingu LSH.

Ljost er ad LSH mun veita heilbrigdispjonustu sem ekki er haegt veita annars stadar, eda er hagkveemast
ad veita & sjukrahusinu. Hins vegar er par ni ymis starfsemi sem sjalfsagt er betur komid fyrir hja 6drum
adilum en LSH. Ma par nefna ad langleguvist sjaklinga. ba er spurning hvort rekstri sjukrahdtels sé best
fyrir komid innan LSH.

Um nafngiftir:

Mikilveegt er ad nafngiftir eininga og deilda séu skyrar og verdi ekki til pess fallnar ad valda ruglingi.
Sérstaklega er mikilvaegt ad greina milli sjukradeilda og sérgreina i lekningum. Adsetur sérgreinar getur
ekki verid legudeild, heldur er edlilegt ad pad tiltekin adstada lsekna dsamt skrifstofu sérgreingarinnar.
Umsagnir fra fulltrdun svida i stjorn leeknaréds.

Medfylgjandi

Alit leeknarads og hjukrunarads, febrdar 2004
Umsdgn stjornar leeknarads um pingsalyktunartilldgu, pingskjal 817

Med vinsemd og virdingu,

Fridbjorn Sigurdsson
formadur leknarads LSH
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Fylgiskjal nr. 13

Alyktun fra leeknaradi og hjukrunarradi
Landspitala - haskdélasjiikrahiss

Laknarad og hjukrunarrad LSH fagna peirri mikilvaegu akvérdun rikisstjornar islands i dag, ad heimila ad
hénnunarsamkeppni fari fram um byggingu spitalans og ad tekin verdi naestu skref til frekari
undirbunings ad uppbyggingu sjukrahussins. ba er fagnad peim géda medbyr sem bygging nys
sjukrahuss hefur hlotid i pjédfélagsumraedunni ad undanfornu.

Pad er afar pydingarmikid fyrir pjédina ad eignast nyjan spitala sem fyrst, svo unnt verdi ad ljuka
sameiningu sjukrahtsanna i Reykjavik & einum stad, enda felast i pvi hagraedingarmdguleikar badi i
rekstri og pjonustu. prétt fyrir hdan stofnkostnad nys sjukrahdss, jafngildir sa kostnadur adeins pvi sem
nemur rekstri sjukrahissins i teept eitt og halft ar. Nytt hisnadi er pvi gdd fjarfesting sem skilar sér fljott
i beettri pjonustu og hagkveemum rekstri.

pad hefur had pjénustu LSH verulega ad ekki hefur verid hagt ad ljuka sameiningu

sjukrahussins. Faglegur, ekki sidur en rekstrarlegur, vandi hlyst af pvi ad sérgreinar leekninga eru ekki
natengdar & einum stad. P& er hisakostur og teekjabunadur vida ur sér genginn, adstada fyrir sjuklinga er
ekki ndgu g6o og vinnuadstada starfsfolks 6fullnaegjandi.

Brynt er ad framkveemdir vid nytt sjukrahis hefjist sem fyrst. Liklegt er ad uppbyggingunni verdi skipt i
afanga og er fullum studningi lyst vid pa forgangsrédun, sem akvedin hefur verid, p.e. ad bygging
hasnadis fyrir slysa- og bradapjonustu verdi sett i forgang dsamt hisnadi fyrir rannsdknaeiningar.
Leeknarad og hjukrunarrdd hafa af pvi miklar ahyggjur hversu langur timi virdist atladur til undirbdnings

framkveemda. bvi er hvatt til pess ad allar leidir verdi skodadar til ad flyta uppbyggingunni, baedi hvad
vardar fjarmdgnun, svo og byggingaframkvemdirnar sjalfar.

Reykjavik 18. jantar 2005

Gyda Baldursdottir Fridbjorn Sigurdsson
formadur hjukrunarrads LSH formadur leeknarads LSH
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Fylgiskjal nr. 14

Reykjavik 22. april 2005

Fridbjorn Sigurdsson
formadur leknarads LSH

Starfs- og gaedanefnd hefur fjallad um erindi fra Rundlfi Palssyni, par sem hann leggur til ad leeknarad
LSH studli ad pvi ad reglubundid verdi gerdar kannanir & arangri af ymsum laeeknisadgerdum sem gerdar
eru § LSH.

Starfs- og geedanefnd er sammala Rundlfi i pvi ad eeskilegt og gott veeri ef slikar kannanir feeru fram, um
pad etlum vid ad audvelt sé ad vera sammala. Framkvaemd pessa hlytur hins vegar ad liggja hja
sérgreinum og yfirleknum peirra og tilheyra almennri stjornunar- og gaedavinnu sem hvilir & peirri hendi.
purfi sérgreinar adstod vid pessa vinnu eiga per ad snla sér til deildar geedamala og innri endurskodunar.
Eg undirritadur mun feera i tal vid forstédumann peirrar deildar hvort slik adstod sé ekki sjalfsogd og
ennfremur hvort yfirlaeknar og forstddumenn sérgreina purfi sérstaka hvatningu fra deild geedamala til ad
taka upp umraedda geedavinnu og stjérnun.

Haukur Hjaltason
formadur starfs- og gaedanefndar leeknarads LSH
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Fylgiskjal nr. 15

Reykjavik 6. desember 2004

Hr. leknir
Johannes M. Gunnarsson
forstjori LSH

Alit leeknarads LSH 4 lyfjastefnu Landspitala — haskélasjukrahuss.

pakka pér fyrir bréf pitt dags 24. névember 2004, par sem pu bidur leeknardd LSH um alit & tillégu ad
lyfjastefnu LSH.

Stjorn leknarads hefur fjallad um tillégurnar. Stjornin fagnar peim og er i 6llum meginatridum sammala
efnisatridum.

P06 eru nokkur atridi sem ma skyra betur.

e Stjorn leeknarédos fagnar pvi ad kliniskir lyfjafreedingar geti tekid ad sér aukid pjonustuhlutverk.
Hins vegar draga peir ekKi Gr peirri abyrgd sem er & hondum lakna.

a. [ lyfjastefnunni er reett um pjonustu kliniskra lyfjafreedinga i pverfaglegum teymum &
deildum spitalans og sagt ad medal annars eigi peir ad tryggja ad lyfjastefnu spitalans sé
framfylgt. bad er vel en getur hins vegar ekki dregid ur abyrgd laekna & pvi ao fylgja
lyfjastefnu sjukrahussins.

b. Pbar sem raett er um avisun lyfja a sjukrahusinu er sagt ad vid innlégn & LSH fari
leeknir/lyfjafredingur yfir lyfjamedferd sjuklings med hlidsjon af lyfjakorti hans og i
samradi vio hann (adstandendur hans). betta ma ekki tulka & pann veg ad dregid sé ar
abyrgd laeknis og i 6llum tilvikum verdur pad afram laeknir sem akvedur lyfjamedfero
sjuklings vid innlogn & sjukrahusid. Lyfjafredingur getur hins vegar gegnt mikilvaegu
eftirlits- og upplysingahlutverki.

o  Listi er yfir pau atrioi sem sérstok ahersla er 1698 a i lyfjastefnu LSH. Par segir m.a. ad veita eigi
6hadar upplysingar um lyf. Pennan patt ma skyra nanar, pad er hverjum eigi ad veita pessar
6hadu upplysingar en paer hljota fyrst og fremst ad vera fyrir sjikradeildir og pa sem avisa
lyfjum.

e Sagt er a0 starfsfdlk spitalans hafi pa abyrgd og skyldu ad tilkynna um allar alvarlegar
aukaverkanir vegna lyfja. betta parf ad skyra frekar. Stjorn leeknarads telur ad pad sé leeknirinn
sem beri pessa abyrgd, p6 svo annad starfsfélk geti vissulega bent leekninum & hugsanlegar
aukaverkanir. ba ma tilgreina hvert slikar tilkynningar eigi ad berast. Hins vegar er nasta
malsgrein skyr par sem segir ad leeknar, lyfjafreedingar og hjukrunarfreedingar tilkynni um fravik
vid lyfjaavisanir og lyfjagjafir.

e Um avisanir lyfja a sjukrahusinu segir medal annars ad mikilveegt sé ad fram komi i sjlkraskra
forsendur fyrir lyfjavali. Petta er sennilega of flokid i framkveemd, en hins vegar verdur ad gera
krofu um ad laeknar skréi rokstudning fyrir peirri lyfjamedferd, sem hafin er, i sjukraskra.

o Lyfjanefnd mun starfa skv. 40. grein lyfjalaga nr 93/1994, med breytingu 89/2003. Minna ma &

lagaakvaedid en par segir: A hverju deildaskiptu sjukrahusi skal starfa priggja til fimm manna
lyfjanefnd sem er radgefandi um lyfjaval sjukrahdssins. I slikri lyfjanefnd skal vera a.m.k. einn

72



ARSSKYRSLA 2004 - 2005

starfandi laeekna sjukrahussins og einn starfandi lyfjafreedingur i pjonustu sjukrahussins. Ad
jafnadi skal pess geett pegar vol er & fleiri en einu jafngildu lyfi ad velja til notkunar a sjukrahusi
pau lyf sem édyrari eru.

Orain ,,vandmedfarin lyf” koma fram i tvigang, annars vegar sem mjdg dyr og/eda vandmedfarin
lyf og hins vegar sem vandmedfarin dyr hateknilyf. Stjorn leeknarads telur ekki ndégu skyrt hvad
att sé vid med pessari lysingu.

I kaflanum um innkaup og birgdahald segir ad leitast skuli vi® ad deildir spitalans haldi
lyfjabirgdum i lagmarki til ad fordast 6parfa fyrningu lyfja. Stjorn leknarads er pessu sammala.
Ihuga metti ad ganga lengra og stefna ad pvi ad lyfjabirgdir & sjukradeildum verdi nar engar og
ad lyfjatiltekt verdi haett ad mestu & sjukradeildum, enda segir i kaflanum um geedamal ad stefnt
sé ad rafreenni skraningu lyfjafyrirmala sem tengist tolvustyrdri stakskommtun. Sums stadar
erlendis pekkist midleeg skommtun lyfja p6 tolvustyrd stakskdmmtun sé ekki fyrir hendi og er
pad lagt til ad s& moguleiki verdi skodadur til hlitar & LSH, ef tof verdur & rafreenum taeknibunadi.

P4 segir i sama kafla ad tryggja skuli ad deildir spitalans hafi greidan adgang ad upplysingum um
lyfjanotkun og lyfjakostnad viokomandi deildar/svids. Stjérn laeknarads er sammala pessu atridi
en telur 6llu mikilveegara ad sérgreinar leekninga og sé laeknir, sem avisar lyfjum, hafi greidan
adgang ad pessum upplysingum. Kostnadur vegna lyfja atti pvi ad skréast & viokomandi leekni og
sérgrein.

Med vinsemd og virdingu

Fridbjorn Sigurdsson
formadur leknarads LSH
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Fylgiskjal nr. 16

Almennur leeknaradsfundur
Simenntun leekna & LSH - hver borgar?

Alyktun
Almennur leeknarddsfundur LSH, haldinn i Hringsal 25. febrdar 2005 alyktar:

Leeknavisindin eru i 6rri préun og er pvi afar mikilveegt ad leeknar standi vel ad simenntun sinni.
Akvadi i kjarasamningur kjarasamningi leekna um namsferdir eru afar mikilvaegur en reglur parf ad
rymka. Laeknarad LSH hvetur laekna til ad nyta vel samningsbundin réttindi til simenntunar. Edlilegt er
ad pau réttindi séu nytt adur en leitad er annarra leida til kostunar ndmsferda.

Lyfjafyrirteeki og dnnur fyrirteeki hafa til langs tima stutt vel vid ymsa freedslustarfsemi & vegum
leeknasamtaka. Pau samskipti hafa oft & tidum verid jakveed og gert leknum Kleift ad stunda erlend
samskKipti og ad prda feril sinn & jakvadan hatt, auk pess sem fyrirtaekin hafa oft & tidum verid einu
adilarnir sem hafa styrkt komu erlenda fyrirlesara til landsins. Samskipti lekna og fyrirteekja purfa ad
vera hafin yfir gagnryni. Framlagi fyrirtekja til simenntunar leekna er best fyrir komid med
freedslustyrkjum til Fraedslustofnunar Laeknafélags islands, sérgreina laekninga & stofnunumeda, til
sérgreinafélaga eda annarra samtaka laekna. Naudsynlegt er ad pessi samskipti séu gagnse og ad tengsl
risnu og freedslu séu rofin.

Setja parf leidbeinandi reglur um simenntun lekna. Vaxandi Auka parf frambod er 4 simenntun
innanlands, p6 pad dragi ekki Ur porf leekna fyrir ad kynnast nyjungum erlendis. Beta parf eftirlit og
skraningu simenntunar og skoda mé hvort skrifstofa leeknarads eigi ad taka ad sér pad hlutverk innan
LSH. b4 parf ad stofna sérstakan namssjod leekna til ad stydja vid framkveemd simenntunar innanlands.
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Fylgiskjal nr. 17.

Fagmennska i leeknisfraedi | upphafi nys arpusunds

Sattmali laskna

LAEKNAR SAMTIMANS upplifa métleti vegna breytinga
4 heilbrigdispjonustu i nzer 6llum idnvaeddum l6ndum
pvi par 6gna eoli og gildi fagmennsku i laknisfraeoi.
Samtdk lyflekna i Evropu (European Federation of
Internal Medicine) og Bandarikjunum (American
College of Physicians — American Society of Internal
Medicine, ACP-ASIM. og American Board of Inter-
nal Medicine, ABIM) hafa fjallad um petta mél og
stadfest ad viohorf lekna til fagmennsku eru vidast
hvar svipud i pvi fjolbreytilega umhverfi sem liggur til
grundvallar heilbrigdispjonustu  hinum ymsu léndum.
Vid erum sammdla peirri skooun ad skuldbindingu
lekna gagnvart sjiklingum sé Ggnad af breytingum er
tengjast pattum utan heilbrigdispjénustunnar.

Ad undanfornu hafa heyrst raddir i mérgum lénd-
um sem kalla eftir endurvakningu fagmennsku sem
hefoi dhrif 4 endurmdtun heilbrigdiskerfa. Til ad
svara pessari dskorun sameinudu krafta sina Euro-
pean Federation of Internal Medicine, ACP-ASIM
og ABIM og hleyptu af stokkunum verkefninu ,,Fag-
mennska i leknisfred™ (www.professionalism.org)
sidla drs 1999, Pessi samtok tilnefndu fulltria til ad
semja sattmédla med nokkrum grundvallarreglum er
allir laknar @ttu ad leitast vio ad fylgja. Sattmdlinn
styour vidleitni lekna til ad tryggja ad heilbrigdis-
kerfi og leknar sem innan pess starfa skuldbindi sig
dfram til ad setja velferd sjiklinga i forgang og til ad
framfylgja grundvallarkenningum félagslegs réttlzet-
is. Enn fremur er sattmélanum atlad ad koma ad not-
um i 6likum menningarsamfélogum og stjornkerfum.

Inngangur

Fagmennska er grundvollurinn ad tengslum lekna-
visindanna vid samfélagio. Hin krefst pess ad hags-
munir sjtiklinga séu settir ofar hagsmunum lzeknisins,
ad settir séu stadlar um hafni og heidarleika og ad
samfélaginu sé veitt sérfraedirddgjof um heilbrigdis-
mal. Reglur og abyrgd sem fylgir fagmennsku i lekn-
isfraedi verdur ad vera bedi laknastéttinni og samfé-
laginu 1jos. Grundvollur pessara samskipta er traust
almennings til lekna en pad er had heidarleika ein-
stakra lzkna og leknastéttarinnar 1 heild.

Ni 4 dogum stendur leknastéttin frammi fyrir
ymsum krefjandi viofangsefnum, medal annars orri
frampréun { teeknivaedingu, breytingum i markadsafl-
um, erfioleikum vid ad veita heilbrigdispjonustu,
hrydjuverkum med lifefnavopnum og alpjédavaed-
ingu. Afleidingin er s ad leknar eiga sifellt erfidara
med ad axla dbyrgd gagnvart sjiklingum og samfé-
laginu. Vid pessar kringumstaour er mikilvagara en

nokkru sinni fyrr ad stadfesta d nyjan leik hinar al-
teeku undirstéoureglur og gildi fagmennsku i leknis-
fraedi sem leknar munu dfram hafa ad leidarljosi.
Stétt lakna er hvarvetna greypt inn i fjélbreytilega
menningu og pjédarhefdir en leknar eiga pad sam-
eiginlegt ad vera i hlutverki graedara sem a raetur sinar
ad rekja til Hippokratesar. Laeknastéttin stendur frammi
fyrir bardttu vio flokin ofl stjornmdla, logfraeoi og
markada. Jafnvel pott leknispjonusta sé mjog breyti-
leg, baedi hvad snertir skipulag og rekstur, ma greina
grundvallarreglur sem geta birst 4 margslunginn hatt.
Pratt fyrir pennan breytileika koma fram sameiginleg-

Fagmennska i lzknisfraedi

Sattmali um fagmennsku [ leeknisfraedi er afrakstur verkefnisins Fagmennska
lzeknisfraedi (The Medical Professionalism Project) sem héfst arid 1999 og er unnid
af samtokum lyfleekna i Bandarikjunum og Evrépu. Tilgangur verkefnisins er ad
auka vaegi hugtaksins fagmennska i vitund lyflaekna og hafa ahrif a sidfraedilega og
faglega stadla i lyflaekningum i Bandarikjunum og i Evropu. Hvatinn ad verkefninu
eru peer breytingar sem ordid hafa i starfsumhverfi lzekna & undanférnum arum og
aratugum. Vaxandi tgjéld til heilbrigdismala & Vesturléndum hafa leitt til sparnadar-
adgerda par sem fagleg gildi leknisfraedinnar eru ekki alltaf hfd ad leidarljosi.
Aukinn pungi markadsafla og pversagnarkennt hlutverk lyfjafyrirtaekja i pjénustu vid
sjuklinga og i simenntun laekna hefur i for med sér aukna haettu 4 hagsmuna-
arekstrum. Ad sama skapi geta midstyrdar sjukrastofnanir riksins hindrad leekna i
ad framkvaema pad sem peir telja sjuklingum sinum fyrir bestu. Vid pessar kring-
umnstaedur er 2 erfidara fyrir lazkna ad standa vord um gildi fagmennsku. Ad margra
mati hefur lseknastéttin tapad ahrifum og nt er fremur hlustad & raddir stofnana, rik-
is og markadsafla en laekna. Stéttin parf ad 6dlast aukin ahrif 4 stefnumaétun heil-
brigdismala par sem serbekking hennar er vidurkennd og nytt.

Sattmalinn geymir stuttan inngang, pridr grundvallarreglur og tiu peetti sem
varda faglega abyrgd. Grundvallarreglan um ad velferd sjuklinga hafi forgang hefur
fylgt leeknum um aldir og byggir 4 eidi Hippokratesar. Reglan um sjalfsforraedi sjik-
linga & sér skemmri sogu en hin leggur aherslu a radgjafarhlutverk laeknisins gagn-
vart sjuklingum. Grundvallarreglan um samfélagslegt réttlaeti er akall til lsekna um
ad berjast fyrir sanngjarnri dreifingu heilbrigdispjonustu til pegnanna. Sattmalinn er
ekki sidareglur heldur er megintilgangur hans ad drva umradu um fagmennsku i
starfi lazkna.

Sattmalinn birtist samtimis i Annals of Internal Medicine og Lancet fyrir tveimur
arum. Hann hefur verid pyddur a fjlda tungumala og birst i fagtimaritum laekna um
allan heim. Sattmalinn hefur verid kynntur a figlmorgum pingum i leeknisfraedi og i
lzeknaskolum. Fjoldi sérgreinafélaga baedi austanhafs og vestan hafa lyst yfir studn-
ingi vid sattmalann og tileinkad sér hann. Verkefnid hefur einnig hlotid mikla umfjoll-
un i fjelmidlum.

Stjorn Félags islenskra lyfleekna akvad ad pyda sattmalann um fagmennsku i
laeknisfraedi og tengist sd vinna inngdngu félagsins | European Federation of Internal
Medicine a arinu 2003. Vid teljum ad pessi sattmali eigi erindi vid islenska lakna pvi
margar af peim breytingum og égnum vid sidferdileg gildi leknisfraedinnar sem visad
er til i sattmalanum eiga einnig vid i islensku samfélagi. Vid vonum ad lseknar muni
tileinka sér bodskap sattmalans og hafi hann ad leidarljosi i starfi sinu.

Reykjavik, 20. jandar 2004
Runélfur Palsson Sigurdur Olafsson

bydendur:
Rundlfur Pilsson
Sigurdur Olafsson

Fyrirspurnir og bréfaskipri:
Rundlfur Pilsson,

ranolfur@landspitali.is
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ir grunnpettir sem mynda undirstoou pessa sattmala i
formi priggja grundvallarreglna og nokkurra afdratt-
arlausra atrida sem varda faglega abyrgo.

Grundvallarreglur

Regla um ad velferd sjiiklinga hafi forgang

Pessi regla byggir 4 skuldbindingu til ad pjona hags-
munum sjiklinga. Umhyggja fyrir hag annarra studl-
ar ad trausti sem er pungamidjan i sambandi laknis
og sjuklings. Markadsafl, samfélagsprystingur og
knyjandi stjornunarleg vandamail mega ekki draga ur
gildi pessarar reglu.

Regla um sjalfsforreedi sjiiklinga

Laknar verda ad bera virdingu fyrir sjdlfsforraoi
sjuklinga. Lazknar verda ad vera heidarlegir vid sjuik-
linga og gera peim kleift ad taka upplystar dkvardan-
ir um leknisfredilega medferd sina. Akvardanir
sjiklinga um leknisfreodilega medferd verdur ad
virda svo fremi a0 slikar dkvardanir séu i samremi
vid sidferdilega starfshzetti og leidi ekki til krofu um
dvideigandi pjonustu.

Regla um samfélagslegt réttleeti

Laknastéttin verour ad studla ad réttleti innan heil-
brigdiskerfisins, par 4 medal sanngjarnri dreifingu
peirra trrzoa sem vol er 4 i heilbrigdispjonustunni.
Laknar @ttu ad vinna ad pvi ad Gtryma mismunun i
heilbrigdispjonustu, hvort sem hiin er vegna kynptt-
ar, kynferois, félagslegrar stoou, pjooernis, triar-
bragda eda annarra félagslegra patta.

Faglegir abyrgdarpaettir

Skuldbinding gagnvart faglegri hefni

Laknar verda ad skuldbinda sig til @vilangrar pekk-
ingardflunar og til ad bera abyrgd 4 ad vidhalda peirri
leknisfrdilegu pekkingu, klinisku fierni og hafni til
ad starfa med 6Orum, sem er naudsynleg til pess ad
geta veitt sem besta pjénustu. [ vidari skilningi parf
lzeknastéttin sem heild ad keppa ad pvi ad allir lekn-
ar séu hafir og htin verour aod tryggja ad peir eigi vol
4 videigandi leidum til ad na pessu takmarki.

Skuldbinding til heidarleika gagnvart sjiiklingum

Laknar verda ad tryggja ad sjiklingar séu upplystir ad
fullu og 4 heidarlegan hatt dour en peir sampykkja
leknisfraedilega medferd og eftir ad hin hefur verid
veitt. Pessi kvid pyoir pé ekki ad sjiklingar eigi ad taka
pétt i 6llum minnihéttar akvordunum um laknispjon-
ustu; 6llu heldur verdur ad gera peim kleift ad dkvarda
medferdarleid. Laknar @ttu einnig ad vidurkenna ad i
heilbrigdispjénustu verda stundum mistok sem skada
sjiklinga. Avallt er sjiklingur verdur fyrir skada af
vildum leknispjonustu @tti ad upplysa hann tafarlaust
pvi ef pad bregst ryrir pad alvarlega traust sjiklinga og

samfélagsins til kekna. Tilkynning og rannsokn a kekn-
isfreoilegum mistokum mynda grundvoll videigandi
forvarna og adgerda til urbdta og eru forsenda pess ad
sd sem fyrir mistokum verdur fai batur.

Skuldbinding til ad standa vérd um triinad vid sjiik-
linga

A0 vinna traust og trinad sjiklinga krefst pess a0 gat
s¢ hofd pegar gefnar eru upplysingar um madl er pd
varda, Petta 4 einnig vid um viotol vio fulltria peirra
sjiklinga sem geta ekki sjdlfir veitt sampykki fyrir
meoferd. Ao halda trinad vio sjiklinga er mikilvaeg-
ara nii en nokkru sinni fyrr vegna ttbreiddrar notkun-
ar 4 rafrenum upplysingakerfum par sem safnad er
saman upplysingum um sjiklinga og vegna aukins
adgengis a0 erfoafraedilegum upplysingum. Laknar
gera sér po grein fyrir ad stundum verdur trinadur ad
vikja fyrir mikilveegum médlum sem varda almannaheill
(til deemis pegar 60rum stafar haetta af sjiklingum).

Skuldbinding tl ad vidhalda edlilegu sambandi vid
sjitklinga

Par sem sjiklingar eru i eoli sinu berskjaldadir og hao-
ir lazkni sinum verdur ad fordast tiltekin samskipti
leknis og sjiklings. Sérstaklega @ttu laknar aldrei ad
stofna til kynferdislegs sambands vio sjiiklinga sina
eda notfera sér tengsl sin vid sjiklinga til fjarhagslegs
dvinnings eda 4 annan hétt { pigu eigin hagsmuna.

Skuldbinding til ad bata gaedi pjonustunnar

Laknar verda stéougt ad helga sig umbétum d gaeo-
um heilbrigdispjonustunnar. Pessi helgun snyst ekki
adeins um ad viohalda kliniskri ferni, heldur einnig
um samvinnu vid adra fagadila i pvi skyni ad fekka
leeknisfraedilegum mistokum, auka oryggi sjiklinga,
minnka misnotkun heilbrigdiskerfisins eins og unnt er
og bmta drangur heilbrigdishjénustunnar. Laknar
verda ad taka virkan pitt i ad préa betri malikvarda a
gxdi pjénustunnar og préa gedastadla sem nota ma
til ad meta reglulega frammistéou allra einstaklinga,
stofnana og verkferla innan heilbrigdispjonustunnar.
Pad er hlutverk lakna, badi sem einstaklinga og fag-
héps, ad skapa og hrinda i framkvaemd nyjum adfero-
um til ad auka stéougt geeoi pjénustunnar.

Skuldbinding til ad beeta adgengi ad pjonustu
Fagmennska i leknisfraeoi krefst pess ad markmio allra
heilbrigdiskerfa sé ad tryggja samramda og vidunandi
piénustu. Leknar verda, sem einstaklingar og hopur,
ad leggja sig fram um ad draga tr hindrunum ad jofnu
adgengi ad heilbrigdispjonustu. Laknar @ttu hvar-
vetna ad vinna ad pvi ad afnema adgengishindranir
sem tengjast menntun, ldgum, fjarhag, bisetu og fé-
lagslegri mismunun. A0 stefna ad jéfnudi felur i sér ad
auka veg lydheilsu og fyrirbyggjandi leknisfradi, sem
og opinbera radgjof fra sérhverjum lekni dn tillits til
eiginhagsmuna leknisins eda stéttar hans.
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Skuldbinding til ad vinna ad rénldtri dreifingu d pjon-
ustu sem er takmérkunum hao

Jafnframt pvi a0 sinna porfum einstakra sjiklinga er
pess krafist af leknum ad peir veiti pjénustu sem
byggir a skynsamlegri og hagkvamri styringu 4 klin-
iskum pjonustupittum sem takmarkao frambo0 er a.
Peir @ttu ad leggja sig fram um ad vinna med 60rum
leknum, sjukrahidsum og greidendum pjénustunnar
ad préun leidbeininga sem studla ad hagkvaemri
piénustu. Fagleg dbyrgd lxkna 4 ad pjonustan sé
skynsamleg og vid hafi krefst pess a0 sneitt sé hjd
Ohoflegum rannséknum og adgerdum. Parflaus pjon-
usta eykur ekki einungis likur 4 mégulegum skada og
Optrfum tgjoldum, heldur leidir hin til minna
frambods 4 pjonustu 6drum til handa.

Skuldbinding gagnvart visindalegri pekkingu
Samskipti lekna vid samfélagid byggja ad miklu leyti
4 heidarleika og videigandi notkun visindalegrar
pekkingar og takni. Laknum ber skylda til ad halda
uppi visindalegum stéolum, studla ad visindarann-
soknum og skopun nyrrar pekkingar og tryggja vio-
eigandi notkun hennar. Stéttin ber dbyrgd 4 sann-
leiksgildi pessarar pekkingar sem er byggd d visinda-
legum grunni og reynslu Lekna.

Skuldbinding til ad vidhalda trausti med pvi ad takast
d vid hagsmunadrekstra

Laknar og fagfélog peirra standa oft frammi fyrir
heettu 4 ad ryra faglega dbyrgd med pvi ad saekjast
eftir einkahagnadi og persénulegum dvinningi. Sér-
stok hatta er 4 slikum skada i samskiptum einstak-
linga eda f¢lagasamtaka vio fyrirtaeki sem rekin eru {
hagnadarskyni, svo sem framleidendur lekninga-
taekja, tryggingafyrirteki og lyfjafyrirteki. Laknum
ber skylda til ad dtta sig 4 og gera opinberlega grein
fyrir og takast & vio hagsmunadrekstra sem koma
upp i tengslum vid faglegar skyldur peirra og storf.
Samband milli fyrirtzekja og dhrifamanna i lekna-
stétt & ad gera opinbert, sérstaklega pegar peir sioar-

nefndu dkveda skilmerki fyrir framkvaemd og birt-
ingu kliniskra rannsokna, skrifa ritstjornargreinar ell-
egar meodferdarleidbeiningar, eda gegna stoou rit-
stjora visindatimarita.

Skuldbinding til ad bera faglega dbyrgd

Til pess er @tlast af laknum ad peir hafi samvinnu um
a0 tryggja ad pjonusta vid sjiklinga sé eins g60 og
kostur er. Enn fremur ad peir beri virdingu hver fyrir
60rum og taki pétt i innra eftirliti, par 4 meoal ad
beita viourlogum gegn starfsbreedrum sem standast
ekki faglegar krofur dsamt pvi ad sinna endurmennt-
un peirra. Laeknastéttin @tti ad skilgreina og skipu-
leggja menntun og gedastadla fyrir niverandi og
verdandi lekna. Laeknum ber skylda til pess a0 taka
pitt i pessu ferli. [ peirri skyldu felst medal annars ad
taka pdtt 1 innra mati og gangast undir utanadkom-
andi skodun 4 6llum pdttum faglegrar frammistdou.

Samantekt

Nu & timum stendur leknisfraedin frammi fyrir fjol-
morgum dour épekktum dskorunum i ndnast 6llum
menningarheimum og pjéofélogum heimsins. Af
pessum dskorunum ber hast vaxandi misremi milli
réttmatra parfa sjiklinga og pjénustupdtta sem eru
fyrir hendi til ad meaeta pessum poérfum, vaxandi dhrif
markadsafla vid umbreytingu heilbrigdiskerfa og su
freisting fyrir lakna ad lata virdingu fyrir pvi ad hags-
munir sjiklingsins séu i fyrirrimi vikja.

Til ad viohalda trinadi f samskiptum lekna og sam-
félagsins 4 pessum umbrotatimum dlitum vid ad lekn-
ar verdi ad leggja dherslu 4 skyldu sina vid grundvall-
arpeetti fagmennskunnar sem & badi vid um persénu-
legar skyldur peirra gagnvart velferd sjiklinga sem og
sameiginlegt framtak til a0 baeta heilbrigdiskerfio med
aukna velferd samfélagsins a0 leidarljosi. Pessum
LSdattmédla um fagmennsku i leknisfraeoi® er @tlad ad
hvetja til slikrar helgunar og studla ad frekari vexti og
frampréun keknisfredinnar sem faggreinar.

Pitttakendur i verkefninu ,,Fagmennska i lzeknisfraedi*

ABIM Foundation: Troy B MD, JD (verkefnisstjri), Brigham and Women's
Haospital, Boston, Massachusetts, Bandarikjunum; Linda Blank (starfsmadur verk-
efnis), ABIM Foundation, Philadelphia, Pennsylvania, Bandarikjunum; Jordan
Cohen, MD, Association of American Medical Colleges, Washi DC, Banda-
rikjunum; Harry Kimball, MD, American Board of Internal Medicine, Philadelphia.
Pennsylvania, Bandarikjunum og Neil Smelser, PhD, University of California,
Berkeley, California, Bandarikjunum.

ACP-ASIM Foundation: Robert Copeland, MD, Southern Cardiopulmonary Associ-
ates, La Grange, Georgia, Bandarikj Risa Lavizzo-M; MD. MBA, Robert
Wood Johnson Foundation, Princeton, New Jersey, Bandarikjunum og Walter

McDonald, MD, American College of Physicians-American Society of Internal Medi-
cine, Philadelphia, Pennsylvania, Bandarikjunum.

European Federation of Internal Medicine: Gunilla Brenning, MD, University
Hospital, Uppstilum, Svipjd; Christopher Davidson, MD, FRCP. FESC, Royal
Sussex County Hospital, Brighton, Englandi: Philippe Jaeger, MB, MD, Centre
Hospitalier Universitaire Vaudois, [ Sviss; Alberto Malliani, MD, Universita
di Milano, Miland, Ttaliu; Hein Muller, MD, PhD, Ziekenhuis Gooi-Noord,
Rijksstraatweg, Hollandi; Daniel Sereni, MD, Hopital Saint-Louis, Parfs, Frakklandi
og Eugene Sutorius, JD, Faculteit der Rechts Geleerdheid, Amsterdam. Hollandi.

Sérlegir radgjafar: Richard Cruess, MD, og Sylvia Cruess, MD. McGill University,
Montreal, Kanada, og Jaime Merino, MD, Universidad Miguel Herndndez, San Juan
de Alicante. Spiini.
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Fylgiskjal nr. 18

Fraedslufundir leeknarads

Dags: Efni: Fyrirlesarar: Fundinn s6ttu / leeknar

Reglulegir fostudagsfundir a haustmisseri:

10. september 2004  Erfdir og lyfjaerfoafraedi Dr. Hakon Hakonarson laeknir
fjélgena sjukdoma Islenskri erfoagreiningu 63/50

17. september 2004

kl. 13:00 “Haldbeer heilbrigdispjonusta” Johann Agust Sigurdsson

professor i heimilislekningum 33/26
kl. 14:00 “Immunological and Genetic  Dr. George Fust,
Risk Factors for Atherosclerotic 3rd Departm. of Internal Medicine,
Vascular Diseases” Semmelweis University
Budapest, Hungary 34/18
24. september 2004  Framlag sélfredinga & Agnes Agnarsdottir og
gedsvidi til meoferdar Margrét Halldorsdéttir
sjuklinga. salfraedingar
Arangur hugreennar atferlis-
medferdar i framlinu pjonustu 53/10
8. oktober 2004 Cerebral Palsy — Peter Rosenbaum, MD, FRCPC
Services for Children, Professor of Paediatrics
Adolescents and Adults McMaster University
Ontario, Kanada 33/3
15. oktéber 2003 “Hugmyndafraedi Jon Baldursson yfirlaeknir
bradalaeknisfreedinnar” slysa- og bradasvidos LSH 15/14
22. oktober 2004 Mjakvefjazexli Hildur Einarsdottir sérfraedingur
Yfirlit og myndgreining i geislagreiningu
myndgreiningarpjonustu LSH 21/19

5. nbvember 2004 AdJ greinast med krabbamein ~ Framsfgumenn:

Halla porvaldsdéttir salfreedingur
fjallar um Urreedi folks vid framandi
adsteedur.
Jonas G. Ragnarsson hafnségumadur
Kynnir sjonarmid sjuklings
Eva Yngvadottir efnaverkfraedingur
kynnir sjénarmid adstandanda

Fundarstjéri og stjornandi umradna:

Sigurdur Bjornsson yfirleeknir
lyfleekningadeild krabbameina LSH 42/10
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12. névember 2004

22. nébvember 2004

Erfdir og meingerd
(séra psoriasis)

Medferd haprystings ario 2005
- besta medferd

Fundarstjori:

patttakendur i
pallborédsumradum:

Fundurinn var i samvinnu vid Norvartis & Islandi.

26. nébvember 2004

3. desember 2004

1.

17. desember 2004

Islensk rannsokn &
faraldsfraedi,

svipgerd og erfoafreedi
kalsiumnyrnasteina

Siofraedileg vidfangsefni

a gjorgeeslu:

Sidfraedileg alitamal

i medfero gjorgaeslusjuklinga—
hvenar & ad hetta?

Liffeeragjafir & Islandi
1992 - 2002

Jolafundur leknarads:

Reglulegir freedslufundir & vormisseri:

7. jandar 2005

14.jantar 2005

28. jantar 2005

4. febrtar 2005

11. februar 2005

18. februar 2005

Stomazxli i meltingarvegi
(GIST) & lslandi.

Fra sameindaerfdafradi og
meinafradi til nyrra
medferdamdguleika

Erfair slitgigtar

RSV sykingar:
Bdlga og bodefni

Buréarmélsdauai a
Islandi 1994 — 2003;
getum vid gert betur?

Geddeyfdarlyf — bol eda
blessun & Islandi i dag?

Andnaud vio areynslu —
vedhlaupahestaveiki,
GERD eda uppgerd?

Helgi VValdimarsson yfirleknir
onaemisfraedideild LSH

Dr. Stevo Julius, Professor

University of Michigan in Ann Arbor

Dr. borkell Gudbrandsson
Dr. Guomundur Porgeirsson,
Rundélfur Palsson yfirlaeknir
og Karl Kristjansson

Vidar Edvardsson laeknir
Barnaspitala Hringsins

porsteinn Sv. Stefansson dosent
og yfirleknir gjérgeesludeildar
LSH Hringbraut

Sigurbergur Kéarason dosent
og sérfreedingur, gjérgeeslu-
og sveefingadeild LSH Fossvogi

Margrét Gudnadottir professor
taladi um rannsoknir sinar

Geir Tryggvason,
Jon Gunnlaugur Jénasson og
Magnus K. Magnusson laeknar

14/9

48/40

38/31

31/25

79/65

22/19

porvaldur Ingvarsson beaeklunarskurdlaeknir

framkvaemdastjori lekninga FSA

Sigurdur Kristjansson Dr.med.

yfirleeknir, Barnaspitala Hringsins

Ragnheidur I. Bjarnadéttir leeknir
kvennadeild LSH

Engilbert Sigurdsson yfirlaeknir
gedsvidi LSH

Sigurdur Jaliusson HNE-leeknir
og Gunnar Jénasson barnalaeknir

21/15

31/20

66/26

50/34

21/17
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4. mars 2005

11. mars 2005

18. mars 2005

15. april 2005

29. april 2005

kl. 12:00

kl. 13:00

6. mai 2005

13.mai 2005

Fagmennska i leeknisfraedi
Sattmali um fagmennsku i
leeknisfraedi

GOdir starfsheettir laekna

Erfdafraedi sykursyki

af teqund 2: Einangrun
erfdavisis sem hefur ahrif
a seytingu insulins

The minimum data set —
MDS/RAI hugmyndafradi,
notagildi og rannsoknir

“Innlit — atlit”
Nytt tgafuform
“Open access”-
framtidarsyn

Non-Invasive Testing
for Colo-rectal Cancer

“Autoimmune Thyroid
Disorders — Pathogenesis
and Management Issues”

Samskipti Haskola Islands
og Landspitala —
haskdlasjukrahuss

“Fjolgun 6ryrkja & islandi”
tryggingayfirleknir

Fridbjorn Sigurdsson formadur
leeknarads LSH

Sigurdur Guémundsson landlaknir

Inga Reynisdottir
sameindaerfdafraedingur
Islenskri erfdagreiningu

Palmi V. Jonsson
svidsstjori lekninga,
Oldrunarsvidi LSH

Soélveig borsteinsdottir
forstodumadur

bokasafns- og

upplysingasvids LSH,

Erna G. Arnadottir

bokasafns- og upplysingafreedingur
og bordis Erla Agustsdottir
ljésmyndari LSH

Dagfinn Ogreid MD, PhD, prof.

i krabbameinsfreedum vid Haskdlann
i Bergen og framkveemdastjori Novel
Diagnostics og David Parker PhD,
framkveemdastjori visindasvids Novel
Diagnostics

Wilmar Wiersinga professor,
innkirtladeild, Haskélanum
og haskdlasjukrahudsinu i Amsterdam

Pall Skdlason haskélarektor

Dr. Sigurdur Thorlacius

36/33

27124

24/17

14/10

42/20

43/27

25/15

18/15
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Fylgiskjal nr. 19

Adalfundur leknarads Landspitala - haskolasjikrahiiss
haldinn 24. mai 2004 kl. 13:00 i Hringsal

Formadur leeknarads, Fridbjorn Sigurdsson, setti fundinn og baud fundarmenn velkomna. Sverrir
Bergmann var skipadur fundarstjori og Sigurdur Olafsson fundarritari. Sidan var gengio til dagskrar.

1. Skyrsla stjérnar.

Formadur flutti skyrslu stjérnar. Henni var dreift til fundarmanna auk pess sem hun hafdi adur verid send
til leekna LSH rafraent. Formadurinn benti & ad alls hefdu verid haldnir 36 stjornarfundir. Samstarf vid
leekningaforstjéra hefdi verid aukid og veeru nl haldnir vikulega fundir formanns leeknarads og
leekningaforstjora. b4 hefdi samstarf vid hjukrunarrad verid gott. Steerstu mal leeknarads voru
samdattaradgerdir & LSH, framtidaruppbygging og endurskodun stjérnskipulags spitalans. Gerdi formadur
sérstaklega grein fyrir pessum pattum en raeddi einnig fjolmdrg énnur mal sem leeknardd kom ad svo sem
rannsokn & vinnu og vinnuumhverfi laekna & LSH, mal yfirleekna, skyrslu rikisendurskodunar, tengsl
lzzkna og lyfjaidnadarins, fyrirkomulag namsferda, heimasidu leeknarads og samstarf LSH og Haskola
Islands.

Engar athugasemdir barust fra fundarménnum um skyrsluna.

I1. Skyrslur nefnda leeknarads.

Formadur gerdi grein fyrir storfum flestra nefnda laeeknarads en visadi a.0.1. i greinargerdir formanna
nefnda sem birtar eru i skyrslu stjornar leknarads. Bjarni Torfason gerdi grein fyrir storfum skipulags- og
préunarnefndar en nefndin hefur lagt fram tillégur um endurskodun stjérnskipulags LSH og lagt aherslu &
byggingu nys sameinads spitala.

Engar athugasemdir komu fram.

I11. Kosning varaformanns.
Bjarni Torfason gaf kost & sér til endurkjors og var hann kjorinn einréma. Ekki komu fram tillégur um
adra i petta embeetti. Stjérn var a.6.1. kosin til tveggja ara & adalfundi arid 2003.

1V. Koshing nefnda.

Allar nefndir lazeknarads voru kjornar til tveggja ara a sidasta adalfundi. Ingvar Kristjansson og varamadur
hans, Valgerdur Baldursdottir hafa 6skad eftir ad lata af storfum i sidfraedinefnd. Halldor Kolbeinsson var
kjorinn i stad Ingvars og stjorn leeknardds falid ad skipa varamann.

V. Breyting a starfsreglum leeknarads.

Fyrir fundinn var 10gd tillaga um breytingu & nefndaskipan leeknarads og gerdi Johann Heidar Johannsson
grein fyrir tillogunni. Lagt var til ad tdlvunefnd og sjukraskrarnefnd yrdu sameinadar. Storf peirra
skdrudust verulega og g6d samvinna hefdi verid a milli peirra og pvi edlilegt ad sameina paer. Samkvaemt
tillégunni hljodar 1. grein I11. kafla svo: “A vegum laeknarads starfa eftirtaldar nefndir: Bradanefnd,
freedslunefnd, skipulags- og préunarnefnd, starfs- og geedanefnd, stédunefnd og télvu- og
sjukraskrarnefnd.”

Fundarstjori bar tilléguna upp og var hin sampykkt motatkveaedalaust.

Johannes M. Gunnarsson leekningaforstjori spurdi hvort ekki pyrfti ad kjosa i hina sameinudu nefnd a
fundinum. Fram kom i mali formanns laeeknarads ad gert veeri rao fyrir ad sama folk sati afram i
sameinadri nefnd. Ad tillégu fundarstjora var sampykkt ad visa pvi til stjérnar leeknarads ad skipa
formann nefndarinnar.

V1. Onnur mal

Afgreiosla alyktanatillagna stjérnar leeknarads.

Lagdar voru fyrir fundinn prjar tilldgur fra stjorn leeknarads. Adrar tillogur komu ekki fram. Fridbjoérn
Sigurdsson gerdi grein fyrir fyrstu tveimur tillogunum.
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Fyrsta tillaga:
Adalfundur leknarads LSH haldinn 24. mai 2004 itrekar ad formadur stjérnar laeknarads eda
stadgengill hans skuli sitja fundi stjérnarnefndar LSH og framkvaemdastjornar LSH reglulega eins
0g kvedid er & um i starfsreglum leeknarads LSH.
Leeknarad LSH vaentir pess enn og aftur og eindregid ad stjérnarnefnd og framkvemdastjérn LSH
verdi vid pessari krofu, sem marg er framsett og sampykki par med um leid an fyrirvara
starfsreglur leknarads LSH.
Leeknarad LSH aréttar enn og aftur ad pessi fundarseta formannsins eda stadgengils hans er
mikilvaeg og i rauninni grundvéllur pess ad hann geti med markvissum heetti raekt hlutverk sitt
sem radgjafi stjérnenda eins og kvedid er a um i [l6gum um heilbrigdispjénustu.
Sampykkt samhljéoa.

Onnur tillaga:
Adalfundur leeknarads LSH haldinn 24. mai 2004 telur brynt ad éllum
sérgreinum sé tryggd fullnaegjandi st adstada ad hafa sérstaka skrifstofu sem er einskonar
midstdd sérgreinarinnar og andlit hennar Gt & vid.
A skrifstofu hverrar sérgreinar veeri haldid um alla petti starfseminnar jafnt faglega sem
rekstrarlega. Sampykkt samhljoda.

Pridja tillaga:

G004 heilbrigdispjonusta er ein af grundvallarkréfum islensks samfélags!

Adalfundur leknarads, haldinn 24. mai 2004, itrekar fyrri alyktanir sinar um samdréattaradgerdir &
LSH. Augljost er ad sa niourskurdur, sem pegar er kominn til framkvaemda, skerdir pjénustu vio
sjuklinga sjukrahussins a fjolmoérgum svidum og ad storfelldur samdrattur til viobdtar getur
adeins stefnt oryggi peirra i haettu. Hetta er einnig & ad frekari samdrattur muni stodva
naudsynlega frampréun, badi hvad vardar laekningar, kennslu og visindi, med alvarlegum
afleidingum. Ma par nefna ad sjukraskrarmal sjukrahissins eru na pegar komin i 6efni en gerd
rafrennar sjukraskrar hefur dregist ur hdmlu vegna skorts & fjarmagni.

Laeknarad hvetur til ad stefnumétun i heilbrigdispjénustu verdi hradad, pannig ad skyrt sé hvada
verkefnum LSH verdi gert ad sinna. Ekki hefur verid synt fram & ad illa sé farid med rekstrarfé &
LSH og skyr roksemd fyrir sparnadaradgeroum hefur ekki komid fram. Langvarandi vissa um
rekstur og framtid LSH er til pess fallin ad brjéta nidur starfsanda og pvi er mikilvaegt ad
sjukrahtsinu sé skapadur starfsfriour.

Laeknarad telur ad frekari hagreedingarmoguleikar sjukrahussins felist i pvi ad starfsemi
sjukrahdssins verdi komid fyrir 4 einum stad. Pa fyrst getur ordid marktaek hagraeding i rekstri og
pjénustu sjukrahudssins. Kannanir hafa synt ad vinnuélag starfsfolks LSH er mikid og ad
vinnuadstada er 6fullnaegjandi. Kostnadur vio par framkvaemdir, sem parf til ad sameina
starfsemi sjukrahUssins & einn stad, er ekki har midad vid rekstrarkostnad sjakrahussins.

Laeknarad leggur pvi enn til vid stjérnvold ao fallio verdi fra fyrirhugudum sparnadaradgerdum &
LSH og ad byggingarframkvaemdum vid Landspitala — haskélasjukrahus verdi hradad.

Johann Heidar J6hannsson gerdi grein fyrir pessari tillégu. Var han einnig sampykkt samhlj6da.

Fundarstjori greindi fra pvi ad gerdar hefou verid tillégur um litilshattar breytingar & reglum stédunefndar
en per er ad finna i skyrslu stjérnar. Enn veeri unnt ad koma fram med athugasemdir vid pessar
breytingar. Fundarstjori lagdi til ad stjorn laeeknarads yrai falio ad taka reglurnar til lokaafgreidslu og voru
ekki gerdar athugasemdir vid pé tilhdgun.

Ekki voru fleiri mal & dagskra.

I lokin kvéddu pau J6hann Heidar Johannsson og Vigdis Pétursdottir sér hljods og pokkudu Fridbirni
Sigurdssyni formanni laeeknarads vel unnin storf, dugnad og frumkveedi a starfsarinu.
Fundarstjori pakkadi formanni og stjérn leeknardds og sleit sidan fundi.

Sigurdur Olafsson ritari leeknarads
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Fylgiskjal nr. 20

Almennur fundur laeknarads haldinn 19. ndvember 2004
kl. 13:00 - 15:00 i Hringsal

Efni fundarins: Stjornskipulag LSH
Fundarstjéri: Magni Jonsson laeknir
Frummelendur: Johann Heidar Johannsson laeknir

Runolfur Palsson leknir
Friobjorn Sigurdsson leknir, formadur leeknarads

Formadur leeknarads setti fund og baud gesti velkomna. Magni Jonsson var skipadur fundarstjori og
Sigurdur Olafsson fundarritari.

Johann Heidar J6hannsson gerdi grein fyrir ndverandi stjornskipulagi LSH eins og pad er synt & vefsidum
spitalans. Sagdi hann i sumum tilvikum erfitt ad finna upplysingar & heimasiou LSH um einstakar
einingar og deildir. Syndi hann nokkur skipurit sem nadu baadi til kliniskrar starfsemi svo og yfirstjornar.
Benti hann & ad misjafnt veeri hvort svidum veeri skipt eftir sérgreinum eda starfseiningum. Raddi hann
stjornskipan LSH og radningu yfirmanna og kom fram ad margir yfirmenn veeru valdir og skipadir an
stdduauglysinga og an opins radningarferils. Svidsstjorar vaeru margir og virtust sumir deildarstjorar
jafnsettir peim. Erfitt veeri stundum ad finna upplysingar um hverjir veeru millistjornendur. Fram kom ad
fjoldi starfsmanna undir stjérn hvers svidsstjora veeri afar misjafn (10-150). Yfirleeknar eru alls 92 (par af
10 &n stjornunarskyldu) og adstodaryfirleeknar eru 14 (par af adeins tveir tilgreindir & vefsioum deilda).
Setti hann fram hugmyndir leeknarads ad einfaldara stjérnskipulagi og svidakerfi. Almennt séd veeru
sérgreinar leekninga med yfirleekni hver um sig, en pd geeti verid rétt i sumum tilvikum ad
starfsemiseiningum veeri stjornad af yfirlaekni.

Rundlfur Palsson rifjadi upp tillogur laeknarads um stjornskipulag LSH sem kynntar voru fyrr & arinu. i
upphafi mals hans kom fram ad ymislegt hefdi aunnist a undanférnum arum. Hlutverk og stada sérgreina
veeru betur skilgreind, sameining sérgreina hefdi leitt af sér staerri einingar og meiri moguleika &
sérhaefingu og aukin ahersla veeri ni 16g0 & abyrgd og hlutverk yfirleekna sérgreina. Hins vegar hefdi
komid fram margvisleg gagnryni. Margir teldu of mikla aherslu lagoa & rekstrarpatt svida, svidin veeru of
morg, ,,tvofalt stjornkerfi” leekninga og hjukrunar veeri 6heppilegt, stada sérgreina i leeknisfreedi veeri ekki
neegilega sterk og hlutverk yfirlaekna hefoi ekki verid raektad sem skyldi. Einfalda pyrfti yfirstjérn og
endurmeta porf fyrir framkveemdastjéra, adra en fyrir lekningar og hjakrun. Styrkja pyrfti skrifstofu
leekningaforstjéra. Laeknarad legdi medal annars til ad stjornun leekninga og hjukrunar yrdi adskilin.
Yfirlaeknar veiti sérgreinum forstoou og deildarstj6rar styri rekstri og hjukrunarpjénustu sjukradeilda.
Vardandi skipulag svida var 16gd &hersla a ad pau byggist a faglegum grunni og ad leekningasvio myndi
umgjord utan um skyldar sérgreinar og samhefi starfsemi peirra. Svidsstjori hafi skilgreinda faglega og
rekstrarlega 4byrgd og fagleg abyrgd einskordist vid samhafingu og sameiginlega starfspeetti. Sérgreinar
fai aukio veegi sem rekstrareiningar og hver sérgrein hafi skipurit. Tryggja pyrfti ad yfirleeknar séu peir
leidtogar sérgreina sem 16g gera rad fyrir. Yfirleknar hafi baedi faglega og rekstrarlega abyrgd. Mikilveegt
veeri ad sérgreinar hafi adsetur med skrifstofu og ritara.

Fridbjorn Sigurdsson gerdi grein fyrir pvi i mali sinu hvad hefdi ordid um pessar tillogur leknarads. Sagoi
hann ad vid sameiningu sjukrahdsanna hafi ordid miklar deilur um stjornskipulag hins nyja sjakrahuss.
Laeknum fannst of mikil ahersla 16gd & midstyrdan rekstur og ad ekki veeri nogu mikil dhersla 1696 a
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sérgreinar laekninga eins og fag- og rekstrareiningar. Oanagja hafi verid med hvernig stadid var ad vali
svidsstjora og einnig hvert verksvid peirra vaeri en pad skarist vio radna yfirleekna, sem starfa samkvaemt
I6gum.

Spurning hafi vaknad um l6gmeeti stjornfyrirkomulagsins og einn af yfirleknum sjakrahussins hafi fengid
I6gmenn til ad til ad skoda l6gmeeti stjornskipulagsins. beir settu fram pa skodun ad greinargerd med
skipuriti Landspitala — haskolasjukrahuss, fra 16. jantar 2000, stadist ekki pa skipan, sem 16g um
heilbrigdispjonustu askilja um sjukrahus og ad starfslysing svidsstjora geti ekki stadist. Erindi var sent til
framkvaemdastjornar LSH vardandi petta mal en mun ekki hafa verid svarad enn. Laeknar LSH f6lu stjorn
leeknarads ad koma a peim breytingum a stjornskipulagi og starfshattum & stofnuninni sem naudsynlegar
veeru til pess ad starfsemi fullnaegi faglegum og lI6glegum skilyrdum. Edlilegt hafi verid ad leggja deilur
til hlidar 4 erfidum timum vid sameiningu tveggja sjukrahlsa enda verid sett endurskodunar-akvaedi hvad
vardar stjérnfyrirkomulag LSH og pad adeins akvedid til fjdgurra ara. S endurskodun atti ad fara fram
med godum fyrirvara.

Laeknarad hefur lengi unnid ad hugmyndum um stjérnskipulag LSH. Skipulags- og préunarnefnd
leeknarads i samvinnu vid stjorn leeknarads hefur sett fram tillégur um endurskodun stjornskipulags
sjukrahussins sem midist ad pvi ad einfalda bodleidir, auka abyrgd peirra yfirmanna sem styra
starfseiningum og skapa forsendur til ad beeta kliniska pjénustu og efla akademiska starfsemi. Tillogur
leeknarads voru sendar til stjornarnefndar LSH hinn 25. febraar 2004. A fundi stjérnarnefndar hinn 10.
mars sidastlidinn var malid lagt fram til kynningar. Stjérnarnefndin akvad ad visa pvi til
framkvaemdastjornar til nanari Grvinnslu vid endurskodun stjérnskipulags LSH.

A almennum laeknaradsfundi hinn 12. mars sidastlidinn voru tilldgur leeknarads um stjornskipulag reeddar.
Fridbjorn minnti 4 ad paverandi laekningaforstjéri hefdi & pessum fundi sagt hlutverk laeeknarads vera
mikilvaegt og ad samstarfid vid radid veeri gott. Laeknardd aetti ad vera bakhjarl stjornenda medal laekna.
P& hafi lekninga-forstjérinn sagt ad formleg stada leeknarads veeri su ad pad veeri radgefandi og
mikilveegara veeri ad hugsa um ahrif en formleg vold. Enn fremur hafi leekninga-forstjérinn talié ad margt
veeri gott i tilldgunum en sumt pyrfti frekari skyringa vid.

P& sagdi Fridbjorn ad i skipunarbréfi nefndar sem forstjori skipadi um endurskodun & stjérnskipulagi, hafi
komid fram ad hugmyndir formanna laeekna- og hjukrunarrads atti ad skoda sérstaklega. Skyrsla nefndar
forstjora um endurskodun & stjornskipulagi var kynnt & stjornarnefndarfundi hinn 11. gust sidastlidinn.
framkveaemdastjornar, var ad finna umfjollun um sjénarmid leeknarads. Reyndar hafi hvergi verid haegt
ad finna stadfestingu a pvi ad Urvinnsla hafi att sé stad & peim tillégum sem laeknarad sendi stjérnarnefnd
LSH i febraar 2004. Afgreidsla malsins & stjérnarnefndarfundinum var su ad endurskodun skipulags LSH
yroi afram til skodunar og umradna hja stjérnarnefnd og framkveemdastjorn og var hjukrunar- og
leeknarad bedid um ad skila umségnum um fyrirliggjandi tilldgur og alit. Stjorn leeknarads skiladi sinni
umsdgn fyrir stjérnarnefndarfund hinn 9. september 2004 en i henni voru fyrri tillogur leeknarads
itrekadar. Alit stjornar leeknarads tok mid af pvi ad endurskodun stjornskipulags hafdi dregist Gr homlu.
Laeknarad taldi tilldgur nefndar forstjora 6fullnaegjandi og ad tillogur leeknarads hafi ekki fengid
umfjollun. Lagt var til ad bedid yrdi med breytingar ad sinni, eda par til tilldgur leeknarads hefdu fengid
umfjéllun og ad stodur svidsstjora leekninga yrou framlengdar um 12 manudi.

Stjornarnefndarfundurinn dkvad hins vegar ad bida med ad skoda alit og radleggingar stjornar leeknaraos.
pratt fyrir pad hafi framkvemdastjérn fest naverandi stjornkerfi i sessi og valid svidsstjora til naestu
fjogurra ara. Fridbjorn sagdi ad lokum ad stjorn leeknarads telji pessa malsmedferd 6asettanlega og
amalisvert ad stjornsysla sjikrahtssins skuli vera framkvaemd med pessum heetti. itrekadar tillégur
leeknarads séu ekki teknar til skodunar og umfjéllunar, og gengid sé gegn vilja leeknarads i veigamiklu
mali. Polinmadi stjornar leeknardds veeri nu & protum. Einstakir stjérnarmenn eru ekki tilbanir til ad
leggja a sig mikla vinnu ef hin nytist ekKi til neins. bvi vaknar st spurning hvort stjérn laeknarads eigi ad
segja af sér. par sem heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytid fer med yfirstjorn LSH, hefur stjorn
leeknarads ritad radherra bréf par sem farid er fram & ad raduneytid skodi stodu leeknarads LSH.
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Sidan hofust almennar umraedur.

Pall Torfi Onundarson, yfirleeknir blodmeinafraeedideildar LSH, sagdi proun mala a sjukrahdsinu hafa
ordid adra en leeknar 6skudu. Annars vegar veeri um fjarmdgnunar-vanda ad raeda og hins vegar um
stjornunarvanda. Stjérnunarlog a LSH veeru of morg og stada og ahrif yfirleekna & sjukrahdsinu veeri ekKki
med peim hatti sem 16g gerdu rad fyrir en par eru rétt raonir yfirleknar skilgreindir sem “chiefs of
service” og 16gin gerdu adeins rad fyrir einum slikum & hverri deild. Mali sinu til studnings rakti hann
samskipti sin sem yfirleeknis bléomeinafraedideildar, vid adila i stjornkerfi spitalans vardandi radningu
starfsmanns & deild hans. 1 peim samskiptum var honum tjad ad akvérdun um radningu atti ad taka a
svidsstjorastigi en ekki af honum sem yfirlaekni. b4 sagdi hann radningu margra yfirlaekna og
svidaskiptingu LSH fremur vera eftir hentisemi en & faglegum forsendum. Ahrif og stada sérgreina veeri
afar mismunandi. | sumum sérgreinum veeri yfirleeknirinn svidsstjori og hlutfallslega margir sérfraedingar
greinarinnar (sem veeru i raun verkefnastjorar innan sérgreinar) hefdu yfirlaeknistitil. Sérgreinar sem
fengju stdou svids hefdu allt adra moguleika til prounar og ahrifa en adrar jafnvel steerri sérgreinar, sem
heyrdu undir svidsstjora ar olikri sérgrein. LSH faeri ekki eftir Iogum vardandi stjérnskipulag. Svid veeru
til deemis ekki til i 16gum. Svidin veeru aukalag i stjérnkerfinu og veeru i raun 6heimil og yllu yfirbalans
(sbr. Vasa skipid) og kostnadi & sjukrahudsinu auk pess sem rétt radnir yfirmenn (yfirleeknar) vaeru sviptir
16gbodnum &hrifum sinum. Forstjori LSH hefdi ekki sjalfdeemi um hver beri 4byrgd og hvernig radid er i
stodur. Um petta sé kvedid a i 1gum. P taldi Pall ad svid geetu i sumum tilvikum att rétt & sér sem eins
konar regnhlif yfir sameiginlega starfsemi skyldra sérgreina svo sem kennslu. Lagdi Pall til ad lokum ad
dregid yrdi verulega ur midstyringu med faeekkun svida og jafnraedi komid & milli allra sérgreina LSH.
Karl Kristinsson sagdi vaxandi midstyringu & LSH og sjalfraedi yfirlekna minnkandi en 4 sama tima baeru
peir faglega abyrgd. Sem daemi nefndi hann ad yfirleeknar meettu ekki taka akvardanir um Gtgjéld sem
nemu meira en kr. 100.000. Innan sérgreina sé gjarnan ekki vitad hver atgjéldin eru pvi reikningurinn fari
a deildir. P4 benti hann & ad 6edlilegt veeri ad yfirleeknar sérgreina og deildarstjorar hjukrunar hefdu
svipadan sess i stjornkerfinu.

Stefadn Matthiasson sagdi rétt ad margt hefdi dunnist undanfarin ar en nu veeri vaxandi 6adnagja medal
leekna sjukrahdssins. Stjdrnsysla pess vari stér og feeri steekkandi. Ljdst veeri ad hugmyndir leeknarads
hafi ekki fengid hljdomgrunn innan stjérnar spitalans en spurningin veri hvers vegna.

Matthias Kjeld sagdi ad proun méla a sjukrahdsinu hefdi verid i 6heillaatt. Breyta pyrfti kerfinu pannig ad
svidsstjorar veeru kosnir af starfsmonnum. Erfidlega gengi ad koma tiltélulega einféldum malum i
gegnum kerfid og nefndi hann um pad deemi af rannsdknarstofu LSH.

Sveinn Guomundsson reeddi malefni Blédbankans sem hafi haft sjalfsteedi og starfadi samkvaemt
alpjodlegum stédlum. NU hafi hins vegar verid akvedid af stjorn spitalans ad Bl6dbankinn verdi eining
innan rannsdknasvids. betta yrdi slem préun en vonandi fyndist lausn. Raeddi hann nokkud tillogur
leeknarads og afgreidslu peirra og gat pess ad pad veeri umhugsunarefni med hvada heetti yfirstjornin saekti
sér géo rad meodal lekna.

Bjarni Torfason taldi pennan fund timaberan. Laeknarad virtist vera i pvi hlutverki ad gefa eins konar
syndarradgjof. Medal yfirleekna veeru margir metnadarfullir einstaklingar sem veeru fullfaerir um ad
stjorna. Abyrgd hefdi hins vegar verid tekin af peim. Sjiklingar keemu fyrst og fremst & LSH til ad leita
sér leekninga en petta virtist hafa gleymst. bvi nast bar hann upp tillégu til alyktunar, sem fundarstjéri
akvad ad bida med ad afgreida par til almennum umraedum veeri lokid.

Vidar Edvardsson taldi tillogur leeknardds skynsamlegar og sagdist hann trda pvi ad paer myndu fa meiri
og betri umfjollun hja yfirstjorninni.

Elias Olafsson sagdi ad menn vildu vera jakvadir en ekki veeri allt i lagi i yfirstjorn spitalans. Sérgreinar
verdi ad hafa greidari adgang ad stjérnkerfinu. Hann gagnryndi einnig hid tvofalda stjornkerfi hjakrunar
og leekninga og sagdi pad endaleysu sem m.a. tefdi fyrir akvardanatoku. Laeknar spitalans yrdu ad lata i

sér heyra i pjoofélaginu fengju peir ekki hljdmgrunn innan framkvaemdastjornar.

Sigurdur Bjoérnsson gagnryndi stjérnendur LSH og sagdi dkvardanir um malefni stdrra eininga idulega
vera teknar an samrads vid pa sem starfa par. Mikilveegt veeri ad draga Ur midstyringu og benti hann a
deemi erlendis fra par sem vel hefdi tekist til. A arum &our hefdi verid gagnrynt ad fair leeknar veeru i
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&0stu stjérnunarstédum vid spitalann en n hefdi ordid mikil breyting par & Pvi varu vonbrigdi manna
mikil med hvernig komid veeri, treg samskipti, bréfum til yfirstjérnenda ekki svarad og 6ljos
verkaskipting milli svidsstjora og yfirlekna tefdu fyrir edlilegri afgreidsiu mala.

pa var tekin til afgreidslu alyktunartillaga sem la fyrir fundinum. Karl Kristinsson gerdi athugasemd vid
fyrstu malsgrein en par pyrfti ad koma fram ad pvi veeri beint til yfirstjérnar ad fara eftir starfsreglum sem
leeknaradi hafa verid settar.

Jéhann Heidar J6hannsson hvatti til ad tillagan yroi sampykkt. Leeknarad hefdi unnid vel og reynt ad
svara erindum fljétt og vel. Ték hann undir gagnryni & ad bréfum til starfsmanna i stjérnkerfinu veeri ekki
svarad.

Eftirfarandi alyktun var svo sampykkt métatkveedalaust:

Alyktun almenns leknaradsfundar 19. névember 2004

Almennur fundur leeknarads, haldinn 19. nGvember 2004, fer fram & ad stjérnendur LSH fari eftir peim
starfsreglum, sem leeknaradi LSH hafa verid settar.

Greinargerd:

Samstarf yfirstjornenda LSH vid laeeknarad hefur i vaxandi meli hvorki verid med peim heetti, sem 16g um
heilbrigdispjonustu gera rad fyrir, né samkvamt peim starfsreglum, sem laeeknaradi LSH hafa verid settar.
Stjérnendunum hefur itrekad verid bent & pennan vanda an pess p6 ad breyting hafi ordid a.
Endurspeglast pad til demis i ferli peirrar vinnu, sem farid hefur fram vid endurskodun stjornskipulags
LSH.

Leeknarad hefur atid 6skad eftir godu samstarfi vid yfirstjorn LSH og alitur pad lykilatridi ad st
samvinna sé sérstaklega nain & erfioum timum i rekstri sjukrahussins. Samkveemt I[6gum um
heilbrigdispjonustu ber stjornendum ad leita alits leeknarads & 6llum helstu malum sem varda
»leknispjonustu sjukrahussins”. Mikid skortir a ad stjérnendur sjukrahussins hafi uppfyllt pessa
lagaskyldu. Mikilveegum og afdrifarikum malum hefur ekki verid visad til lseknaréads til alitsgerdar. Enn
fremur hafa erindi, sem stjorn laeknarads hefur sent stjérnendum LSH, jafnvel itarleg svor vid
skyldubundinni radaleitan, ekki fengid umfjéllun sem skyldi og stundum alls enga.

pad etti ad vera landsménnum alvarlegt ahyggjuefni ef svo fer ad yfirstjorn LSH fari ekki ad 16gum
landsins og kjdsi ad snidganga pekkingu og reynslu sérmenntadra starfsmanna sinna vid uppbyggingu og
framkveaemd faglegrar pjonustu vid pessa sérhaefdustu heilbrigdisstofnun landsins.

Pessu neest sleit fundarstjori fundi.

Sigurdur Olafsson ritari leeknarads.

86



ARSSKYRSLA 2004 - 2005

Fylgiskjal nr. 21

Almennur laeknaradsfundur
haldinn 25. febraar 2005, kl. 13-15
i Hringsal, LSH Hringbraut

Efni fundarins: 1. Simenntun lekna
2. Onnur mal

Fundarstjori: Sverrir Bergmann

Frummelendur: Niels Chr. Nielsen adstodarlekningaforstjori
Ofeigur borgeirsson laeknir i
Sigurbjorn Sveinsson formadur Laeknafélags Islands

Friobjorn Sigurdsson, formadur stjérnar laeeknarads, setti fundinn og hélt stuttan inngang i upphafi hans.
Hann benti 4 ad simenntun tengist geedamalum i heilbrigdiskerfinu og beettri pjonustu vid sjuklinga. Hann
velti upp ymsum élitaméalum eins og hvort purfi ad skra simenntun leekna og hvort porf sé &
umbunarkerfi. Hver & ad standa straum af kostnadinum, hvort einhverjum komi vid hvad laeknar gera i
fristundum sinum og hvort studningur lyfjafyrirteekja vid simenntun leekna veeri peirra einkamal. Minnti &
kjarasamning laekna, codex edicus, samning Laeknafélags Islands og Samtaka verslunarinnar og reglur
LSH, sem og per reglur og vidmid sem gilda hér & islandi. Nefndi einnig Sattmala leekna sem er saminn
af evropskum og bandariskum lyflaeknum og mérg laeeknaféldg og sum heilbrigdisyfirvéld hafa gert ad
sinum. Sattmalinn var pyddur & islensku af Rundlfi Palssyni og Sigurdi Olafssyni og birtist pyding peirra
i Leeknabladinu.

Niels Chr. Nielsen, adstodarlaekningaforstjéri var fyrsti frummalandi fundarins. Hann gerdi grein fyrir
peim reglum sem gilda um namsferdir leekna & LSH samkvamt kjarasamningi. Benti & ad réttindi pessi
veeru einstok. Morg stéttarfélog hefdu reynt ad fa sambeerileg kjor inn i sina samninga en ekki tekist.
Samkvamt samningnum eiga leeknar rétt 4 ad fa greiddan edlilegan kostnad og namskeids/radstefnugjald
vid namsferdir erlendis i hlutfalli vid stédugildi. Gildandi reglur eru reglur um greidslur opinberra
starfsmanna. Sérfreedingar eiga rétt & 15 daga namsleyfi & launum & ari. Deildarlaeknar eiga rétt & 7 dégum
fyrir hverja 12 manudi. Heimilt er ad flytja daga milli &ra en 6notadur réttur gildir aldrei lengur en eitt ar.
Réttindi sérfredinga reiknast i jantar ar hvert samkvaemt vinnuhlutfalli arsins & undan. Réttindi
deildarleekna eru reiknud jafn6dum. Fram til arsins 2003 var heimilt ad nyta dagpeninga yfir i
rédstefnugjald og fargjald. I kjolfar athugasemda rikisendurskodanda var pvi hatt. Flugfar og
namskeidsgjald faerast ekki milli ra. Skila skal greinargerd um tilgang og skipulag ferdar. Umsékn skal
liggja fyrir 6 vikum fyrir brottfor, vera sampykkt &dur en ferd er farin. Taka skal fram hvort vidkomandi
hljoti styrki fra 6drum vegna ferdarinnar og kemur slikt til fradrattar. Flugfar mé kosta allt ad kr. 100.000
og er heimilt ad skipta pvi i tvd odyrari fargjold med sampykki svidsstjéra. Einungis er greitt eitt
radstefnugjald ad hamarksupphad 550 SDR. par sem LSH getur ekki nytt ferdapunkta geta leeknar greitt
fargjaldio sjalfir til ad fa punktana og sidan fengid endurgreitt frdA LSH. Pbegar ferdast er utan Evropu er
gert rao fyrir tveimur ferdadégum en einum og halfum innan Evrépu.

Niels for yfir nytingu ndmsréttinda vid LSH. Hlutfall peirra réttinda sem leeknar nyta sér er 51% vegna
fargjalda, 61% vegna dagpeninga og 56% vegna patttokugjalds. Samtals eru 58% namsréttindanna nytt.
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Niels taldi petta vera lagmarkstélur og ad raunnytingin veeri liklega 60-65%. Ekki er haegt ad sja
marktaekan mun milli svida.

I kjolfar fyrirspurnar Astu Moller & Alpingi um hversu margir laeknar foru til Gtlanda & kostnad
lyfjafyrirteekja 2003-2004 for leekningaforstjori LSH fram & upplysingar um petta fra yfirleknum og
svidsstjorum. Svor barust fra 40 yfirleknum og nokkrum svidsstjorum, flest fra lyfleekningasvidum og
geosvidi. Upplysingar fengust um 126 ferdir arid 2004 en svorin voru 6ljosari fyrir arid 2003. Flestar
ferdirnar voru a fagradstefnur en ekki & kynningar um einstok lyf. A sumum deildum hefur verid tekin
afstada til pess a0 yfirlaeknar skuli ekki fara i ferdir kostadar af lyfjafyrirteekjum. Heilbrigdisraduneytid
leitadi til Lyfjastofnunar sem sendi lyfjafyrirteekjum fyrirspurn um ferdir laeekna & peirra vegum.
Samkveaemt peirri kdnnun voru farnar 289 ferdir arid 2004.

Ofeigur borgeirsson laknir, annar frummeelandi, fjalladi um hlutverk simenntunar. Reeddi breyttar
aherslur og auknar kréfur um dtkomu leeknispjonustu m.a. vardandi arangur, kostnad, gaedi og
fagmennsku. Vitnadi i skyrslu sem gefin var ut af Institute of Medicine i Bandarikjunum &rid 2001 sem
gagnryndi pa miklu &herslu sem er & hataeknilaeknisfraedi sem leidir til mikils kostnadar og slakrar
utkomu, sérstaklega i steerri borgum Bandarikjanna. Visadi i greinar p.s. bandariskir lyfleeknar annars
vegar og heimilisleeknar hins vegar hefou fjallad um markmid 21. aldarinnar. Par var malt med ad leeknar
legdu aherslu & markvissa medferd hinna fau en fléknu og langvinnu sjukdéma sem leeknar veeru oftast ad
medhdndla og nefndi ad 70-80% af lyfleekningum feeri i medhdndlun 15 sjukdoma. NG skipti pvi mali ad
“vita mikid um litid”. Benti & ad hlutverk leekna hefur verid ad breytast og sinna peir i auknum meeli
samhafingu, forvornum, simeelingum og gaedaeftirliti. Lagdi aherslu 4 ad markmid simenntunar 4 ad vera
ad beeta pjonustu vid sjuklinga. Sjuklingar gera kréfu um ad peir fai bestu mdgulega medferd og fyrir pa
er adgengi ad leknum, areidanleiki og samfella afar mikilvaegt og ad laeeknar geri sitt besta. Nefndi
mikilveegi pess ad jafnraedi sé milli sjuklinga hvad vardar heilbrigdispjonustu.

I erindinu lagdi Ofeigur &herslu & mikilvaegi simenntunar & heimavelli, ad han sé 6flug, markviss, &
jakvaeoum nétum og hluti af kultur vinnustadarins. Benti & ad mikilveegt veeri ad samtvinna gedaverkefni,
motun verklagsreglna/kliniskra leidbeininga og simenntun. Nefndi deemi hérlendis og erlendis par sem.
verkefni hafa byrjad sem gaedaverkefni en endad sem simenntun og betri pjonusta vid sjuklinga.

Vardandi skipulagningu simenntunar taldi Ofeigur edlilegast ad hver laknir sjai um slikt fyrir sig en lagdi
aherslu & ad skraning veeri mikilveeg. Taldi edlilegast ad stofnunin sjalf/vinnustadurinn héldi utan um
skraninguna og simenntunin veeri hluti af kultur vinnustadarins en ad einnig keemi til greina
utanadkomandi skraning. Hver & ad borga? Taldi mikilvaegast ad skapa tima til ad sinna simenntun &
heimavelli. Efadist um gildi pess ad taka simenntun Gt Ur landinu og dré i efa geeti pess ad lyfjafyrirtaekin
borgudu fyrir simenntun laekna.

Sigurbjérn Sveinsson, formadur Laknafélags islands, var sidasti frummeaelandi fundarins. Hann dreifdi
drégum ad reglum Laeknafélags slands um simenntun laeekna sem voru sett saman arid 2003 af honum og
Arnori Vikingssyni. I peim kemur m.a. fram hvernig gefa maetti stig fyrir simenntun. bar er lagt til ad
Fraeoslustofnun lekna hafi yfirumsjon med innihaldi og skraningu simenntunar en laeknar sjalfir sjai um
skraninguna, helst med rafreenum heetti. Ad umbunarkerfi verdi tekid upp og samid um slikt i
kjarasamningum. Kostnadur vid simenntun einstakra laekna verdi reiknadur Ut og 6skad eftir launauppbot
sem pvi nemur. Drdgin voru send til sérgreinafélaganna en héfundarnir fengu litil vidbrogo.

Sigurbjorn itrekadi lagaskyldu lzekna ad vidhalda menntun sinni og ad akveedi kjarasamningsins um
namsréttindi grundvallast & henni. Benti & ad meinbugir veeru & pvi ad adrir en leeknar sjélfir og
vinnuveitendur peirra standi straum ad kostnadi vid simenntun peirra, sérstaklega pegar leeknar veeru i
adstodu til ad taka akvardanir i pagu annarra en sjuklinganna sinna. Vitnadi til Noregs en par hvilir
lagaskylda & leeknum ad afla sér simenntunar eins og hér. par er alveg skyrt ad lyfjaidnadurinn eda adrir
hagsmunaadilar mega ekki greida fyrir pa simenntun leekna sem laeknar eru skyldugir til ad afla sér til ad
halda st6du sinni og leyfi.

Laeknafélag islands hefur haldid fram ad edlilegt sé ad leeknar geti gert hvad sem peim hentar i sinum
fritima. Um fritimann er fjallad i hegningarlégum og i starfsmannaldégum. bar eru talkunarakveedi um
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skyldur opinberra starfsmanna i fritima. Laeknar verda ad gaeta pess ad halda trausti almennings og geta
ekki l4tid almenningsalitid sem vind um eyrun pjota.

Liflegar umradur urdu eftir erindi frummalenda.

Runolfur Palsson pakkadi frummalendum god erindi. Tok undir med Ofeigi um ad simenntun parf ad na
til alla patta i pjénustu vid sjuklinga ekki bara grunnpekkingar. Taldi leekninn verda ad vera abyrgan fyrir
eigin simenntun en edlilegt vaeri ad stofnunin sem hann vinnur hja haldi utan um petta og sjai um
skraningu. Einnig komi til lita ad leeknarad stofnunarinnar, leeknaféldg eda sérgreinafélog haldi utan um
skraninguna.

Gunnar bér Gunnarsson, FSA, lysti anagju sinni med ad umraedan snerist ekki eingéngu um
lyfjaidnadinn og adkomu hans ad simenntun heldur um mikilvaegi simenntunar. itrekadi abyrgd laeekna i
fritima sinum sem opinberra starfsmanna. Vitnadi til Svipjédar par sem gilda strangar reglur um
samskipti leekna og lyfjaidnadarins. bar eru samningar i gildi milli sveitarfélaga/stjorna sjukrahusa og
lyfjafyrirtaekja.

Magnus Karl Magnusson var sammala um ad bata meetti simenntun hérlendis en alls ekki & kostnad
ferda & ping og radstefnur erlendis.

Joéhann Heidar J6hannsson kynnti sjonarmid um ad par sem lyfjafyrirteeki mega auglysa og kynna sina
voru veeri edlilegt ad heimila hoflegar kynningar a eigin framleidslu en ekki tti ad vera heimilt ad piggja
greidslu fra peim til ad fara a ping. Haegt veeri ad lita 4 pad sem gjof.

Arnor Vikingsson sagdi ad sterk tengsl veeru & milli simenntunar og gaeda. Studningur lyfjafyrirteekja
attu aldrei ad vera a einstaklingasgrundvelli heldur i gegnum félég eda vinnustadi. Lagdi aherslu a
mikilvaegi skraningarkerfis. Taldi radstefnur erlendis mikilvaegar en stefna etti ad pvi ad auka simenntun
hér heima. Okostur vid simenntun hér & landi er ad folk atti erfitt med ad losa sig Gr vinnu ef pad er &
stadnum.

Pall Torfi Onundarson benti 4 mikilvagi studnings lyfjafyrirteekja vid t.d. samradsfundi famennra
sérfreedingahopa sem ekki falla undir namsferdaréttindi leekna og LSH hefur ekki viljad standa straum af.
Sagadi lyfjafyrirteekin engin ahrif hafa & dagskra slikra fundi en standa straum af kostnadinum.

Ragnar Danielsen lysti reynslu sinni sem stjornarmadur i sérgreinafélagi erlendis og hérlendis. Taldi
ekki erfitt ad halda uppi faglegum standard & pingum sem studd eru af lyfjafyrirteekjum ef reglur eru
skyrar um ad fagleg sjonarmid radi. Fjarhagslegur studningur lyfjafyrirteekjanna veeri 6metanlegur par
sem oft veeri erfitt ad fa skiling og studning vinnuveitanda.

Ofeigur tok fram ad hann vari ekki & méti ferdum & ping erlendis en &herslan & slikar ferdir hefdi verid
of mikil. Breyta pyrfti forgangsrédun og taka meira tillit til geedamala og simenntunar hér heima. parfir
veeru mismunandi milli sérteekra leekna og almennra leekna. Simenntunarkerfid virkadi ekki sem skyldi
utan spitala.

Niels taldi 6hugsandi ad midstyrt afl geeti skipulagt simenntun leekna en pad veeri skylda stofhana ad sja
til pess ad laeknar sjai um petta sjalfir. Minnti & ad lyfjafyrirteeki eyda jafnmiklu i markadssetningu og
grunnrannséknir og markmid peirra veeri ad auka hagnad sinn.

Sigurbjorn sagdi ad engin formleg samskipti hefdu att sér stad milli Leeknafélagsins og vinnuveitanda
um reglur sem settar hafi verid af halfu LSH. Laeknafélag Islands og raduneytid vaeru ad vinna i malum
simenntunar. Endurskodun samningsins vid samtdk verslunarinnar er i gangi. Einnig veeri rad ad lata
samninginn renna Ut og laeknar settu sér sjalfir sidasreglur. Benti & ad litill &hugi hafi verid & vinnu peirra
Arno6rs og velti fyrir sér af hverju tregdan veeri svo mikil og hvort utanadkomandi 6fl hafi par ahrif.

Fridbjorn sagdi ad samningur Laeknafélagsins vio samtok verslunarinnar veeri nokkurn veginn samhljéda
reglum LSH. Sagdi ad stjorn laeeknarads teldi ekki éedlilegt ad vinnuveitandi setti starfsménnum sinum
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reglur ef peer taka mid af samningi stéttarfélagsins. Taldi vel koma til greina ad segja upp samningi vid
Samtok verslunarinnar og laeeknar endurskrifudu sidareglur sinar.

Fridbjorn las upp alyktun sem hann lagdi fyrir fundinn. Eftir heilmiklar umraedur var sampykkt ad visa
henni til afgreidslu hjé stjorn leeknaréos.

Undir lidnum 6nnur mal beindi Sveinn Gudmundsson erindi sinu til stjérnar leeknarads og bad um
upplysingar um stédu méala um erindi til radherra vardandi vandkvadi i samskiptum vid yfirstjorn LSH og
stjornskipulagsbreytingar & LSH. Benti a ad mikilvaegt sé ad fylgja slikum hlutum eftir og stjérnin meetti
ekki senda fra sér pau skilabod ad hun satti sig vid ad fa engin svor.

Friobjorn for stuttlega yfir stddu mala sagdi fra bréfi stjérnar til radherra og fundi sem hadn atti med
honum.

Pall Torfi itrekadi ad um stért mal veeri ad raeda, alvarlegur stjornkerfisvandi veeri & LSH og spilling.
Yfirlaeeknar sem radnir vaeru med l6glegum haetti veeru i 6ljosri stddu. Benti & ad stjornsyslukaru sem
hann hefdi lagt fram til rdédherra hefdi ekki verid svarad.

Fundarstjori benti 4 ad sérstakan fund pyrfti fyrir petta stéra mal. Fundi slitid.

Fundarritari:

Vigdis Pétursdottir
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Fylgiskjal nr. 22

Almennur fundur leknarads haldinn 1. april 2005
kl 14:00 - 15:30 i Hringsal

Efni fundarins: Stjornskipulag LSH - svar rdoherra
Fundarstjori: Jéhann Heidar Johannsson
Frummelendur: Fridbjorn Sigurdsson formadur leeknarads

Jéhannes M. Gunnarsson forstjéri LSH

Formadur lzeknarads setti fund og baud gesti velkomna. J6hann Heidar Johannsson var skipadur
fundarstjori og Sigurdur Olafsson fundarritari.

Johann Heidar Johannsson tok vid fundarstjorn. Gerdi hann i upphafi grein fyrir ad par sem fundurinn
hefdi verid bodadur med mjog stuttum fyrirvara veeri hann ekki alyktunarhaefur. P4 tok hann fram ad
stjorn leeknarads hefdi ekki reett umfjéllunarefni fundarins sem veeri svar radherra vid bréfi leeknarads.
Fram kom ad framsdgumenn veeru tveir, Fridbjorn Sigurdsson formadur leeknarads og Jéhannes M.
Gunnarsson forstjori LSH. Gestur a fundinum veaeri Gyda Baldursdéttir formadur hjikrunarrads.

Fridbjorn Sigdurdsson héf mal sitt 4 ad rifja upp almennan fund laeeknarads 19. névember 2004 par sem
fjallad var um stjornskipulag LSH. Fram kom ad vid sameiningu sjukrahtsanna urdu miklar deilur um
stjornskipulag hins nyja sjukrahass.

Leaeknum fannst of mikil &hersla 16gd & midstyrdan rekstur, og ad ekki vaeri négu mikil ahersla 16gd a
sérgreinar laekninga sem fag- og rekstrareiningar. Oanagja var med hvernig stadid var ad vali svidsstjora
og einnig hvert verksvid peirra veeri en pad hafi skarast vio radna yfirlekna, sem starfa samkvamt l6gum.
Spurning hafi vaknad um logmaeti stjornfyrirkomulagsins. A almennum laeknaradsfundi i febrdar 2001
folu leknar LSH stjorn leeknarads ad koma a peim breytingum & stjérnskipulagi og starfshattum &
stofnuninni sem naudsynlegar veeru til pess ad starfsemi fullnegi faglegum og I6glegum skilyroum.
Vissulega hafi verid miklir erfidleikar vio ad sameina tvo 6lik sjukrahus og var i sjalfu sér ekki éedlilegt
ad deilur yrou lagoar til hlidar & peim tima, enda voru endurskodunarakvaedi hvad vardar stjorn-
fyrirkomulag LSH, pvi pad var adeins akvedid til fjdgurra ara. Akvedid var ad st endurskodun faeri

fram med g6dum fyrirvara.

Gerdi Fridbjorn grein fyrir tillogum leeknrads um stjornskipulag & eftirfarandi hatt: Laeknarad hefur lengi
unnio ad hugmyndum um stjérnskipulag LSH. Skipulags- og préunarnefnd leeknarads i samvinnu vid
stjorn pess setti fram tillogur um endurskodun stjornskipulags sjukrahissins sem midi ad pvi ad einfalda
bodleidir, auka abyrgd peirra yfirmanna sem styra starfseiningum og skapa forsendur til ad baeta kliniska
pjonustu og efla akademiska starfsemi. Megintillogur leeknardds LSH voru ad endurskoda yfirstjorn og
stjornkerfi LSH, einfalda svidakerfi og skilgreina svid Ut fra faglegum forsendum, breyta stjérnskipulagi
leekninga og hjukrunar og efla skipulag og sjalfstedi sérgreina og hlutverk yfirleekna med hlidsjon af
I6gum um heilbrigdispjonustu. Vardandi yfirstjorn pa purfi ad einfalda hana eins og kostur er.
Framkvaemdastjorar leekninga og hjakrunar eru naudsynlegir en porf fyrir adra framkvaeemdastjora parf ad
meta sérstaklega. Styrkja parf skrifstofu leekningaforstjora. Endurskoda parf hlutverk skrifstofu kennslu, visinda
og préunar. Stjornun lekninga og hjukrunar verdi adskilin. Yfirleeknar veiti sérgreinum forstddu og
deildarstjorar styri rekstri og hjukrunarpjénustu sjukradeilda. Vardandi skipulag kliniskra svida var 16gd
ahersla & ad laekningasvio myndi umgjord utan um skyldar sérgreinar og hafi pann megintilgang ad
samhafa starfsemi peirra og svid byggi & faglegum grunni. Sumar sérgreinar veroi sjalfstedar einingar.
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Svidsstjori hafi skilgreinda faglega og rekstrarlega 4byrgd og fagleg abyrgd einskordist vid samhafingu
og sameiginlega starfspaetti. Yfirlaeknar sérgreina svids komi ad vali svidsstjora. Sérgreinar fai aukio veegi
sem rekstrareiningar og hver sérgrein hafi skipurit. Tryggja pyrfti ad yfirleknar séu peir leidtogar
sérgreina sem 16g gera rad fyrir. Yfirleeknar hafi baedi faglega og rekstrarlega abyrgd. Yfirleknistitil etti
ekki ad nota nema fagleg stjornunarabyrgo fylgi. Mikilvaegt veeri ad sérgreinar hafi adsetur med skrifstofu
0g ritara.

Pessu nest gerdi Fridbjorn grein fyrir hvad ordid hefdi um tillogur leeknaraos.

Tillégur leeknarads voru sendar til stjornarnefndar LSH hinn 25. febriar 2004. A fundi stjérnarnefndar
hinn 10. mars sl. var malid lagt fram til kynningar.

Stjérnarnefndin dkvad ad visa pvi til framkveemdastjérnar til nanari Grvinnslu vid endurskodun
stjornskipulags LSH. I skipunarbréfi nefndar sem forstjori skipadi um endurskodun & stjornskipulagi
kemur fram ad hugmyndir formanna laekna- og hjukrunarrads eigi ad skoda sérstaklega. Skyrsla nefndar
forstjéra um endurskodun & stjérnskipulagi var kynnt a stjornarnefndarfundi hinn 11. agust sl. Jafnframt
framkveaemdastjornar er ad finna umfjollun um sjénarmio laeeknarads. Reyndar er hvergi haegt ad finna
stadfestingu & pvi ad drvinnsla hafi att sé stad & peim tillogum sem leeknarad sendi stjornarnefnd LSH i
febriar 2004. Afgreidsla malsins & stjornarnefndarfundinum var ad endurskodun skipulags LSH yrdi
afram til skodunar og umreedna hja stjornarnefnd og framkvamdastjérn, og var hjakrunar- og leeknarad
bedid um ad skila umsdgnum um fyrirliggjandi tilldgur og alit. Stjorn leeknarads skiladi sinni umsdgn
fyrir stjornarnefndarfund hinn 9. september 2004, en i henni voru fyrri tillégur leeknarads itrekadar. Alit
stjornar laeknarads tok mio af pvi ad endurskodun stjornskipulags hafdi dregist ar hdmlu. ba veeru tillégur
nefndar forstjora éfullneegjandi og ad tillogur leeknarads hefdu ekki fengid umfjollun.

Raodning svidsstjora var ad renna Ut i lok septembermanadar og pvi afar stuttur timi til

stefnu. Lagt var til ad bedid yroi med breytingar ad sinni, eda par til tillogur leeknarads hefou fengio
umfjollun og ad stéour svidsstjora leekninga yrou framlengdar um 12 manudi. Stjérnarnefndarfundurinn
akvad ad bida med ad skoda alit og radleggingar stjornar leeknarads. bratt fyrir pad hefur
framkveemdastjorn fest naverandi stjérnkerfi i sessi og valid svidsstjora til naestu fjogurra ara.

Fridbjorn sagdi sidan ad stjorn leeknarads hafi talid pessa malsmedferd dasettanlega og talid amalisvert
ad stjornsysla sjukrahtssins skuli vera framkvaeemd med pessum hatti. Itrekadar tillogur leeknarads vaeru
ekki teknar til skodunar og umfjollunar, og gengid var gegn vilja leknarads i veigamiklu mali. St
spurning hafi vaknad hvort leeknarad etti ad segja af sér. Akvedid var hins vegar ad senda
heilbrigdisradherra bréf og stada méla var kynnt & almennum leeknar&dsfundi 19. febrdar 2004. b4 éttu
fulltrdar leknarads fund med raherra hinn 17. janGar par sem tilurd bréfsins var kynnt frekar. A peim
fundi hafi radherra upplyst ad erindi laeeknarads veeri til skodunar og ad pvi yroi svarad fljétlega. Drattur
vard hins vegar & svari og pvi sent itrekunarbréf 18. mars. Vegna fjdlmidlaumradu um stjornskipulag
LSH hafi leeknarad sent fré sér alyktun hinn 30. mars par sem m.a. er tekid fram ad fram komnar
visbendingar um stjérnunarvanda & LSH verdi ad taka alvarlega og naudsynlegt sé ad bregdast vid peirri
gagnryni sem fram hafi komid. Laknarad hafi adur bent 4 pann vanda sem nu sé til umreedu. Prjar
kannanir medal starfsmanna LSH, m.a. kénnun sem Vinnueftirlit rikisins gerdi fyrir leknarad LSH, bendi
einnig til samskipta- og stjornunarvanda. I alyktuninni voru meginhugmyndir leeknaréds itrekadar. Hinn
30. mars barst sidan svar heilbrigdisradherra vid bréfi leeknarads. Rakti Friobjoérn innihald bréfsins en par
kom m.a. fram ad rdduneytid telur ad hlutverk leeknarads sé ad vera stjornendum til raduneytis og peim
beri ad leit alits pess. pad veeri hins vegar forstjora ad taka dkvardanir. Taldi rdduneytid eskilegast ad
leysa mal innan sjukrahdssins og vaenti pess ad leeknarad og stjorn LSH geri allt sem i peirra valdi stendur
til ad beeta samskipti og ad su vinna hefjist sem fyrst. Ad lokum minnti Fridbjorn a ad stjorn leeknarads
hefdi lyst sig reidublina ad vinna med stjérnendum sjukrahussins og heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneytinu ad farsalli lausn mala.

Johannes Gunnarsson tok nastur til mals og fer erindi hans hér & eftir:
Stjornun sjukrahuss er og hefur jafnan pott flokid verk. Eftir pvi sem vidfangsefnin, p. e.
sjukdomstilfellin verda pyngri og floknari, medferdarméguleikar meiri, krafan um bestu mégulegu

nytingu takmarkads fjar rikari, sérhaefing meiri og fjdlbreytilegri og fjéldi haAmenntadra heilbrigdisstétta
0g annarra sérhaefdra starfshdpa meiri, verdur stjornun slikra stofnana edli malsins samkvaemt floknari.
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Steerd stofnunarinnar hefur svo ekki minnst ad segja i pessu efni. bvi hefur stjornun sjukrahusa vida
préast sem sérstdk grein eda pekkingarsvid.

A undanférnum arum hefur yfirtjorn spitalans legid undir nokkru ameeli fyrir ad hafa med svidakerfinu
svokallada komid & stjornskipulagi sem leitt hafi til pess ad yfirleknar veeru ekki lengur peir virku
stjornendur sem peim beeri ad vera & spitalanum. Hvort sem pad er svidakerfinu einu ad kenna, eda pvi ad
svioakerfid er 6hjakveaemileg afleiding af peirri proun sem ég lysti hér i upphafi held ég ad allir
sanngjarnir menn vidurkenni ad starf yfirleekna hefur breyst & undanfornum 1 — 2 &ratugum p6 mikilvegi
pess og umfang hafi ad minu mati ekki minnkad heldur pvert & méti. Sérgreinar préast hratt, krafan um
meiri og dypri pekkingu og vidhald hennar er meiri en nokkru sinni, sémuleidis er krafan um
pekkingarleit med akademisku starfi sivaxandi. Undir pessum kréfum verda forystumenn sérgreina ad
standa fyrst og fremst. Med auknum rekstrarkréfum eigenda sjukrahussins a sama tima sem kallar & nytt
verklag og skipulagningu starfs, er ekki undarlegt ad eitthvad verdi undan ao lata. Til pess ad styrkja
stoou yfirleknisins var tekin st akvordun ad peir skyldu helga sig starfi vid sjukrahusid. betta er i
samraemi vid pad mat ad starf yfirleekisins sé meira og mikilveegara en nokkru sinni.

Sérgreinarnar eru hjélin i gangverki spitalans og mikilveegt ad pau snuist 611 med peim heetti sem hefir
sigurverkinu i heild. Til pess ad svo megi verda parf ad sinna samhafingu hlutanna. Til pess parf ad
leggja tima, dhuga og pekkingu. bad gegnir furdu ad enn skuli hljéma raddir innan ar pessu flokna
gangverki sem halda pvi fram frammi fyrir alpj6d ad peir sérstoku starfsmenn sem pessum
samhafingastorfum sinna meettu hverfa i dag an pess ad nokkud gerdist annad en ad spitalinn yrdi betri.

Med pvi ad efna til freedsludaga og sérstakra kynninga hefur spitalastjornin reynt ad auka skilning og
samskipti peirra sem abyrgd bera & styringu pessa margslungna fyrirtekisins og med pvi arétta mikilvagi
bess ad allir vinni ad sama marki. Namskeid sem LSH og HI standa saman ad fyrir stjornendur sem leida
a til mastersprofs hefur maelst mjog vel fyrir. Starfsmenn spitalans ekki sist yfirleeknar, hafa verid hvattir
til patttoku par. Med innleidslu nyrra upplysingakerfa, sem verid er ad gera um pessar mundir, skapast
forsendur fyrir pvi ad midla peim upplysingum sem naudsynlegar eru fyrir pvi ad yfirleknar verdi
raunverulegir patttakendur i rekstri sérgreinanna en slikt hefur verid stefna stjérnenda spitalans.

Vid hofum gengid i gegnum erfitt breytingatimabil vid erfidar kringumstaedur, ekki sist hvad husnadi
vardar. Satt um sameiningu sjukrahlsanna i Reykjavik snerist ekki minnst um pa syn ad henni fylgdi
bygging natimalegs hisnadis haskodlasjukrahuss &4 sama stad, enda sameining kraftanna forsenda
haskolaspitala sem steedi undir nafni. Vid hofum pokast aleidis a pessum arum, en na er svo komid ad
skridur er kominn & mal og sa skridur verdur ad minu mati teepast stodvadur.

Pad er pvi sorglegt ad spitalinn hafi lent i svo neikvaedri og skadlegri umfjéllun sem raun ber vitni.
Fj6lmargar orsakir kunna ad vera & 6anagju peirri sem birtist i peirri umraedu sem fram fer adrar en paer
ad stjornendur séu vondir og stor hluti peirra 6parfur. Sumu hefur verid teept 4 hér ad framan.

Utanadkomandi peettir:
Umrdét og Gvissa tengt sameiningu og 6rum breytingum
Ohentugt og préngt hlsnadi
Or breyting & hlutverki og pekkingu hinna ymsu fagstétta, pekking/vold
Ymiskonar vonbrigdi t.d. um hrada uppbyggingu rafrennar sjikraskrar, endurnyjun og vidhald
hasnadis o. s. frv.
Adhald vegna sparnadar

Innanadkomandi paettir
Krafa a yfirmenn ad sinna ekki rekstri utan sjukrahissins og nidurfelling vidbdtargreidsina v.
ferliverka
Aukin skréaning s.s. DRG, sem gefur mdguleika til framleidslueftirlits starfseininga og jafnvel
einstaklinga
Vidveruskraning
Lyfjalisti
Kliniskar leidbeiningar og verklagsreglur
Allt er petta pess edlis ad moérgum leeknum finnist pad prengja peirra kost.
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Skiptar skodanir eru sjalfsagdar og edlilegar og eiga neegan farveg innan spitalans. Ef pad er raunverulega
svo ad hindranir séu hvad pad vardar, ma rydja peim Ur vegi. Gifuryrdi og 6varkar ord a opinberum
vettvangi sem fallin eru til talkunar valda stofnuninni tjoni sem erfitt er ad baeta. Mal er ad linni, p6 ekki
sé nema spitalans vegna.

A fundi stjornarnefndar & midvikudag sl. var sampykkt ad forstjori og framkvaemdastjorn bodi til fundar
med fulltrdum yfirleekna, svidsstjéra, leknarads og hjukrunarrads med pad ad leidarljosi ad efla enn
frekar samskipti og auka samrad pessara adila og yfirstjornar LSH. Stjorn leeknarads hefur fyrir sitt leyti
gefid ut yfirlysingu um ad pad sé reidubuid ad vinna med stjornendum ad farseelli lausn méla.

Pannig ma segja ad flestir adilar mals hafa lyst pvi ad mal spitalans eiga ekki og geta ekki fundid farveg
til lausnar i fjoImidlum.

Ad loknum framsoguerindum var malendaskra opnud.

Magnus Karl Magnusson sagdi ad sidustu daga hefdi verid reett mikid um stjornkerfisvanda LSH. Hann
sagdist sannfaerour um ad med gdéoum vilja maetti na satt i pvi mali. Hins vegar veeri djlpstaedur vandi a
stofnunni sem veeri orsok peirrar krisu sem vid veerum i og pessi vandi veeri stjornsysluvandi
stofnunarinnar. Til ad einhver satt riki um stjérnkerfid og i kjélfarid ad einhver satt riki um rekstur innan
pessa fldkna stjornkerfis pa skipti meginmali ad stjornsyslan sé ekki sidur fagleg en t.d. klinisk pjénusta
vid sjuklinga. Spurningin veeri vid hvad sé att med stjornsyslu. Taldi hann ad med stjornsyslu veeri verio
ad fjalla um hvernig farid er med vald. I pessu tilfelli hvernig stjornendur LSH feeru med valdid sem
peim er falid — ekki gefid. Valdid pyrfti ad eiga sér grundvoll i [6gum og med valdid purfi ad fara af
audmykt og virdingu. Nefndi hann sem daemi ad ef leitad er til yfirstjornar med rokstuddar ahyggjur t.d.
um légmeeti starfsemi, purfi ad taka sliku mjog alvarlega og bregdast vid & faglegan hatt. Ef yfirstjornin
er ekki sammala péa purfi ad svara vidkomandi. Annad deemi um skort & virdingu taldi Magnus vera
samskipti yfirstjornar vid leeknarad. Ef akvedid sé ad hundsa eda ganga gegn aliti radsins pa beri
yfirstjorn, sem ber virdingu fyrir sinu valdi, ad Utskyra hvers vegna.

pa sagdi hann stjornsysluna purfa ad vera gegnsaja. Fundargerdir purfi ad vera skradar og mal formlega
tekin fyrir & réttum stjornsyslustigum. Vissa purfi ad vera fyrir pvi ad peir sem med valdid fara geri pad &
I6gmeetan hatt og ad malum sé ekki stungid undir stol. Taldi hann, ad ef pessir stjornsysluhettir verdi
Obreyttir muni deilur og 6setti halda &fram.

Olafur Gudmundsson tok undir ord Magnusar Karls. ba taldi hann ekki hafa komid fram i mali forstjora
hvort stjorn spitalans hyggist breyta vinnubrégdum i sinum. Verkaskipting veeri 61jos og sem demi nefndi
hann ad ekki veeri komin nidurstada um pad hvernig hans eigin starfslysing skyldi vera og hvernig hin
skaradist vid hlutverk svidsstjéra.

Sigurdur Bjoérnsson krabbameinslaknir sagdi ekki um ny vandamal ad raeda. Bedid veeri um ad stofnunin
veeri rekin samkvaemt [6gum. Lagdi hann Gt af nylegu sjonvarpsvidtali vio forstjéra LSH par sem reett var
um radningu svidsstjora. Gagnryndi hann svor forstjorans vid spurningu um af hverju stédurnar veeru ekKki
auglystar. Ték hann fram ad gagnryni & stjorn spitalans hefdi ekki med einstaklinga ad gera.
Verkaskipting veeri 6klar. Nefndi hann sem deemi ad nylega hefdi verid skipadur annar yfirlaeknir i
krabbameinslaekningum. Ekki hefdu fengist svér um hvert starfssvid hans etti ad vera. Ovissa um
starfssvid og verkaskiptingu veeri sleem og tefdi fyrir &kvardanatoku og framgangi mala. Taldi hann ad
yfirstjorn vantadi tengsl vid grasrotina.

Pall Torfi Onundarson rakti gang mala fra pvi hann var radinn yfirleeknir arid 1998. Sagdi hann ad arid
2000 hafi hann med nyju stjérnskipulagi i raun verid sviptur abyrgd og réttindum sem yfirlaeknir. Hann
hafi byrjad a pvi ad reeda vid yfirstjornina. Sidar fengid alit logmanna. [ aliti peirra hafi légmeeti hins nyja
stjornskipulags verid dregid i efa. betta alit I6gfreedinganna hafi sidan verid afhent yfirstjorn spitalans i
vitna vidurvist. Benti hann & ad allan pennan tima hefdi hann kosid ad fara ekki med malio i fjéImidla.
Hins vegar hefdi ekkert gerst i malinu og honum hefdi ekki borist svér. [ vetur hafi svo forstjori LSH
haldid pvi fram i bréfi til heilbrigdisradherra ad alitsgerd l6gfraedinganna hafi aldrei verid send til
yfirstjornar sjukrahtssins. I kjolfarid hafi hann (PTO) svo ritad radherra bréf par sem farid var fram & ad
skorid veeri Ur um légmaeti stjornskipulags. Sidar hafi 12 yfirlaeknar ritad radherra bréf og i kjolfar pess
hafi umfjéllun hafist i fjolmidlum. Hinn 30. mars hafi svo borist svarbréf fra radherra par sem
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stjornskipulag spitalans sé talid I6gum samkveemt. Hins vegar vanti alla efnislega umfjollun og
rokstudning en sagt ad stjornskipulagid sé 16glegt af pvi ad raduneytid sampykkti pad & sinum tima.
Pannig séu svor radherra 6efnisleg. Pall sagdi ad i bréfi sinu hefdi radherra 6skad eftir pvi ad nidurstada
fengist i malid innan sjukrahussins. Sagdist Pall lita svo & ad pessu veeri beint til stjérnar sjukrahdssins og
spurning veari hvernig hin hyggdist bregdast vid. Gat hann pess i lokin ad & LSH veeru alltof margir
stjornendur en pad vantadi leidtoga.

Pérarinn Sveinsson sagdi ad svidakerfid hefdi & sinum tima byrjad af skynsemi i tid Davids A.
Gunnarssonar. bar hefdi att sér stad samvinna og samreeming milli eininga sem attu saman. bad
svidsstjorakerfi sem vard til vid sameininguna hafi hins vegar marga galla. Ekki séu skyr mork a
verksvidi yfirlekna annars vegar og svidsstjora hins vegar. I raun baeri svidsstjorinn badi faglega og
rekstrarlega abyrgd. Yfirlaeknirinn hafi verid settur til hlidar. Pad sem pyrfti ad gera veeri ad fara yfir
svidsstjorakerfid eins og lofad var ad tti ad gera arid 2004, en kerfid hafi i raun verid framlengt.
Madgulegt veeri ad finna farsela lausn & pessu mali.

Vilhelmina Haraldsd6ttir gerdi athugasemd vid pau ummaeli ad forstjdri kysi ad fara ekki eftir [6gum
hvad vardar radningu svidsstjora. Samkveemt l6gum um réttindi og skyldur opinberra starfsmanna nadi
moguleikinn & timabundinni rddningu opinberra starfsmanna einungis til embattismanna og & LSH veeri
hann bara einn, p.e. forstjérinn. Adra starfsmenn yrdi ao fastraoa eftir tvo ar i starfi. Hvad vardadi
timabundnar radningar vid Hi pa giltu um pa stofnun sérldg ad pessu leyti. Sagdi hin ad stjorn spitalans
hefdi komid abendingum a framfeeri vid pa adila sem vinna ad endurskodun laga um heilbrigdispjénustu,
ad gagnlegt veeri fyrir spitalann ad geta att kost 4 timabundnum radningum. P& raeddi hin hugsanlega
skérun & storfum yfirleekna og professora. I gildi vaeri samningur milli Haskéla islands og LSH par sem
veeri &kvaedi um ad prdfessorar i kiniskum greinum i leeknadeild hefou rétt til yfirleeknisstodu &
spitalanum.

Hun sagdi umraeduna undanfario i fjolmidlum um malefni LSH hafa skadad spitalann. Jakvaett veeri ad
leeknarad hefdi lyst yfir vilja til samvinnu vid stjorn spitalans og raduneyti um lausn mala.
Framkveemdastjorn etti ad skoda hvernig hin geeti beett starfshatti sina med pad ad markmidi ad svara
fyrr peim erindum sem til hennar koma og mikilvaegt vaeri ad svidsstjorar litu i eigin barm med tilliti til
upplysingafladis. Allir adilar verdi ad leggja saman krafta sina til ad beeta astandid.

Runolfur Palsson benti m.a. & ad i raun veeru tillégur leeknarads vardandi stjornskipulag ekki rotteekar.
Stjorn leeknarads hafi lika gert sér grein fyrir pvi ad ekki veeri endilega haegt ad na 6llu fram. Ljost veeri ad
skerpa pyrfti & hlutverkaskiptingu. Allir malsadilar purfi ad koma ad lausn malsins.

Vigdis Pétursdottir sagdist ekki anaegd med svar rddherra vid erindi stjérnar leeknarads. Hins vegar veeri
mikilveaegt ad svarid og nidurstada raduneytisins veeri komin. Hetta pyrfti deilum og snda sér ad faglegu
starfi. Mest veeri 6anaegja med svidsstjorafyrirkomulagid i peim greinum par sem svidsstjorinn vaeri ekKi
sérfrédur i viokomandi grein. Sérgreinar pyrftu fullt sjalfsteedi. Traust purfi ad rikja og abyrgd ad vera
skyr. Hagsmunir sjuklinganna veeru namer eitt.

pa var malendaskra temd og fundarstjori pakkadi frummelendum og 6drum sem til mals toku fyrir
peirra framlag. Benti hann & ad laeeknarad hefoi rétt fram sattahdnd vid lausn peirra agreiningsmala, sem
hefdu verid til umradu.

Var fundi sidan slitio.

Sigurdur Olafson ritari leeknarads
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