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ARSSKYRSLA STJORNAR LZAKNARADS LSH
STARFSARID 2003-2004

Stjorn leeknarads:

Friobjorn Sigurdsson laeknir, formadur
Bjarni Torfason yfirleknir, varaformadur
Sigurdur Olafsson laknir, ritari

Medstjornendur:

pPorour Pérkelsson leknir, barnasvioi

Varamadur: Gunnar Jonasson yfirleknir

Soili Erlingsson leknir, Blédbanka

Varamadur: Gudmundur Ruanarsson laeknir

Gudrun Karlsdoéttir laeknir, endurhafingarpjonustu
Varamadur:Pall E. Ingvarsson laeknir

Sigurdur Pall Palsson laknir, gedsvidi

Varamadur: Engilbert Sigurdsson yfirleeknir

pora Steingrimsdattir leeknir, kvennasvidi

Runolfur Palsson yfirleknir, lyflekningasvidi |
Varamadur: Magnus Gottfredsson laknir

HIif Steingrimsdéttir yfirlaeknir, lyflekningsvidi Il
Varamadur: Jakob Johannsson leknir

Pétur Hannesson yfirlaeknir, myndgreiningarpjonustu
Varamadur: Halla Halldorsdottir laeknir

Vigdis Pétursdéttir leeknir, Rannséknast.LSH i meinafradi
Varamadur: Bjarni A. Agnarsson laeknir

Johann Heidar Johannsson laeknir, Rannsoknastofnun LSH
Varamadur: Hjordis Hardardottir laeknir

Tryggvi Stefansson leeknir, skurdlaekningasvidi

Alma Moller yfirleknir, sveefinga-, gjorgeaeslu- og skurdstofusvioi
Varamadur: porsteinn Sv. Stefansson yfirlaeknir

Olafur R. Ingimarsson laknir, slysa- og bradasvidi
Varamadur: Einar Hjaltason yfirlaeknir

Tryggvi borir Egilsson laeknir, 6ldrunarpjonustu
Varamadur: Olafur b. Gunnarsson laknir

Sigurdur Magnason deildarlaknir

Varamadur: Oddur Steinarsson deildarlaknir

Framkveemdastjorn leeknarads:

Friobjorn Sigurdsson laeknir, formadur
Bjarni Torfason yfirleeknir, varaformadur
Sigurdur Olafsson laknir, ritari

Sigurdur Pall Palsson laknir, medstjérnandi
Vigdis Pétursdéttir laeknir, medstjérnandi

Skrifstofustjori leeknarads:

Sigridur Olafsdottir
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Almennir fundir leeknaréds:

Adalfundur leeknaréds LSH var haldinn 27. mai 2003. Fra 27. mai 2003 til 5. mai 2004 hafa verid

haldnir 4 almennir fundir leeknarads.

Fundargerdir pessara funda birtast sidar i pessari skyrslu. Sja fylgiskjol nr.18-22.

21. névember 2003:

Dagskra: 1. ”Rannsékn & vinnu og vinnuumhverfi laekna”

Kristinn Témasson yfirleknir kynnir nidurstédu kénnunar
Vinnueftirlits rikisins og leeknardds LSH
2. Umradur
3. Onnur mal

19. jandar 2004

Dagskra: 1. Samdrattaradgerdir a LSH

2. Onnur mal

12. mars 2004

Dagskra: Endurskodun stjornskipulags LSH
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30. april 2004:

Dagskra: 1. Framtidaruppbygging LSH

a. Fridbjorn Sigurdsson formadur leeknaréds LSH
Fré stjorn leeknarads
b. Ragnheidur Haraldsdéttir skrifstofustjori
heilbrigdis- og tryggingamalardduneytinu
Skyrsla nefndar um uppbyggingu
Landspitala — haskolasjukrahiss
c. Jéhannes M. Gunnarsson laekningaforstjori
Vandinn vid ad sérgreinar laekninga hafa ekki verid sameinadar a einn
stad
d. Olafur Orn Arnarson laeknir
Framtidaruppbygging LSH
e. Ingolfur borisson framkvamdastjori Skrifstofu taekni og eigna
Stada undirblnings & nyjum spitala
f. Sigurdur Olafsson laeknir
Uppbygging Northwestern Memorial sjukrahussins i Chicago,
Bandarikjunum
g. Jon Baldursson yfirleknir slysa- og bradasvids
Uppbygging ,,bradahdss” i Cincinati Ohio Bandarikjunum
h. Almennar umraedur

Onnur mal.
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Skyrsla stjornar leeknarads Landspitala-haskdlasjukrahuss 2003 — 2004

I stjorn leknarads sitja 18 laeknar. | stjorninni eiga seti, auk formanns, varaformanns og ritara, einn
sérmenntadur leknir af hverju lekningasvidi spitalans og fulltriar fra sjélfsteedum pjénustueiningum
samkvaemt skipuriti. Einnig & fulltrdi deildarlaekna seti i stjérninni.

Fundir i stjorn leeknarads voru alls 36 fra adalfundi hinn 27. mai 2003. Auk pess hélt framkvaemdastjérnin
nokkra fundi. Fundir voru vel séttir og var g6d umraeda um moérg mal. Mjdg géd tengsl voru vid nefndir
leeknarads, og margar peirra unnu mjog mikid og gott starf.

Formadur leknarads atti i byrjun starfséarsins fund med Jéhannesi M. Gunnarssyni leekningaforstjora. Par
akvadu peir ad samstarf leeknarads og skrifstofu laeekningaforstjora yroi aukid. Medal annars hafa peir
sidan att samradsfundi i byrjun hverrar viku. Fundirnir voru hreinskiptir og gagnlegir. Niels C. Nielsen
adstodarlaekningaforstjori sat einnig pessa fundi. peim er pakkad gott samstarf.

Formadur, asamt skipulags- og préunarnefnd laeknrads, hefur att fundi med forstjéra LSH, formanni
stjornarnefndar LSH og einnig med Joni Kristjanssyni, heilbrigdis- og tryggingaméalaradherra.

Formadur situr vikulega fundi lekningaforstjora med svidsstjorum. P& situr hann i ferliverkanefnd
forstjora, sem lykur veentanlega storfum fljotlega.

Gott samstarf hefur verid vid fulltrGa Ur stjorn hjukrunarrads, sérstaklega var géd samvinna um gerd
alyktunar um framtidaruppbygginu LSH.

Formadur stjérnar hefur enn ekki fengid leyfi til setu & fundum framkvaemdastjornar. P& hefur hann
heldur ekki fasta setu & fundum stjérnarnefndar, en var bodid ad sitja fjéra stjornarnefndarfundi & pessu
starfsari.

Gestir stjornarfunda voru fjolmargir. Ma par nefna landlaekni og adstodarlandlaekni, forstjora LSH,
lekningaforstjora, adstodarleekningaforstjora, formann Laknafélags Islands, formann Laknafélags
Reykjavikur,  framkvaemdastjora leknafélaganna, forseta leknadeildar, rikisendurskodanda,
framkvaemdastjora kennslu, visinda og préunar, framkvaemdastjora fjarreidna og upplysinga, yfirlaekni
Vinnueftirlits rikisins, fulltra starfsmanna i stjérnarnefnd LSH, auk annarra gddra gesta. Gestunum var
bodid a stjérnarfundi vegna mala sem voru til umradu i stjorn leeknarads hverju sinni, eda vegna erinda
sem laeknar hofou sent til stjérnar. Vid vinnslu & greinargerd um endurskipulagningu stjornskipulags var
nokkrum leeknum bodio & fund stjornar leeknarads til ad heyra peirra skodanir & stjérnskipulaginu.

Alyktanir adalfundar leeknarads Landspitala LSH 27. mai 2003

Stjorn leeknarads hefur komio alyktunum sem sampykktar voru & adalfundi 27. mai 2003 & framferi og
beitt &hrifum sinum til pess ad per verdi framkveemdar eins og kostur er.

Breytingar & stjorn leknarads LSH.

A starfsarinu 2003 — 2004 urdu eftirfarandi breytingar a skipan stjornar laeknarads:

Sverrir Bergmann, sem verid hafdi formadur leeknardds um arabil gaf ekki kost & sér til endurkjoérs. Eru
honum pokkud vel unnin storf. Tillaga kom um Fridbjorn Sigurdsson sem nasta formann og var hdn

sampykkt samhljoda. Halldor Kolbeinsson, ritari leknarads sidastlidid ar, gaf ekki kost a ser til
endurkjors og tillaga kom um Sigurd Olafsson sem einnig var sampykkt samhljéda.
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Adrar breytingar sem urdu a stjorn leknarads: Sigurdur Pall Péalsson kom inn sem fulltrii gedsvios,
varamaour hans er Engilbert Sigurdsson, Tryggvi Stefansson fyrir skurdlaekningasvid, Alma Méller fyrir
sveefinga-, gjorgeeslu- og skurdstofusvid, varamadur hennar borsteinn Sv. Stefansson, Rundlfur Palsson
fyrir lyfleekningasvid I, varamadur Magnus Gottfredsson, HIif Steingrimsdottir fyrir lyfleekningasvid 11,
varamadur Jakob Johannsson, Olafur R. Ingimarsson fyrir slysa- og bradasvid, varamadur Einar
Hjaltason, Vigdis Pétursdottir fyrir Rannsoknast. i meinafraedi, varamadar Bjarni A. Agnarsson, Pétur
Hannesson fyrir myndgreiningarpjonustu, varamadur Halla Halld6rsdéttir, Tryggvi borir Egilsson fyrir
oldrunarpjonustu, varamadur Olafur b. Gunnarsson, Gudrin Karlsdéttir fyrir endurhafingarpjonustu,
varamaour Pall E. Ingvarsson, Soili H. Erlingsson fyrir Bl6dbanka, varamadur Gudmundur Rdnarsson,
Johann Heidar Johannsson fyrir Rannsoknarstofnun LSH, varamadur Hjordis Hardardottir og fra
deildarleeknum Sigurdur Magnason, varamadur hans Oddur Steinarsson.

Ollum peim, sem ur stjorn leeknarads gengu, eru pékkud god stérf og pau, sem i stjornina hafa komid, eru
bodin velkomin.

Breytingar a starfsreglum leeknaréds LSH

Eftirfarandi breytingar voru sampykktar & sidasta adalfundi leeknarads til pess ad koma & mots vid
edlilega proun & stérfum pess. bessar breytingar voru:

1) 1 i kafla IV.: ba hefst kafli 1V.1. 6breyttur, en vid batist ny grein 1V.1.1. sem hljédar svo:
“Kynna skal med fundarbodi adalfundar hverjir gefa kost a sér i kjori til formanns, varaformanns
og ritara.”

2) | kafla 11.2.4. (fjallar um stjorn leeknarads) ad grein 11.2.4. ordist svo: “Fulltriakosning svida
og sjalfsteedra pjonustueininga til stjornar leknardds. Innan tveggja vikna fra adalfundi
leknardaos skal hvert svid og sjalfsteed pjonustueining efna til fulltrdakosninga.”

Stjérnarnefnd LSH stadfesti breytingarnar & starfsreglunum en visar til fyrri sampykktar fra 22. febrtar
2001 um ad 2. ml. gr. 11.3.1 falli nidur.

Starfsreglur leeknarads LSH fylgja arsskyrslu pessari. Sja fylgiskjal nr. 1
Nefndir leeknarads og starfsemi peirra

A vegum laeknaréds starfa nu, eins og &dur, sjo fastanefndir. beer gera allar grein fyrir starfsemi sinni i
pessari arsskyrslu og er visad til greinargerda peirra.

Bradanefnd

Litio starf var hja bradanefnd & pessu starfsari, og ef til vill ma ihuga ad endurskipuleggja starfsemi
nefndarinnar, eda feera henni aukin verkefni.

Fraedslunefnd
Stjorn leeknardds hefur reett um fyrirkomulag fredslufunda og att fund med formanni freedslunefndar.

Fyrirkomulag freedslufunda laeknardds er pannig ad fundum er deilt nidur & svid spitalans eftir fjolda
stoougilda lekna. Adsokn & fundina er misjofn. Fundartimi er klukkan 13 & fostudégum, en & peim tima
er erfitt fyrir suma leekna ad maeta. Margir leeknar hafa ekki moguleika & ad taka sér matarhlé adur en peir
fara & freedslufund og pvi vinszlt ad geta sameinad pad ad matast og ad fraedast. Eftir ad fundirnir voru
fluttir i Hringsal & Landspitala vid Hringbraut var ekki leyft ad neyta matar i salnum og erfidleikum var
h&d ad hafa veitingar fyrir framan salinn par sem par er mikill umgangur starfsfélks og sjuklinga.
Bilasteoavandi er verulegur, sérstaklega vid Hringbraut. Hugsanlega er unnt ad audvelda ferdir med
sérstokum rutuferdoum eda heimila notkun leigubila par til starfsemin kemst & einn stad.
Fjarfundarbunadur geeti minnkad porf & pvi ad leeknar feeru & milli stada til ad sekja fundi. Bunadurinn
sem nu er til stadar hefur pd ekki stadid undir veentingum hvad myndgeedi vardar og einnig hefur ekki
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verid hagt ad tryggja hljod fra fjarfundarmoénnum, pannig ad peir geti tekid patt i fundi med
athugsemdum og spurningum.

Morg svid og einstakar sérgreinar hafa nu eflt freedslufundi innan sinna eininga. Morg hver bjoda upp a
gleesilega dagskra. bvi hefur vaknad su spurning hvort afram sé porf & sameiginlegri freedslu laeeknarads.
A moti kemur ad vegna aukinnar sérhafingar er porf a pvi ad laeknar hafi sameiginlega fundi par sem
kynnt er hvad er ad gerast i 6drum sérgreinum, auk mikilvaegis pess ad leeknar mismunandi sérgreina
LSH hittist reglulega. Petta hefur verid borid undir lekningaforstjora og landlekni, sem badir telja
mikilvaegt ad leeknar hafi sameiginlegan vettvang fyrir fraeedslu. beir hafa pvi synt gott fordemi og matt &
freedslufundi leeknarads.

Raett var um hvort feekka etti freedslufundum laeknarads eitthvad og su tillaga kom fram ad hafa adeins
einn fraedslufund i manudi, kl 8.00 & fostudagsmorgnum, og hafa fundina veglega. Naudsynlegt er ad
velja umfjollunarefni sem hofda til flestra leekna. Einnig meetti gefa lseknum, sem skarad hafa fram ur i
visindastarfi, teekifeeri til ad halda yfirlitserindi um rannsoknir sinar.

Einnig var reett um fjarmognun til ad kosta erlenda fyrirlesara, en mikilvaegt er ad fa ,,ndmsferdasj6d”
leekna betur skilgreindan sem sjéd, pannig ad fé sem leeknar nyttu sér ekki samkvaemt kjarasamningi geeti
nyst til freedslustarfsemi sem pessarar. Sja fylgiskjal nr. 2.

Reett var um ad setja stundat6flu inn & heimasidu laeeknarads um alla fundi pess og ad bodid yrdi upp a ad
aorir fundir fyrir leekna yrou auglystir par. bad mal var borid undir Kristjan Erlendsson svidsstjora
kennslu- og freeda og er unnid ad pvi ad koma pessu i framkveemd.

Skipulags- og préunarnefnd

Mikid meddi & nefndinni & pessu starfsari. brir nefndarmanna satu einnig i stjorn leeknarads og var mikil
samvinna milli stjornar og skipulags- og préunarnefndar vio gerd alyktunar um endurskodun
stjornskipulags. Sja fylgiskjal nr 3.

Starfs- og gedanefnd

Mikid var unnid afram i starfs- og geedanefnd. Nefndin hafdi veg og vanda af vidhorfskénnun laeekna sem
var unnin i samvinnu vid Vinnueftirlit rikisins. Upphafsnidurstédur peirrar kénnunar voru kynntar &
adalfundi leknarads hinn 27. mai 2003. Vid tok vinna vid ad talka nidurstddur og var skyrslan birt i
framhaldi af pvi og reedd & almennum laeknarddsfundi hinn 21. névember 2003. Rannséknin er nanar
reedd hér sidar og skyrslan birt sem fylgiskjal. Sja fylgiskjal nr 4.

Stodunefnd

A sidasta adalfundi laeknarads var 16gd fram tillaga ad breyttum matsreglum stédunefndar laeknarads.
Akvedid var ad bida med afgreidslu og gefa leknum frekara teekifari til ad skoda tillégurnar og koma
med athugasemdir. Nokkrar athugasemdir barust. Bent var & ad meta pyrfti vinnu vid gerd Kkliniskra
leidbeininga, hvernig pattur abyrgdarhdfundar, sem oft er i sidasta sa&ti i héfundardd, veeri metinn og
hvernig erlend sérfrediprof veeru metin.  Stjorn leknardds og stodunefnd fjalladi um tillégurnar.
Reglurnar eru birtar i fylgiskjali i pessari arsskyrslu og verda bornar undir adalfund. Sja fylgiskjal nr. 5.

Tolvunefnd
Sjukraskrarnefnd

Fyrir liggur tillaga fra télvunefnd og sjukraskrarnefnd um ad nefndirnar verdi sameinadar i eina nefnd,
tolvu- og sjukraskrarnefnd. Pbessar tveer nefndir hafa starfad saman ad einu verkefni i vetur og hefur pad
gefid go6da raun. Tillaga pessa efnis verdur borin upp & adalfundi.
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Nefndir med fulltrda fré leknaradi

Laeknarad skipar fulltrda i nokkrar nefndir 4 vegum framkvaemdastjornar. pessar nefndir eru:

Nefnd Fulltrdi leknarads Varamadur

Lyfjanefnd Mér Kristjansson HIif Steingrimsdottir
Sidanefnd Gerdur Maria Grondal Bjorn Zbdega
Sidfraedinefnd Ingvar Kristjansson Valgerdur Baldursdottir
Taekjakaupanefnd Elias Olafsson Karl Andersen
Visindasjodur Bjarni pj6dleifsson

Ingvar Kristjansson hefur lengi verid fulltrdi leeknarads i siofraedinefnd. Hann bidst nd lausnar fra pvi
starfi og eru honum poékkud vel unnin storf.

Skyrslur nefndanna ma sja nanar i arsskyrslunni.
Starfs- og gjafasjoour leeknaréds.
Starfs- og gjafasjodur starfar samkvemt reglum sem fyrri stjorn leeknarads setti sidastlidid vor.

Starfsreglurnar eru birtar i fylgiskjali nr. 6. Endurskodadir reikningar sjodsins hafa verid sampykktir af
stjorn leeknarads og eru birtir i fylgiskjali nr. 7.

Helstu mal stjornar leknarads starfsario 2003-2004

Stjorn laeknarads lagdi 4 sidasta starfsari mestan tima i prji mal: Samdrattaradgerdir og viobrégo vid
sparnadarkrofu stjornvalda, framtidaruppbyggingu LSH og endurskodun stjornskipulags. bessi prju
meginmal hafa samtvinnast ad miklu leyti.

Auk pessara mala hafa fjolmorg 6nnur mal verid til umraedu og afgreidslu i stjorn leeknarads og er ratt
um pau helstu hér 4 eftir.

1. Samdrattaradgeroir

Pegar fjarlég voru akvedin frad Alpingi sidastlidid haust var ljost ad fjarveiting til Landspitala veeri skert
verulega pannig ad samkveaemt rekstrarazetlun vantadi rimlega einn milljard kréna til pess ad endar nadu
saman i rekstri midad vid naverandi pjénustustig. Mikil umrada vard i Kjolfario medal almennings, i
fjélmidlum og innan LSH.

Forstjori og framkveemdastjorn gerdu azetlun um samdrattaradgerdir, sem var 16gd fram hinn 11.
desember 2003.

Stjérn leknardds taldi ad samdrattaradgerdir, eins og peer voru bodadar, vaeru vonlaust verkefni. Sja
fylgiskjal nr. 8. Samdrettinum var métmelt og lagt til ad adgeroum yroi frestad par til frekari
stefnumdtunarvinna hefdi verio unnin. Stjérnvéld voru hvétt til ad endurskoda afstddu sina til fjarveitinga
til sjukrahussins. Stada pjodarblsins veeri god og metti alita ad ekki veeri asteda til ad veikja
heilbrigdispjonustu islendinga & sama tima. Adur en akvérdun um nidurskurd veeri tekin metti leita fleiri
leida til fjarmdgnunar LSH en med almannatryggingakerfinu, svo sem med samremdri greidslupatttoku
sjuklinga eda med patttoku lifeyrissjodanna. pa pyrfti ad meta hvort énnur rekstrarform skiludu auknu
hagreedi, en sérstaklega pyrfti pd ad geta ad gedum pjonustunnar. Bent var & ad
adalhagraedingarmoguleikar sjikrahdssins faelust i pvi ad ljuka sameiningu sjukrah(sanna, og pa
sérstaklega med pvi ad koma brédastarfsemi fyrir & einum stad. bvi pyrfti ad flyta uppbyggingu & allri
meginpjonustu LSH & einum stad og til pess pyrfti ad leggja ut i frekari fjarfestingar. bad veeri forsenda
pess ad frekari hagraeding og sparnadur nadist, en ekki sist til pess ad pjonustustig verdi eins og best
verdi & kosid. Pa lagdi stjorn leknarads til ad framtidarhlutverk og verksvid sjukrahussins veeru nanar
skilgreind og fjarmdgnun starfseminnar endurskodud. bau verkefni LSH, sem hljéta ad verda i forgangi,
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eru sérhaefd bradapjonusta og leeknispjonusta sem ekki er haegt ad veita annars stadar. Auk pess parf LSH
ad veita heildsteda pjénustu til ad stofnunin geti sinnt hlutverki sinu hvad vardar kennslu og
visindastarfsemi. Bent var a ad byggingamal LSH veru natengd hagraedingarmdéguleikum og ad
skyndiakvardanir veeru til pess fallnar ad valda skada um 6komna tid.

pa gerdi stjorn leeknarads athugasemd vid frétt a vef Tryggingastofnunar rikisins fra 31. desember 2003,
sja fylgiskjal nr. 9, og um fyrirhugada helgarlokun bradamoéttékunnar vid Hringbraut, sja fylgiskjal nr.
10.

pegar skyrsla Rikisendurskodunar var skodud kom i ljés ad hlutfallslega mun ferri starfa vid visinda-,
rannsokna- og taeknistorf & LSH, en & haskdlasjukrahisunum i Bretlandi og er pad sérstakt dhyggjuefni.
Laeknarad hafdi verulegar ahyggjur af pvi ad visinda- og kennsluhlutverk LSH yrdi ekki verndad i
samdrattaradgerdunum. Ppréatt fyrir pad var skrifstofu kennslu, visinda og préunar gert ad skera umtalsvert
nidur. Starfsfolki var sagt upp og pjénusta bokasafnsins skert. bad var medal annars gert med uppsogn a
nokkrum &skriftum timarita. Leaknarad hafdi haft forgéngu um radningu tolfreedirddgjafa fyrir 10 arum
og var honum sagt upp. Af pvi hafdi stjorn leeknardds verulegar ahyggjur. Ljést er ad naegileg
tolfreedileg pekking parf ad vera til & LSH og hefdi frekar matt efla pessa pjonustu, frekar en ad fara aftur
10 &r i timann eins og gert var. Margir laeknar toku undir pessi sjonarmid og medal annars sendi
Ingibjorg Hilmarsdottir leeknaradi afrit af bréfi sinu til forstjéra. Par vitnar han i ritid JAMA fra arinu
1949 par sem sagt var ad ,,it is now almost inconceivable that a study of any dimensions, in medical
science, can be planned without the advice of a statistician.”

Fjélmargir leeknar skrifudu undir bréf par sem uppsogn t6lfreedingsins var métmeelt.

Heilbrigdisping sidastlidid haust var um haskoélasjukrahisid og mikilvaegi pess. Su préun sem hefur ordid
sioan er ekki i anda peirrar umraedu sem atti sér stad par.

Nyr stjornarnefndarformadur LSH, Palmi R. Palmason, skrifadi gagnmerka grein i Morgunbladid hinn 15.
februar sidastlioinn. Par sagdist hann geta fullyrt ad stadhafingar um gridarlega haekkun framlags til
LSH séu beinlinis rangar og spurdi hvort fjarveitingavaldid hefdi haft ranghugmyndir um framlag til LSH
undanfarin ar eda hvort rikari fjarporf sé annars stadar, pegar framlag til reksturs LSH &rid 2004 var
akvaroad.

Formadur atti, asamt fulltrum fra starfsmannarddi LSH, fund med fulltrGum fr& BHM og BSRB um
samdrattaradgerdirnar.

EkKi hefur fengist vidhlitandi skyring & pvi ad fjarveitingavaldid fari fram & svo stift adhald i rekstri
sjukrahdssins.  bau rék sem heyrdust voru ad i skyrslu OECD um samanburd & utgjoldum til
heilbrigdismala kom fram ad Islendingar veeru i 6dru seti i Gtgjoldum til heilbrigdismala. Pessi tala var
sidan dregin i efa og kom i 1j6s ad télur fra islandi voru ekki sambearilegar vid erlendu télurnar, par sem
ymis félagspjonusta veri par medtalin. ba var neikvaed fjéImidlaumraeda um skyrslu Rikisendurskodunar
um sameiningu sjukrahtsanna i Reykjavik, pratt fyrir ad LSH kemi par mjog vel Gt, ad mati stjornar
leeknardds. Pad er pvi bagalegt ef mistilkun & télum og skortur & forsendum hafi ordid til pess ad
stjornméalamenn hafi tekio svo afdrifarika akvérdun.

2. Framtidaruppbygging LSH

Mikil umraeda vard i stjorn leeknarads um framtidarupbyggingu LSH. Vid sameiningu sjukrahlsanna arid
2000 var vonin st ad nyr spitali myndi risa par sem 61l meginstarfsemi sjukrahissins yrdi til hdsa. pvi
midur hafa framkveemdir tafist. Nefnd heilbrigdis- og tryggingamalaradherra um framtidaruppbyggingu
LSH lauk storfum i jandarlok 2002. Par var lagt til ad o6ll starfsemi LSH yroi & einum stad vid
Hringbraut. bar var einnig lagt til ad brynt veeri ad hefjast handa sem fyrst og vanda til verksins. [
oktéber 2002 skipadi rddherra nefnd til ad annast skipulagningu huasnadis fyrir LSH &
Hringbrautarsvaedinu. Su nefnd hefur nylega skilad &fangaskyrslu.
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i stjorn leeknarads voru skiptar skodanir um pad hvar best yrdi ad framtidaruppbygging LSH etti sér stad.
pad skiptir p6 mestu ad sameiningu sjikrahlGsanna ljuki med uppbyggingu & einum stad og ad
framkvaeemdum verdi hradad. NU er ljést ad akvordun liggur fyrir um framtidaruppbyggingu LSH vid
Hringbraut, en nanari Gtfeersla liggur ekki fyrir, p.e. hvort byggt verdi nordan eda sunnan nudverandi
Hringbrautar, eda hvorutveggja. Nokkur umreeda hefur verid um farslu Hringbrautarinnar. bau rék sem
gefin eru upp i skyrslum um &stedu fyrir flutningi eru einungis parfir LSH. bvi vaknadi su spurning, ef
pad er rétt skilid, hvort pad veri forgangsverkefni ad flytja Hringbrautina og hvort LSH myndi ekki
gagnast féd betur & annan hatt i uppbyggingu. Stjorn leknarads taldi pé ekki rétt ad beita sér & pessum
vettvangi.

Stjorn  leknarads lagdi fram itarlega alyktun um endurskodun skipulags pjonustu og
framtidaruppbyggingar LSH. Alyktunin var unnin i samvinnu vid hjakrunarrad. Sja fylgiskjal nr. 11.

Skyrsla nefndar um uppbyggingu Landspitala - haskolasjukrahuss, var svo birt i april 2004, eins og ad
framan greinir.  Fulltrdar Ur stjorn leknardds og hjukrunarrdds attu fundi med Ingolfi Porissyni,
framkvemdastjora tekni og eigna, og Ragnheidi Haraldsddttur, skrifstofustjora i heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneytinu, en han er formadur nefndarinnar. bau toku mjog jakveett i peaer skodanir sem
komu fram i greinargerd lekna- og hjukrunarrads og toku pau sjénarmid inn i skyrslu sina. Skyrslu
nefndarinnar er ad finna & heimasidu leeknarads.

Almennur leknaradsfundur var haldinn um malid hinn 30. april 2004 og alyktun sampykkt. Sja
fylgiskjal nr. 12.

Styrinefnd notendavinnu vid skipulagningu nys spitala var skipud af forstjora 10. febrGar 2004.
Formadur er Kristjan Erlendsson. Hann kom & fund stjornar asamt Adalsteini Palssyni, svidsstjora
byggingasvids. Kristjan 6skadi eftir géou samstarfi vid leknardd, en p6 hefur ekki ordio af frekari
fundum fulltrda leeknarads med styrinefndinni.

3. Endurskodun stjornskipulags

Skipulags- og préunarnefnd hefur til nokkurra ara lagt fram géoar tillégur til arbéta i skipulagsmalum, sja
fyrri arsskyrslur. P& skrifadi Runolfur Péalsson laeknaradi bréf par sem hann minnti & ad skerpa pyrfti
ymis atridi er varda leekningapatt LSH: Sja fylgiskjal nr 13. NG var ljést ad stjornskipulag sjukrahussins
yrdi endurskodad & pessu ari og rennur timabundin radning svidstjéra LSH Ut nu i haust.

pvi var 16gd mikil vinna af halfu leeknardds i tillogur um endurskodun stjérnskipulags. Tillégurnar voru
sendar til stjornarnefndar LSH Sja fylgiskjal nr 3. Megininntak tillagnanna er aukid faglegt og
rekstrarlegt sjalfsteedi sérgreina. Tilldgurnar voru raeddar & almennum laeknaradsfundi hinn 12. mars
2004.

Athygli stjornar leeknarads var vakin a pvi ad a arinu 2001 hafi verid mikil umfjéllun um stjérnskipulag
LSH og pa sérstaklega um storf yfirlekna i tengslum vid 16g um heilbrigdispjonustu. Pall Torfi
Onundarson fékk pa Hrein Loftsson og P6rd Bogason, I6gmenn til ad skoda logmaeti stjérnskipulagsins.
peir skiludu minnisbladi dagsettu 17. janGar 2001. Par var sett fram su skodun ad greinargerd med
skipuriti Landspitala — haskoélasjukrahass, fra 16. jandar 2000, standist ekki pa skipan sem l6g um
heilbrigdispjonustu askilja um sjukrahus og ad starfslysing svidsstjora geti ekki stadist.

Haldinn var almennur leeknaradsfundur i febriar 2001 og eftirfarandi alyktun sampykkt:

»"Almennur leeknaradsfundur a Landspitala - haskélasjdkrahusi fostudaginn 23. febrdar 2001 felur stjorn
leeknaréds ad koma & peim breytingum & stjérnskipulagi og starfshattum & stofnuninni sem naudsynlegar
eru til pess ad starfsemi fullnegi faglegum og l6glegum skilyrdum. Fundurinn undirstrikar akveedi i
I6gum um heilbrigdispjonusu nr. 97/1990, par sem segir i grein 32.1. ,,Leeknarad skal vera stjornendum
til r&duneytis um o6ll leknisfreedileg atridid i rekstri sjukrahussins, og ber stjornendum ad leita alits
leeknardds um allt, sem vardar leeknispjonustu sjukrahussins.”””

Stjorn leeknaréds telur ad tillogur um endurskodun stjornskipulags, fylgiskjal 3, uppfylli pessi skilyrdi.
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4. Rannsékn & vinnu og vinnuumhverfi leekna

Koénnunin var gerd a vegum leeknarads LSH og Vinnueftirlits rikisins og kostud ad hluta af Leknafélagi
islands og Laknafélagi Reykjavikur. Starfs- og gedanefnd leeknarads & heidurinn af vinnu vid kénnunina
af hélfu leknardds. Bréadabirgdanidurstddur voru kynntar & adalfundi leknarads hinn 27. mai 2003.
Rannsdknin var sidan birt og kynnt & almennum laeknaradsfundi hinn 21. ndvember 2003. Rannsdknin
var yfirgripsmikil og toku 59% leekna & LSH patt i henni. Sja fylgiskjal nr. 4.

Allmikil umraeda var i stjérn leeknardds um nidurstddur rannséknarinnar. Margt jakveett kom fram i henni
og er staerstur hluti lsekna aneegadur i starfi, samstarf vid adrar stéttir er gott og starfsandi er godur. Laeknar
voru sattir vid geedi peirrar pjonustu sem peir veittu sjaklingum sinum. b4 er samstarf vid nasta yfirmann
almennt gott. Laknar LSH eru vid gdda heilsu og taepur helmingur leekna hefur aldrei verid fjarverandi
vegna veikinda. Hins vegar veldur ahyggjum ad nokkur hluti leekna kvedst hafa maett veikur til vinnu.

Vinnutimi og vinnualag lekna er mikid. Meira en fjordungur leekna vann meira en 60 klukkustundir &
viku og pé voru vaktir ekki taldar med. [ ljos kom ad pad var fremur undantekning en regla ad leeknar taki
sér edlilegan matartima i vinnutima sinum. P4 er vinnuadstada 6fullnegjandi. Minna en helmingur leekna
hefur eigin skrifstofu og &etlad var ad skrifstofurymi hvers laeknis veeri allt nidur i prjd fermetra.
Taeplega pridjungur lekna fékk sjaldan eda aldrei naoi til vidtala eda ritstarfa & skrifstofu sinni. Um
helmingur laekna telur ad skodunar- og vidtalsherbergi séu slem eda éfullnagjndi.

Laeknar telja skipulag starfa er ekki gott. Laeknar geta sjaldan eda aldrei unnid samfellt an truflana né nad
ad skipuleggja vinnuna og ljuka verkefnum & dagvinnutima, og um helmingur leekna fér einu sinni i viku
eda oftar heim med verkefni, sem peir nadu ekki ad ljuka vid i dagvinnutima. Prir af hverjum fjérum
leeknum s6gdu ad peir hefdu hvorki adstddu né tima til ad sinna rannséknum innan spitalans. Leeknar hafa
almennt ekki tima til simenntunar i vinnutima.

Neikved afstada til yfirstjornar kom fram og leeknar mela ekki med LSH sem vinnustad. Rumlega sjo af
hverjum tiu leeknum taldi tviskiptingu stjérnunar i leekningar og hjukrun ekki vera til gods fyrir sjuklinga.
pa telja leeknar ad hlutverk leknarads LSH i stjérnun spitalans etti ad vera mikid. Rdmlega helmingur
leekna taldi ad sameining sjukrahtsanna hefdi verid til goos fyrir sig og sina sérgrein.

Stjorn leknarad telur mikilvaegt ad laeknar vinni med stjorn sjukrahuissins ad Grb6tum og tok stjorn
sjukrahussins undir pad sjénarmid. Tveer adrar rannsoknir hafa verid unnar medal starfsmanna LSH,
annars vegar konnun landleknis og hins vegar rannsokn Sigrunar Gunnarsdottur & afstéou
hjakrunarfraedinga.

Forstjori LSH setti af stad vinnuhop sem dr6 saman helstu nidurstédur Ur rannsdknunum premur. Haukur
Hjaltason var fulltrdi laeeknardds i peirri vinnu og fylgir skyrsla hopsins pessari arsskyrslu. Sja fylgiskjal
nr. 14.

P& telur stjorn leeknarads mikilveegt ad fengin verdi utanadkomandi radgjof til ad leggja til Urbeetur. bad
var borid undir stjérnarnefnd LSH sem var pvi sampykk, en st vinna hefur ekki farid af stad.

5. Mal yfirleekna

Oanagja hefur verid medal nokkurra yfirlaekna um sin storf. Oanagjan virdist adallega vera af tvennum
toga. Annars vegar um stdou yfirlekna i stjérnkerfinu, par sem sumum yfirleeknum finnst peim ekki hafa
verid skopud adstada til ad sinna I6gbodnum skyldum sinum og réttindum. Hins vegar hefur verid
agreiningur um hvada storf yfirlaeknar geti unnid fyrir utan storf sin launud af LSH.

Mal fjogurra yfirleekna hafa verid borin undir leeknaréd, og stjérnin haft mismikil afskipti af peim malum.
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Upp kom &greiningur yfirleeknis barna- og unglingageddeildar sem vard til pess ad honum var veitt
aminning. Vitad var ad 6anagja hafdi kraumad til langs tima & barna- og unglingageddeildinni og héfdu
nokkrir yfirleknar heett par storfum & tiltélulega skémmum tima. Svo virdist sem pessi danzgja sé ad
miklu leyti tilkomin vegna stddu BUGL innan stjornkerfisins og baréattu greinarinnar fyrir akvednu
sjalfstaedi, m.a. med pvi ad fa sérstaka kennslustddu innan leeknadeildar H.I. Sennilega hafa hisnadismal
einnig haft mikid ad segja, en deildin er adskilin frd meginstarfsemi sjukrahussins.

AQ tilstudlan formanns laeknarads foru vidredur milli deilenda. beer voru arangursrikar og leiddu til
sattar.

pa vard agreiningur yfirleknis lyflekninga krabbameina vid yfirstjorn LSH, sem vard til pess ad honum
var vikid 0r starfi yfirleeknis. Formadur laknarads og landlaknir reyndu ad leita satta i deilunni. A
endanum fékk yfirleeknirinn p6 aftur starf sitt. Vonast er til ad edlilegum samskiptum yfirstjérnar og
yfirleeknisins verdi senn komid &.

P& var deila eins af yfirleknum geddeildar vid yfirstjorn kynnt fyrir leeknarédi.

Sidast var mal yfirlaeknis i kvenlaekningum kynnt fyrir stjorn leeknarads. Sa agreiningur vard til pess ad
leeknirinn heetti storfum & LSH, eftir langan og farsalan feril. Hér var um breytingu & stjérnskipulagi
leekninga ad raeda, sem pvi midur var ekki borin undir leeknarad, eins og reglur gera rao fyrir.

Oskar Einarssonar, formadur Laknafélags Reykjavikur, sendi stjorn leeknarads erindi. bar var reett um
stefnu yfirstjérnar LSH um ad yfirleknum sé gert ad hetta sjalfsteedum storfum vid sjuklingaméttoku a
samningi Laknafélags Reykjavikur og Tryggingastofnunar rikisins. par segir ad algengt sé ad yfirleknar
stundi 6nnur launud storf an athugasemda svo sem rekstur lifteeknifyrirteekja, radgjafapjonustu, kennslu,
auk leknisstarfa & landsbyggadinni sem og erlendis. bvi vakni si spurning hvernig geeta skuli jafnradis
vardandi storf sem unnin eru utan vinnutima. Hann lagdi til ad moérkud yrdi skyr stefna um hvort og
hvernig eigi ad takmarka athafnafrelsi laekna spitalans.

Stjorn leeknarads telur ad fordast eigi horku og oObilgirni sem eiga ekki vid i samskiptum sjukrahdss og
starfsmanna. Mikilveegt er ad beitt sé reglum medalhofs og jafnreedis vid allar par adgerdir sem
vidhafoar eru. Pa telur stjornin ad jafnraedi purfi ad gilda um storf yfirlekna utan stofnunarinnar, en ad
storf yfirlekna séu i flestum tilvikum pad umfangsmikil ad peir purfi ad vera i ner fullu starfi vid
sjukrahusid.

pa virdist vera brestur i samskiptum milli yfirlekna og yfirstjornar LSH. Leknar og stjérnendur
sjukrahussins purfa ad leggja sig fram til ad deilur sem pessar endurtaki sig ekki. pad er sameiginlegt
markmid ad byggja upp gédan vinnustad sem veitir géda pjonustu & sem hagkvamastan hatt.

6. Skyrsla Rikisendurskodunar

I ndvember 2003 kom Ut stjornsysluendurskodun Rikisendurskodunar. Mat & &rangri vid sameiningu
sjukrahusanna i Reykjavik. (Skyrsluna er haegt ad nalgast & www.rikisendurskodun.is )

Sigurdur pérdarson rikisendurskodandi kom & fund stjérnar leeknarads og kynnti skyrsluna. Fundurinn
var gagnlegur og kom Sigurdur med ymsar godar dbendingar og hvatti leekna til ad taka dkvedna forystu
um skipan laeknispjonustu pvi nd veeri tekiferid. Hann taldi ad skyrslan syndi ad afkdst leekna veeru
lakari hér en & samanburdarsjukrahtsum i Bretlandi og ad lseeknar skuldudu skyringu & pvi. Samsetning
pjonustu & LSH er reyndar ekki fyllilega samberileg vid bresku sjukrahdsin, og dag- og
gbngudeildaruppbygging i Bretlandi er meiri en hér. Hlutfallslega fleiri skurdadgerdir eru gerdar hér a
landi & inniliggjandi sjuklingum midad vid ferlisjuklinga og taldi hann ad skyring veeri ad of faar adgerdir
veeru gerdar a dagdeildum. EKki vaeri p6 haegt ad lesa Ur pessari skyrslu né a stjérnsysluendurskodun
peirri sem Rikisenduskodun gerdi & samningum Tryggingastofnunar rikisins vegna sérfraedileekna, hvort
hagkveemara sé ad veita pjonustu & gongudeildum eda sjalfstedum stofum laekna.
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Arangur laeknispjonustunnar er til muna betri & LSH en & bresku samanburdarsjikrahGsunum i peim
pattum sem skodadir voru. SU nidurstada er til marks um ad LSH veiti g6da pjonustu. A pad ber p6 ad
minna ad Bretar telja sig hafa veitt of litlu fjarmagni til heilbrigdismala og eru nu ad gera gagnskor ad pvi
ad efla heilbrigdiskerfi sitt med pvi ad storauka fjarveitingar til pess.

Skyrslan var skodud itarlega i stjorn leknarads. Skyrslan er i heildina géd, en pvi midur var
fjolmidlaumradan & neikveedum nétum. Rekstur LSH er fyllilega samberilegur vid bresku sjukrahdsin
med tilliti til kostnadar. P& sést i samanburdinum ad legutimi er mjog svipadur en arangur af
leeknismedferd er mun betri hér i peim pattum sem skodadir voru. Sérstaklega er athyglisvert ad
danartioni eftir hjartaafall er meira en helmingi laegri & LSH en & sjukrahdsum i Bretlandi og arangur vid
medferd heilablédfalls og mjadmabrota er einnig til muna betri hér.

Ljost var ad vissa peetti skyrslunnar purfti ad skoda betur. Forstjori LSH skipadi vinnuhop, Kristjan
Erlendsson, Onnu Lilju Gunnarsdéttur og Niels C. Nielsen til ad skoda pessi mal. Pau komu & fund
stjornar leeknardds 7. jantar 2004. Par var akvedid ad fyrir hond stjornar leknarads myndu Jéhann
Heidar Johannsson og Vigdis Pétursdéttir vinna med hopi forstjéra ad athugasemdum vid skyrsluna.
Nidurstadan er ad LSH stendur sig ekki verr en bresku samanburdarsjikrahisin hvad vardar afkost.
Skyrslu starfshopsins er ad finna & vef LSH.

7. Tengsl lzekna og lyfjaidonadarins

Laknafélag Islands og Samtok verslunarinnar gerdu samning arid 2000 um samstarf leekna og fyrirtaekja
sem framleida og flytja inn lyf. Framkvaemdastjérn LSH sampykkti sidan leidbeinandi reglur um
lyfjakynningar & LSH og samskipti lyfjakynna og starfsmanna spitalans. Nokkur umrada hefur verid i
stjorn leeknardds um samskipti leekna og idnadarins, og var pad alit stjornar ad nygerdar reglur & LSH
gengju of stutt. Olafur Skali Indridason hélt agaetan fyrirlestur fyrir stjornina og Iysti sinum skodunum.

I aprilmanudi 2004 birtist sidan ritstjornargrein i Laeknabladinu eftir Sigurbjérn Sveinsson undir heitinu
»Mal er ad linni”. Par telur hann ad leknar &ttu nd pegar ad rjufa tengsl risnu og fredslu og ad stefna
beri ad solarlagi i freedslustarfsemi lyfjaframleidenda fyrir lekna. Um petta skapadist géd umraeda i
stjorn leknardds og aflad var heimilda um hvada reglur giltu i nokkrum vestreenum léndum.
Stjérnarmenn voru einrdma um ad pakka Sigurbirni fyrir ritstjornargreinina og telja ad endurskoda purfi
reglur um samskipti leekna vid idnadinn. Edlileg samskipti eru mikilvaeg fyrir préun visinda og pjénustu,
en leeknar purfa ad vera i forystu og tryggja ad samvinna vid idnadinn sé hafin yfir gagnryni. Zskilegt er
ad reglur séu samraemdar fyrir alla leekna og pvi edlilegt ad Laknafélag Islands hafi forgéngu um gerd
nyrra leidbeininga. Hinn 4. mai 2004 hélt Laeknafélag Reykjavikur fund um efnid. Gédar umraedur voru
& peim fundi, og hélt Rundlfur Palsson par medal annarra gott erindi. A fundinum lagdi formadur
leeknarads pad til ad Leeknafélagid segdi upp samningi sinum vid Samtok verslunarinnar og i stad yrou
gerdar leidbeinandi reglur fyrir leekna. Lyfjaidnadurinn yrdi hvattur til ad setja sinar eigin reglur, eins og
tiokast vida erlendis. ba pyrfti ad efla namssjod leekna eins og reett er um sidar i skyrslunni.

8. Umsagnir um pingsalyktunartillégu

Leknarad var bedid um alit a tillogu til pingsalyktunar um nybyggingu vid Landspitala -
haskolasjukrahus, pingskjal 817.  bingskjalid og umreda um pad & Alpingi er ad finna &:
http://althingi.is/dba-bin/ferill.pl?ltg=130&mnr=542
Alit stjornar leknarads er ad finna i fylgiskjali nr. 15.

9. Leidbeiningar um medferd vid lok lifs

Leeknarad var bedid um umsdgn um leidbeiningar um medferd vid lok lifs. Leidbeiningarnar er ad finna
& neti LSH undir kaflanum ,,reglur og leidbeiningar” og er l&eknum bent & ad kynna sér paer vel.
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10. Rafraen sjukraskra

Laeknarad var bedid um umsdgn um reglur um adgangsheimildir starfsmanna ad kliniskum upplysingum
sem vardveittar eru & rafreenu formi LSH. Malinu var visad til tdlvu- og sjukraskrarnefndar, sem skiladi
aliti. Reglurnar er ad finna & vef LSH.

11. Nyjar reglur um namsferdir

LSH hefur breytt reglum um namsferdir. NG er greidd ein upphad fyrir fargjéldum (hamark 100 puasund
krénur) og er pad pvi hagur leekna ad leita ad sem hagstaedustu fargjaldi, pvi pad midast ekki lengur vid
eina ferd. Hins vegar er hdAmark namskeidisgjalda enn of lagt og hefur ekki tekid mid af peim haekkunum
sem ordin er a4 namskeidisgjoldum erlendis. P& er ekki unnt ad nyta énytta dagpeninga upp i
namskeidsgjold og mun pad vera vegna reglna um skattgreidslur. béa er gert rad fyrir ad ndmsferdin verdi
greidd eftir ferdalok. Rett hefur verido um mikilveegi pess ad namsferdasjodur leekna verdi eiginlegur
sjodur, pannig ad pad fé sem einstakir leknar nyta ekki af sinum rétti verdi haegt ad nyta til simenntunar
lekna & LSH. bad fé myndi nytast vel fyrir fredslunefnd laeknarads, pannig ad unnt yrdi ad bjéoa
reglulega géoum fyrirlesurum til landsins.

12. Heimasida leeknaréds

Atak hefur verid gert i ad baeta heimasidu leeknarads og & Johann Heidar Johannsson heidurinn af pvi.
Fundargerdir stjérnar eru n( birtar & heimasidunni.

13. Fulltrai sjuklinga

Ingibjorg Palmadottir fyrrum heilbrigdisradherra var radin sem fulltrai sjaklinga a LSH og hof hdn storf
pann 1. mai 2003. Huln &kvad ad heetta stérfum vegna samdrattaradgerda a sjukrahusinu hinn 1. febrdar
s.l. T 16gum um réttindi sjuklinga, sem voru sampykkt & Alpingi 1997, var sjuklingum tryggd réttarstada
og réttindi gagnvart heilbrigdisstofnunum. Var pvi talid mikilvaegt ad koma & starfi fulltrda sjdklinga inni
a sjukrahusinu en svipud tilhégun mun tidkast annars stadar & Nordurléndum. Ingibjorg Palmadéttir kom
& fund stjornar leeknarads til ad kynna skyrslu um starf sitt. A starfstima hennar komu erindi fra um 250-
300 manns, fra einstaklingum, adstandendum og sjuklingafélégum. Erindin voru margvisleg, m.a.. vegna
Ohappa sem komu upp eda mistaka. Allalgengt var ad kvartad veeri undan pvi ad erfitt veeri fyrir
sjuklinga ad fa svor vegna rannsokna og seinagangi vid Utvegun vottorda. Pa komu kvartanir fra
adstandendum vegna pess sem peir tdldu vera 6timabaerar utskriftir. Kvartad var undan framkomu lekna
i premur tilvikum, hjukrunarfreedinga i tveimur og annarra starfsmanna i tveimur. bessi mal voru
afgreidd med samt6lum an eftirmala. Ingbjorg taldi mikilveegt ad fulltrai sjuklinga, ef hann verdi sidar
radinn, myndi vinna & spitalanum en ekki utan hans, pvi ad samvinna sé lykill ad lausn margra mala.

14. Ranns6kn um heilsufar medal leekna

Félag kvenna i laeknastétt & islandi st6d ad undirbuningi fjélpjodlegrar rannsoknar um skipulag og
heilsufar leekna & héskolaspitélum. beaer OI6f Sigurdardéttir og Lilja Sigrun Jonsdéttir komu & fund
stjornar leknarads og kynntu rannsoknina. Stjorn leknarads fannst rannséknin ahugaverd.
Rannsoknaaetlunin er enn ekki fullmétud og er moguleiki & ad breyta aherslum nokkud. Mikilveegt er ad
skoda hvernig verkefnid geti nyst LSH og lseknum pess sem best. Laknarad var bedid um ad tilnefna
fulltrda i starfshopinn og var Haukur Hjaltason skipadur. Sverrir Bergmann er verndari rannséknarinnar.

15. Opid sjukrahus

Nefnd var skipud & vegum forstjéra i agust 2003 og er tilgangurinn ad opna sjukrahusid med fraedslu fyrir
almenning, minna & hlutverk héaskolasjukrahuss og mikilveegi stofnunarinnar fyrir islenska samfélagid og
benda & peer nyjungar og pann arangur sem nadst hefur & ymsum svidum pjonustunnar og pann avinning
sem almenningur hefur haft af peirri préun. [ nefndinni eru Ingibjérg Palmadattir, Gyda Baldursdottir
formadur hjukrunardds, Jon Baldvin Halldorsson upplysingafulltrdi og Fridbjorn Sigurdsson formadur
stjornar laeknaraos.
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16. Skyrsla préfessors John Temple

Forseti The Royal College of Surgeons of Edinburgh gerdi (ttekt & baklunarskurddeild og
pbvagfaeraskurddeild. Uttekt pessi var gerd samkvaemt starfsreglum leeknarads, en par segir ad leeknaradi
og nefndum pess beri ad hafa stodugt eftirlit med gedum laeknispjonustu & LSH, pannig ad leekningar &
hverjum tima séu i samraemi vid 16g, pekkingu, vidurkennda reynslu og gaedastadla. Akvedid var ad velja
pessar tveer deildir par sem paer voru ordnar allvel métadar eftir sameiningu sjukrahisanna. Skyrslan var
vel unnin, en hefur sennilega ekki haft mikil &hrif & starfsemi viokomandi deilda.

Raett var hvort asteeda veeri til svipadrar Uttektar fyrir adrar deildir. Talid var ad pad pjonadi ekki miklum
tilgangi. Adalvandi vid uppbyggingu laeknispjonustu & sjukrahdsinu er hdsnadismal og &dur en betri
lausn verdur fundin & peim malum veeri tilgangslitid ad gera Uttekt a einstokum deildum.

17. Reykingar & sjukrahusinu

Erindi barst fra Oskari Einarssyni formanni Laeknafélags Reykjavikur um ad fylgt yrdi eftir reglum um
reykingar & LSH. | framhaldi af pvi skrifadi formadur leeknarads forstjora LSH bréf, par sem lagt var til
ad reykingar verdi med Ollu bannadar i husakynnum og & 166um LSH, og ad skyrt komi fram ad
Landspitali, haskolasjukrahus sé reyklaus vinnustadur. Sja fylgiskjal nr 16.

18. ,,J6ninunefndin”

I 4gstmanudi s.l. bodadi Jon Kristjansson, heilbrigdis- og tryggingamalaradherra ad skoda atti a4 hvern
hatt skiptingu leeknispjonustu milli opinbers rekstrar og einkarekstrar veri best fyrir komid. Hann bodadi
ad raduneytid, Landspitalinn og Laknafélag Islands keemu ad peirri vinnu. Stjorn leeknarads fagnadi
pessu framtaki og skrifadi radherra bréf, par sem 6skad var eftir ad leeknarad aetti fulltrda i fyrirhugudu
nefndarstarfi. Nefndin & ad gera tillogur til rddherra um hvernig endurskilgreina megi verksvio LSH og
FSA med tilliti til breyttra pjodfélagsadsteedna og skoda verkaskiptingu milli pessara stofnana og annarrar
heilbrigdispjonustu svo sem einkarekinna leknastofa. Nefndin er skipud 10 ménnum og an fulltria
leknarads LSH. Adeins einn laknir er i nefndinni, Sigurbjérn Sveinsson, formadur Laeknafélags islands.

Til ad styrkja starf nefndarinnar lagdi formadur leeknarads pad til ad Laeknafélag islands skipadi starfshop
lekna. bad var sampykkt og sitja i honum Sigurour Gudmundsson, landleknir, sem er formadur
starfshopsins, Oskar Einarsson, formadur Laknafélags Reykjavikur, Valur Marteinsson, formadur
leeknarads Fjoroungssjukrahusssins & Akureyri, Elinborg Bardardéttir, formadur Félags heimilislekna, og
Fridbjorn Sigurdsson, formadur leknarads LSH. Hugmyndin var ad nefndin, sem gengio hefur undir
heitinu ,,landlaeknisnefndin®, yrdi studningur vid nefnd radherra og pa sérstaklega fyrir Sigurbjorn
Sveinsson og Magnus Pétursson, forstjora LSH sem jafnframt er varaformadur nefndarinnar.

Ljost er ad forsenda fyrir pvi ad satt naist um skipan laeknispjonustu er ad samkomulag sé medal lekna.
pvi er edlilegt ad leeknar hafi forgdngu i pessari vinnu.

19. Auglysingar a stédum

LSH auglysir nt & Starfatorgi en ekki i blédum eins og &dur tidkadist. Fram kom 6anzgja medal leekna
vegna pessa og toldu einhverjir leeknar LSH sig ekki hafa vitad um auglystar yfirleknastodur. Rett vid
framkvaemdastjora leekninga og formann Laeknafélags islands vegna malsins. Ef til vill matti nyta vef
leknarads a heimasidu LSH og auglysa par stodur innan LSH og/eda vef Laknafélags Islands.

20. Fundur um stjérnun og gaedamal
Hinn 14. aglst 2003 var haldinn fundur um stjérnun og geedamal. bau Sigrdn Gunnarsdéttir og Hrafn Oli
Sigurdsson, hjukrunarfreedingar, attu veg og vanda ad skipulagningu fundarins, en par komu fjoérir

erlendir fyrirlesarar. Laknarad var patttakandi i fundinum med framsogurerindi Sigurdar Olafssonar og
er fyrirlesturinn ad finna & heimasidu laeeknarads.
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21. Samstarf LSH og HI

Stjorn leknarads telur mikilveegt ad formlegt skipulag komist & um stjérnunarhlutverk forystumanna
freedasvida leknadeildar Haskola Islands innan LSH. 1 tillogum skipulags- og proéunuarnefndar um
endurskodun stjérnskipulags voru ekki settar motadar hugmyndir um hvernig pessum malum etti ad vera
hattad. Var pad med vilja gert, pvi frekari vinna var talin naudsynleg fra hendi haskélans og yfirstjérnar
LSH. Stjorn leknarads hefur fundad med deildarforseta leeknadeildar og framkvaemdastjora kennsu,
visinda og préunar. Frekari vinna er fyrirhugud af halfu pessara adila.

22. Stada leeknarads

I starfreglum fyrir leeknarad LSH segir: ,Leaknarad skal vera stjornendum LSH til raduneytis um 6l
leeknisfraedileg atridi i rekstri sjukrahussins, enda ber stjérnendum pess ad leita alits leeknarads a 6llu pvi
sem vardar leknispjonustu sbr. 1. mgr. 32. gr. laga nr. 97/1990. Laknarad skal vera stjérnendum til
raduneytis i malum er varda préun LSH og skipulag, samstarf og samhefingu starfskrafta, rekstur,
stjornun, uppbyggingu og nytingu einstakra stofnana LSH.“

Mikilveegt er ad farid sé eftir starfsreglum laeknarads, en stjorn leknarads hefur af pvi nokkrar ahyggjur
ad ekki sé leitad til hennar eins og reglur gera rad fyrir. Oskad er eftir gédu samstarfi vid yfirstjorn LSH
og telur leknardd pad lykilatridi ad su samvinna sé afar ndin a pessum erfidu timum i rekstri
sjukrahussins.

23. Utskriftarmal - gsedamal

Runolfur Palsson lysti peirri skodun sinni i bréfi til stjornar leeknarads, dags. 20. agust 2003, ad oft veeri
illa stadid ad utskriftum & LSH. Grundvallagist pessi skodun & reynslu Rundlfs vid afleysingastorf a
landsbyggdinni. Beeta parf skipulag Utskrifta og ganga parf betur frd medferd og eftirliti sjuklinga eftir
atskrift. Mikilveegt er ad leeknar geti att viotol vid sjuklinga & sjukrahdsinu vid Gtskrift en adstada til pess
er slem sékum hdsneadisskorts.

24. Samskiptamal

Kvartanir hafa komid fram um ad erfitt geti verid ad néd i lekna LSH. Malid vardar skipulagsmal
sérgreina, og er mikilveegt ad hver eining hafi sameiginlega skrifstofuadstéou med skrifstofustjora.
Simtélum er pa beint til skrifstofustjora viokomandi einingar, sem tekur skilabod, finnur til gogn eda
beitir 66rum drlausnum eins og vid & hverju sinni. Mikilvaegt er ad leeknar hafi vinnufrid og verdi ekki
fyrir sifelldum truflunum i starfi. P farsimar hafi marga kosti, &tti notkun peirra ad vera hofleg. Otaekt
er hins vegar ad ekki nist til leekna pegar porf krefur. Leeknardd parf ad eiga frumkveedi um ad pessi mal
verdi lagfaerd.

Fridbjorn Sigurdsson
Formadur stjornar leeknarads LSH
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Skyrslur nefnda leeknarads LSH:

Bradanefnd:
I stjorn bradanefndar satu & pessu starfsari:

Fridrik Sigurbergsson formadur, slysa- og bradasvidi
David O. Arnar varaformadur, lyfleekningasvidi |

Felix Valsson sveefinga-, skurdstofu- og gjérgaeslusvidi
Bogi Jonsson skurdlekningasvidi

Pérdur Sigmundsson gedlaekningasvidi

Fullrdar annarra svida:

Kvennasvid: Sigran Arnardottir

Barnasvid: Pordur borkelsson

Lyflaekningasvid Il: Sigurdur Bodvarsson

Myndgreiningarpjonusta: Kristbjorn Reynisson

Oldrunarpjonusta: Olafur b. Gunnarsson

Endurhzfingarpjénusta: Sigurdur porgrimsson

Rannsoknastofnun LSH: Ingunn borsteinsdottir,
varamadur: Isleifur Olafsson

Rannsdknastofa LSH i meinafraedi: Sigfas Nikulasson

Blddbanki: Soili Erlingsson

Engin erindi barust bradanefnd & starfstimabilinu. Pannig voru engin mal til umfjéllunar, en nefndin hélt

einn fund.

f.h. badanefndar leeknarads
Fridrik Sigurbergsson formadur
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Fraedslunefnd:

Gunnar Gudmundsson formadur

Oskar por Johannsson, lyflaekningasvidi 11
Bjorn Ardal, barnasvidi

Helga Hansdéttir, 6ldrunarpjénustu
Sigurdur Bogi Stefansson, gedsvidi

Fulltrdar annarra svida:

Kvennasvid: Ragnheidur I. Bjarnadottir

Skurdlekningasvid: Anna Bjork Magnusdottir

Sveefinga-, gjorgaeslu og skurdstofusvid: Sigurbergur Karason
Lyfleekningasvid I: Magnus Gottfredsson

Slysa og bradasvid: Elisabet Benedikz

Ranns6knastofnun LSH: Gudrdn Sigmundsdattir, O16f Sigurdardottir
Rannsoknastofa LSH i meinafreedi: L&rus Jonasson
Myndgreiningarpjonusta: Olafur Kjartansson

Blédbankinn: Gudmundur Ranarsson

Endurhafingarpjonusta: Pall E. Ingvarsson

Oll svid og pjonustueiningar eiga fulltria i nefndinni. Hver eining er abyrg fyrir akvednum fjélda funda i
samreemi vid fjolda lekna & einingunni. Fjolbreyttir fyrirlestrar voru haldnir baedi af innlendum og
erlendum fyrirlesurum. Afram er fjoldi annarra &heyrenda en lekna og ma pakka pad nalaegd
lifteeknifyrirteekja og fjolda nema i rannséknandmi. Skiptar skodanir eru um ad halda fraedslufundum
afram i niverandi formi og geta ordid breytingar & naestu arum.

Haldnir voru 16 fundir & haustmisseri og 17 fundir & vormisseri. Flestir voru fundarmenn 95 en festir 12.
Fundirnir voru haldnir i Hringsal vid Hringbraut. Fjarfundir voru i Blasdlum, Fossvogi og einnig baettust
vid fjarfundir & Landakoti.

f.h. fredslunefndar leeknarads LSH
Gunnar Gudmundsson formadur

Fyrirlestraskréa freedslufunda er ad finna & fylgiskjali nr. 17.
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Sjukraskrarnefnd:

Brynjar Vidarsson formadur
Engilbert Sigurdsson
Hilmar Kjartansson

Ny sjukraskrarnefnd var skipud i mai 2003. Formadur var settur Brynjar Vidarsson og adrir i nefndinni
voru Engilbert Sigurdsson og Hilmar Kjartansson.

Engir formlegir fundir voru haldnir i nefndinni petta starfsarid. Verkefni sjukraskrarnefndar hafa hins
vegar verid tvo, annars vegar radgefandi vardandi rafreent beidna- og svarakerfi og hins vegar ad fjalla um
drog ad "Reglum um adgangsheimildir starfsmanna ad kliniskum upplysingum sem vardveittar eru &
rafreenu formi & LSH" dsamt télvunefnd leeknarads.

pann 18. - 20. agust 2003 fér formadur sjukraskrarnefndar dsamt fjérum fulltrGum LSH til Svipjodar til
ad kynna sér uppbyggingu, notagildi og préunarmdguleika tveggja rafreenna beidna- og svarakerfa.
Greinagerd byggd & peirri vinnu var sidan send framkveemdastjorn LSH. Mikilvaegt er ad kliniskir
leeknar, p.e. notendur, komi ad akvérdunartoku sem pessari er vardar kliniska starfsemi spitalans.

Ad beidni stjornar leknarads fjolludu télvunefnd og sjukraskrarnefnd um drog ad "Reglum um
adgangsheimildir starfsmanna ad kliniskum upplysingum sem vardveittar eru a rafreenu formi & LSH."
Drog pessi voru send stjorn leeknarads fra nefnd LSH um rafraena sjakraskré til umsagnar. Fjallad var um
drogin & nokkrum sameiginlegum fundum og stjorn leeknarads sioan send umsdgn nefndanna. Mikilveegt
er ad leknardd sé patttakandi i stefnumotun um mal af pessu tagi, sem varda faglega starfsemi &
Landspitala - haskdlasjukrahusi.

Teljum vid ad naudsynlegt sé ad verksvid og hlutverk sjukraskrarnefndar leeknarads verdi endurskodad.
Leggjum vid til, &samt télvunefnd laeknardds, ad 4 adalfundi leeknaradsins 2004 verdi 16gd fram tillaga
um ad toélvunefnd og sjukraskrarnefnd leknarads LSH verdi sameinadar i eina nefnd, télvu- og
sjukraskrarnefnd. pessar tvaer nefndir hafa starfad saman ad einu verkefni i vetur og hefur pad gefio géda
raun.

Virdingarfyllst,

Brynjar Vidarsson laknir,
formadur sjukraskrarnefndar laeknaraos
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Skipulags- og préunarnefnd:

Bjarni Torfason formadur,
Arni V. bérsson

Olafur Sveinsson
Rundlfur Palsson
Sigurdur Olafsson

Nefndin hafdi uppi préttmikid starf um &hugaverd og mikilveeg erindi sem laeknarad beindi til hennar.
Rafreen fundasamskipti voru mikid notud vegna anna nefndarmanna & nylidnu starfsari. Haest ber erindid
um stjornarfyrirkomulag LSH en erindi um byggingarmal nys spitala fékk einnig talsverda umfjéliun.
pessi tv0 verkefni eru nefndinni sérstaklega hugleikin og pakka nefndarmenn laeknaradi fyrir ad fa ad
glima vio pau. Nefndin hefur skilad leeknaradi tillégum og alitsgerd um pessi mikilveegu mal. Mikil vinna
er p6 enn Gunnin & pessum svidum. Sérstaklega er vinna ad skipulagi & samstarfi Haskola Islands og LSH
styttra & veg komin en &skilegt veeri.

Nefndin komst ad nidurstodu um “lekningapattinn” & fyrra starfsari og skiladi aliti sinu (sja sidustu
arsskyrslu leeknarads) en nefndin fjalladi &fram um frekari Gtfaerslu, sem undirblning fyrir framsakna
leekningastarfsemi i nyju sjukrahusi vid Hringbraut.

Nefndin hefur vid vinnu sidastlidins starfsars byggt & fyrri nidurstédum sinum, sja arsskyrslu laeknarads
fra 2002 og 2003. Sérstaklega skal bent & skyrslurnar: “Aatlanir um skipulag og skiptingu sérgreina &
Landspitala - héaskoélasjukrahisi til arsins 2004” og  “Landspitali - héskolasjukrahus: Skipulag
leekningapattar”.

Nidurstada nefndarinnar liggur par fyrir og synir hin ad “leknisfreedi verdur ekki stundud med
tilhlydilegum heetti & sjukrahusinu vid naverandi skipulag, dreift um Reykjavik, og gildir pa einu hvernig
sérgreinar eru fluttar milli stada”. Bygging nys spitala er pvi augljéslega bratt verkefni.

Nyr spitali verdur litill & alpjodlegan melikvarda og ber pvi skilyrdislaust ad sameina kraftana & einum
stad sem allra fyrst.

Nyr sameinadur spitali i Reykjavik a einum stad er éumdeilanlega mikilvaegasta skref til framfara i
leknisfraedi & Islandi. Pad er pvi glediefni ad skridur skuli nd loks vera kominn & undirbaning ad
byggingu nyja spitalans. Undirritadur samningur um 160 fyrir spitalann vid Hringbraut, sem &samt
tilferslu Hringbrautar sem na er hafin, eru apreifanleg merki pess ad vilji fylgi verki badi af halfu
raduneytis og Reykjavikurborgar. Svo virdist sem pdlitiskur vilji sé ni ad skapast fyrir byggingu nys
spitala enda eru hagsmunir margra i hafi. Vera ma ad sameining spitalanna i Reykjavik ad nafninu til
undir einum hatti & sinum tima hafi verid kveikjan ad politiskri hugarfarsbreytingu ad pessu leyti, p6 ad
arangur sameiningarinnar ad 6dru leyti hafi verid minni en vonir stodu til.

Skipulags- og prounarnefnd sér spennandi verkefni félgin i skipulagningu og uppbyggingu nys spitala og
hefur pegar komid af stad umraedu um nytt og ferskt skipulag leekningapattar fyrir pad sjukrahds.

Nefndin telur mikilveegt ad leeknarad komi med beinum hatti ad hdnnun spitalans med pad ad leidarljosi
ad leknisfraeoi, baedi fagleg og akademisk sjonarmid, radi frekar en rekstrarleg hagraeding pegar pessi
6liku sjénarmid greinir &. Sjuklingurinn & ad vera i brennidepli og verdi pess gett er pad trygging fyrir
pvi ad nyi spitalinn verdi vel heppnadur og okkur til soma.

Af morgum erindum sem nefndin hefur fjallad um er rétt ad vekja sérstaka athygli a greinargerd um
“adstdou sérgreina” i arsskyrslu leeknarads fra 2003. par var fjallad & uppbyggilegan hatt um pad, hvernig
méa med breyttri skipan hlsnadis og skipulags leekningapattar stérlega baeta pjonustu sérgreina spitalans.
Slik breyting mun einnig audvelda laeknum ad sinna starfi sinu og efla imynd peirra.

Slik breyting er auk pess i anda pess sem tidkast vidast hvar erlendis.
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Af erindum nefndarinnar nylidid starfsar ber haest nokkud rottekar tillogur um breytt stjornskipulag
spitalans. bar er ad finna tilldgur sem nytast munu vel & nyjum spitala en peim ma einnig koma til
framkveemda ni pegar i pvi 6hentuga hldsnaedi sem notad er fyrir starfsemina i dag.

I hnotskurn er i skyrslunni 16gd meginahersla & mikilvaegi pess ad efla og styrkja sérgreinar
leeknisfreedinnar undir forystu yfirleeknanna innan spitalans. Veik stada sérgreinanna og ésjalfstedi er
helsti dkostur og veikleiki spitalans og sannarlega ekki i anda laga um &byrgd og skyldur yfirlekna.
Skipun svidsstjora & sinum tima inn i skipurit spitalans orkar mjog tvimelis og parfnast endurskodunar.
Midstyring er Urelt stjérnarform & spitala sem vill vera metnadarfullur, og standa framarlega i faglegum
samanburdi. Spitalinn hefur & ad skipa afburda yfirleknum, sérfraedingum og 6dru starfsfélki, sem hefur
fulla burdi til ad axla 4byrgd badi faglega og rekstrarlega.

Nefndin vill pakka peim mdrgu sem hdn hefur leitad til um alit og frédleik.

Visad er i fylgiskjal nr. 3 um endurskodun stjornskipulags LSH eins og hun var 16gd fyrir leeknardd i
anda nyrra tima.
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Starfs- og geedanefnd:

Haukur Hjaltason formadur
Jon Hognason

OI6f Sigurdardottir
porsteinn Blondal

Inga Sif Olafsdottir

A fyrri hluta starfsars 2003 — 2004 vann starfs- og gadanefnd vid drvinnslu nidurstadna Ur
spurningalistakénnun leeknarads & vinnu- og vinnuumhverfi lekna a LSH. Nokkur timi for einnig i
kynningu & nidurstddum og vinnu, ad alyktunum og tillogum ad urbétum i framhaldi kénnunarinnar.
Nidurstddur voru m.a. kynntar & fundi svidsstjora og tillégur til arbota a fundi framkveemdastjérnar.

Sja fylgiskjoél nr. 4 og 14.

Erindi leeknarads, um utskriftir sjuklinga og gerd leeknabréfa, hefur verid raett en formlegri afgreidslu pess

er ekki lokio. Annad erindi um tilnefningu i vinnuh6p vardandi endurskodun starfsmannastefnu LSH
hefur borist og mun undirritadur e.t.v. taka pétt i peirri vinnu.

f.h. starfs- og gaedanefndar,
Haukur Hjaltason formadur
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Stoounefnd:

Hildur Tomasdattir formadur, fulltrdi svefinga-, gjorgeeslu og skurdstofusvids
Pall H Mdller varaformadur, fulltrti skurdlaekningasvids.

Fulltrdar annarra svida & sl. ari:

Barnasvio: Sveinn Kjartansson
Gedsvio: Gudrin B. Gudmundsdottir
Kvennasvid: Karl Olafsson
Lyflaekningasvid I: Einar Oddsson
Lyfleekningasvid II: Sigran Reykdal
Rannsoknstofnun LSH: Johanna Bjornsdottir
Rannsdknst. LSH i meinafradi: Jon Gunnlaugur Jénasson
Slysa- og bradasvia: Thedddr Fridriksson
Endurhefingarpjonusta: Gudny Danielsdottir
Blédbankinn: Sveinn Gudmundsson
Myndgreiningarpjonusta: Idunn Olafsdottir
Oldrunarpjénusta: Arszll Jonsson

Stéounefnd er kollud saman til ad meta hafni umsakjenda, pegar veita skal stédur sérfreedinga og
yfirleekna deilda, en jafnframt getur stjorn leekarads 6skad eftir umsdgn stéounefndar vegna radninga i
adrar stodur, par sem stjornin er umsagnaradili. Um hverja umsékn fjalla fjorir leeknar auk formanns.

Fra sidasta adalfundi hefur stodunefnd laeeknarads afgreitt 20 umsoknir um 2 stodur yfirleekna og 10 stéour
sérfreedileekna.

Tvaer umsoknir barust um stdou yfirleeknis skurdstofu & skurdlekningasvidi LSH Fossvogi og ein um
stdou yfirleeknis nyrnadeildar LSH. Allir umseakjendur uppfylltu paer krofur sem fram komu i auglysingu
um stoédurnar.

Afgeiddar voru umsoknir 17 umseakjenda um stodur sérfredileekna & eftirtéldum deildum: heila- og
taugaskurdlekningadeild, bl6dmeinafredideild og erfda— og sameindaleknisfredideild &
Rannsdknastofnun LSH, lungnalekningadeild, barna- og unglingageddeild, lyflekningasvidi |l
(krabbameinsleknir), voékudeild Barnaspitala Hringsins, lytaleekningadeild, medgéngu-, fedinga- og
sengurkvennadeild og tveer afleysingastédur til lengri tima vid Barnaspitala Hringsins. Allir
umsakjendur um pessar stédur voru metnir hafir.

Nyjar reglur stodunefndar sem verid hafa hja leeknum til skodunar, verda na lagdar fyrir adalfund
leeknarads med litilshattar breytingum. Sja fylgiskjal nr. 5.

f.h. stodunefndar leeknarads LSH
Hildur Témasdéttir formadur
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Tolvunefnd:

Johann Heidar J6hannsson formadur
Eypor Bjornsson
Oskar Einarsson

Verkefni télvunefndar hafa verid fa sidan yfirstjorn LSH sleit samstarfi vid leeknarad um télvunefnd &rid
2000. Naudsynlegt er pvi ad verksvid og hlutverk tolvunefndar leknarads verdi endurskodad.
Télvunefndin leggur hér med til vid stjorn leeknarads ad a adalfundi radsins 2004 verdi 16gd fram tillaga
um ad télvunefnd og sjukraskrarnefnd leknardds LSH verdi sameinadar i eina nefnd, tolvu- og
sjukraskrarnefnd. pessar tveer nefndir hafa starfad saman i vetur og hefur pad gefid g6da raun.

Ad beidni stjornar leknardds fjolludu télvunefnd og sjukraskrarnefnd um drog ad "Reglum um
adgangsheimildir starfsmanna ad kliniskum upplysingum sem vardveittar eru a rafreenu formi & LSH."
Drog pessi voru send stjorn leeknarads fra nefnd LSH um rafraena sjukraskré til umsagnar. Fjallad var um
drogin & nokkrum sameiginlegum fundum og stjorn leeknarads sioan send umsdgn nefndanna. Mikilveegt
er ad leknardd sé patttakandi i stefnumotun um mal af pessu tagi, sem varda faglega starfsemi &
Landspitala - haskdlasjukrahusi.

Virdingarfyllst,

Johann Heidar J6hannsson laeknir,
formadur télvunefndar leeknarads LSH
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Nefndir skipadar af framkvaemdastjorn,
leknarad LSH a fulltrda i nefndunum

Lyfjanefnd LSH:

Vilhelmina Haraldsdottir svidsstjori, fulltrai forstjora, formadur
varamadur: Runolfur Palsson

Mimir Arndrsson lyfjafreedingur, fulltrai forstjéra

varamadur: buridur Erla Sigurgeirsddttir lyfjafraeedingur

Mar Kristjansson yfirleeknir, fulltrai leknarads

varamadur: HIif Steingrimsdéttir yfirleeknir

Magni S. Jonsson yfirleeknir, fulltrdi framkvaemdastjora leekninga
varamadur: Sigurdur Olafsson leeknir

Gyda Baldursdottir deildarstjori, fulltrai framkvemdstjéra hjakrunar
varamadur: Péra Ingimarsdottir hjukrunarfraedingur

Lyfjanefnd LSH starfar skv. erindisbréfi utgefnu af forstjéra dags. 11. jantar 2002.
pad er adgengilegt a heimasidu sjukrahussins (http://varmi.landspitali.is/GoPro-
Web/gpweb.nsf/htmlpages/index.html).

Nefndin hittist & sjo fundum & &rinu. Par var fjallad um breytingar & stéou deildar lyfjamala i 1josi
breytinga & rekstri Sjukrahlsapéteksins ehf., fjallad var um lyfjalista & LSH, Gtbod lyfja og adkomu
sérfredinga ad vali 4 lyfjum a lyfjalista og i Utbod lyfja. Nokkud var fjallad um reynslu af
lyfjafyrirmaelablédum & arinu, en ny bléd voru innleidd & arinu 2002. b4 var fjallad um ymis 6ryggismal
vegna avisunar lyfja m.a. um fyrirkomulag & dreifingu lyfsedilsblokka til lzekna.

Hver fundur lyfjanefndar er skv. fyrirfram dkvedinni dagskra. Ritud er fundargerd og han birt & heimasidu
LSH ad lokinni sampykkt nefndarmanna, og er hin adgengileg & heimasiou.LSH.
(http://volgur.landspitali.is/GoProWeb/gpweb.nsf/htmlpages/index.html).

Virdingarfyllst,
Mar Kristjansson yfirleknir,
fulltri leeknarads i lyfjanefnd
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Sidanefnd LSH:

Nytt skipunarbréf var gefid Gt 22.12.2003:

Jon Johannes Jonsson yfirleknir, tilnefndur af framkveemdastjérn, formadur
varamadur: PArdur Sigmundsson yfirlaeknir

Ol6f Sigurdardattir laeknir, tilnefnd af leeknaradi, stadgengill formanns
varamadur: Adalsteinn Gudmundsson laeknir

Gerdur Maria Grondal leknir, tilnefnd af lseknaradi

varamaour: Bjorn Zoega yfirleknir

Hrafn Oli Sigurdsson hjukrunarfreedingur, tilnefndur af hjukrunarradi
varamadur: Jonina Sigurdardottir hjukrunarfraedingur

Jéhannes Palmason yfirldgfradingur, tilnefndur af framkvamdastjérn
varamaour: Oddur Gunnarsson l6gfreedingur

Kalla Malmquist forstédusjukrapjalfari, tilnefnd fyrir adrar heilbrigdisstéttir af framkveemdastjorn
varamadur: Eirikur Orn Arnarson forstédusalfreedingur

Salvor Nordal heimspekingur, tilnefnd af Landlaeknisembeettinu

varamadur Bryndis Valsdéttir heimspekingur

Eftirtaldir heettu i nefndinni:
Magnus Jonasson laeknir
Eypor Bjornsson laeknir

Sidanefnd Landspitala - haskdlasjukrahuss er pverfagleg nefnd, sem starfar & abyrgd stjérnarnefndar
spitalans skv. 16gum um réttindi sjuklinga. Nefndin fjallar um visindarannsoknir, sem framkvemdar eru &
spitalanum, ad undanskildum umsoknum um leyfi til fjolpjodlegra rannsékna og samstarfsverkefna vid
stofnanir eda adila utan haskolasjukrahdssins, en peer skal senda til Visindasidanefndar.
Hlutverk nefndarinnar er ad meta ad visindaleg og siofraedileg sjonarmid meeli ekki gegn framkvemd
rannsoknar. Oheimilt er ad framkvama visindarannsokn & ménnum nema han hafi adur hlotid sampykki
sidanefndar.

Alls voru haldnir 17 fundir & arinu 2003.

Fjoldi umsokna og afgreidsla peirra var sem hér segir:

Sampykkt erindi fra fyrra ari, 2002 8
Fjoldi umsokna 2003 64
Sampykkt 25
Visad til Visindasioanefndar 8
Synjad vegna 6nogra upplysinga 3
Oafgreitt erindi vegna pess ad gogn vantar 28

Ad 60ru leyti er visad til fundargerda sem birtar eru a vef LSH. Stor hluti 6afgreiddra erinda eru
umséknir sem koma seint & arinu vegna nemendaverkefna sem byrja eiga i upphafi arsins 2004. Afram
var haldid stefnumoétandi vinnu. Sidanefnd gaf Ut leidbeiningar um upplyst sampykki & arinu.

Jon Jéhannes Jénsson formadur
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Sidfraedinefnd LSH:

Jon Eyjolfur Jénsson formadur, yfirlaeknir, tilnefndur af framkvaemdastjéra leekninga
varamadur: Felix Valsson laeknir

Hafsteinn Ingélfsson heimspekingur, ritari, tilnefndur af forstjora
varamadur: Anna Sigriour Einarsdéttir skrifstofustjori

Katrin Palsdottir hjukrunarfraedingur, tilnefnd af hjukrunarradi
varamadur: Steinunn Ingvarsdottir hjukrunarfraedingur

Margrét Bardardottir salfraedingur, tilnefnd af framkvamdastjorn
varamadur: Vigdis Jonsdottir félagsradgjafi

Ingvar Kristjansson laeknir, tilnefndur af leeknaradi

varamadur: Valgerdur Baldursdottir laeknir

Sr. Sigfinnur borleifsson, tilnefndur af framkvamdastjérn
varamadur: Rosa Kristjansdéttir djakni

béra Arnadottir hjukrunarfraedingur, tilnefnd af framkvstj. hjikrunar

Sidfreedinefnd LSH fundar ad jafnadi & 2ja vikna fresti. Hlutverk sidfreedinefndar er samkveaemt
erindisbréfi, pripaett.

1. Ad mbta og kynna reglur spitalans i sidfreedi sem framkvaemdastjorn stadfestir m.a. vardandi
tranad vid sjuklinga, umgengni vid upplysingar Ur sjukraskram, framkomu starfsmanna vid
sjuklinga og fleira af peim toga. [ petta fléttast sidareglur einstakra starfsstétta og almennar
reglur spitalans.

2. Ad skipuleggja freedslu um sidfraedileg malefni innan spitalans.

3. Ad veita umsdgn um sidfraedileg alitaefni sem til nefndarinnar er skotid af einstaklingum,
faghopum eda yfirstjorn spitalans.

A starfsarinu satu i nefndinni Jon Eyjolfur Jonsson, starfandi formadur, Hafsteinn Ingdlfsson, ritari, en
hann 1ét af storfum & arinu, Katrin Palsdottir, Sr. Sigfinnur borleifsson og R6sa Kristjansdottir, varamadur
hans, Vigdis Jénsdottir, varamadur Margrétar Bardardéttur sem er i ndmsleyfi og Ingvar Kristjansson.

Sidfreedinefnd fjalladi um skraningu & persdnuupplysingum sjuklinga og starfsmanna & LSH og var i pvi
tilefni fundad med Baldri Johnsen, svidsstjora upplysinga- og teknisvids og Jéhanni Heidari Johannssyni
leekni.

Johannes M. Gunnarsson lekningaforstjori for pess & leit vio nefndina ad hun teki til endurskodunar
“Meoferd vio lok lifs - leidbeiningar um akvardanatoku”. Nefndin fjalladi itarlega um efnid & fundum
sinum og skiladi umsdgn & haustdégum.

pann 25. névember 2003 efndi nefndin til malstofu um &kvardanatoku vid lok lifs. Vid pallbord séatu
Bragi Skulason prestur, Nanna Fridriksdottir hjukrunarfr., Sveinn Kjartansson laeknir og Valgerdur
Sigurdardottir leeknir. Malstofa pessi var vel sott og umraedur ahugaverdar. A fundi nefndarinnar hinn
14. jantar 2004 var 1690 fram tillaga ad starfsaaetlun siofreedinefndar fyrir &rid en & pann fund kom einnig
Salvér Norddal fra Sidfraedistofnun Haskdla Islands til umredna um mégulegt samstarf milli
nefndarinnar og Sidfraedistofnunar H.I.

Virdingarfyllst,
Ingvar Kristjansson laknir
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Teekjakaupanefnd LSH:

| teekjakaupanefnd laeknarads og framkveemdastjornar Landspitala - haskolasjukrahuss sitja:

Ingolfur bérisson framkveemdastjori, fulltrii teekni og eigna, formadur

Asbjorn Jonsson svidsstjori, fulltrui lekningaforstjora

Helga Kristin Einarsdottir hjukrunarfraedingur, fullrdi hjikrunarforstjéra
porgeir Palsson verkfraedingur, fulltrdi skrifstofu teekni og eigna

Elias Olafsson yfirlaeeknir, fulltrdi leknarads

varamadur: Karl Andersen leeknir

Olafur Kjartansson yfirleeknir, fulltrdi leeknarads
varamadur: Eirikur Benjaminsson laeknir
Kristjan Antonsson innkaupastjori, fulltrai skrifstofu fjarreiona og upplysinga

Teekjakaupanefnd gerir tilldgu til framkveemdastjérnar um skiptingu fjarveitinga vegna meirihattar teekjakaupa og
gerir aaetlanir um endurnyjun og kaup & nyjum taekjabdnadi fyrir LSH til 5 ara.

Takjakaupanefnd telur arlega porf LSH til kaupa & taekjabunadi til leekninga vera

5 % af rekstrarfé. Fjarveiting til teekjakaupa arid 2004 er 201 milljén kréna sem er innan vio 1% af arlegu rekstrarfé

LSH.

Heildaryfirlit um porf og 6skir svida kemur fram i eftirfarandi toflu.

Rannsokna- og lekningataeki Ar: 2004 2005 2006 2007 2008
Samkvamt beidnum svida 1571,18 [892,80 (646,10 [653,95 [1042,10
Aztlud porf vegna endurnyjunar 678,38 925,08 [917,18 [1571,18

Alls: 1571,18 [1571,18 ([1571,18 (1571,18 [1571,18

Eins og undanfarin ar hefur pegar verid radstafad hluta af teekjakaupafé komandi ara med greidsludreifingu eins og

fram kemur i eftirfarandi toflu.

Afborganir af teekjabdnadi Stofn-

sem pegar hefur verid keyptur verd 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Svefinga-, gjorgeeslu og

skurdstofusvid 18,2 18,6 11,5 4,5 4,0

Lyflaekningasvio | 38,5 11,1 12,1 51 51
Myndgreiningapjonusta 198,3 | 69,3 52,3 37,3 37,3 37,3 21,8
Ranns6knastofnun LSH 30,0 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3

Blodbanki 14 7,0 7,0

Samtals 280,8 | 93,7 77,7 48,7 48,7 43,6 21,8
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[ toflunni hér ad nedan ma sja pann taekjabinad sem bodinn hefur verid Ut og verid er ad vinna ad samningum um.
Gerdir verda leigusamningar um linuhradal og segulomteaeki en framkveemdastjorn mun sidar i ar taka akvordun um
hvort samid verdur um seguldmtaeki & Hringbraut & grundvelli pess samnings sem na liggur fyrir.

Teekjabuinadur sem bodinn hefur | Stofn-

verid Ut eda samid um verod 2004 2005 2006 2007 2008 2009
pvagfaeraskurdobord med

rontgenblnadi 35 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6
Linuhradall,

endurnyjun & eldra teeki 140,0 [ 10,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Segulémtaki i Fossvog 1260 | 7,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Segulémtaki & Hringbraut 145,0 7,0 19,8 19,7 19,7 19,7
Massagreinir

Erfda - og sameindafradi 27,17 |5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Bloohlutaskilvindur Blédbanki | 8,0 8,0

Nyrnasteinbrjotur, viobot 42,5 2,8 5,6 5,6 5,6 2,8

Samtals 523,7 | 41,2 68 80,8 80,7 77,9 61,7

[ toflunni hér ad nedan er yfirlit um pau kaup sem hafa verid til skodunar med Gtbod ad markmidi, en ekki hafa verid
bodin at. Til sérstakrar skodunar ni eru kaup a tekjum fyrir erfda- og sameindafreedi og speglunarsamstaedu fyrir
lyfjadeild, en gengid verdur fra 6drum med kaupum eda leigusamningi.

Aztlud kaup Stofn-

sem ekki hafa farid af stad verd 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bléoskilunarvélar, endurnyjun 14,0 5,6 5,6 3,8

Speglunarsamsteeda,

meltingarfaeri, endurnyjun 20,0 8,0 8,0 4,0

Raflifedlisfraedilegur bunadur v.
hjartslattatruflana (25%)
Gjafa- og styrktarsjodur Joninu

S. Gisladottur greidir 75% 15,0 3,8

Onnur  teeki. Erfda- og

sameindafredi 8,0 5,3

Feeranlegt skyggniteki

(C-bogi) Skurdstofur 10,0 5,0 5,0

Samtals 66,8 27,7 17,6 4,0

A hverju ri kemur fram teekjaporf sem ekki er talin pola bid, en demi um slikar beidnir er ad finna i listanum hér
ad nedan.

Ny teeki & lista 2004 Stofn-
verd 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Skurdarbord, 3 borg, 12,0 4,3 4,3 4,3
Svefingavélar, 3 stk. 21 5,6 5,6 5,6 5,6
Autoclavar i Fossvog, 2 stk. 20,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Fostur siritar, 3 stk. 4,5 15 1,5 15
Samtals 57,5 16,4 16,4 16,4 10,6 0,0 0,0
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Sidasta taflan synir stodu kaupa, meirihattarteekjakaupa a LSH i april manudi 2004. En rétt er ad taka fram ad
greidslur i einstoku lidum geta breyst vegna kaupa eda leigusamnings sidar a arinu. | pessum lista eru kaup / leiga a
segulomteeki fyrir Hringbraut ekki talin med.

Stofn-
Heildargreidslur 2004 verd 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Afborganir af teekjabunadi,
sem pegar hefur verid keyptur | 280,8 | 93,7 71,7 48,7 48,7 43,6 21,8
Teekjabunadur, sem bodinn

hefur verid Ut eda samid um 523,7 | 41,2 68 80,8 80,7 77,9 61,7
Aaetlud kaup, sem ekki hafa

farid af stad 66,8 21,7 17,6 4,0

Onnur kaup 2004 57,5 16,4 16,4 16,4 10,6 0,0 0,0
Samtals 928,8 | 179 179,7 | 149,9 | 140 1215 |835
Fjarlég 201,0

Oréadstafad af fjarveitingu 22

Til sérstakrar skodunar eru 28,0 13,3 8,0 4,0

Samkveemt ofanskradu hefur teekjakaupanefnd haft 201 milljon krona til ad mzta 6skum um teekjakaup fyrir 1571
milljén kréna. | april manudi er 22 milljénum krona 6radstafad en 13,3 milljona utgjold standa eftir & forganglista
teekjakaupanefndar og einnig parf ad meta dvaentum Gtgjéldum.

A lidnu starfséari var gerdur fyrsti leigusamningurinn um dyrt leekningataeki fyrir LSH, pegar samid var um leigu &
nyju télvusneidmyndateeki fyrir Fossvog, og verdur afram haldid & peirri braut i ar.

Rétt er ad benda medlimum laeknardds & ad fundargerdir tekjakaupanefndar leknarads og framkveemdastjérnar
LSH eru birtar a heimasidu Skrifstofu teekni og eigna LSH.

Virdingarfylist,

Olafur Kjartansson
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Visindasjédur Landspitala - haskolasjukrahuss

I stjorn Visindasjods LSH eru:

Magnus Pétursson forstjori LSH, formadur

Herdis Herbertsdottir hjukrunarfreedingur

Porbjorg Gudnadottir svidsstjori reikningshaldssvids

Bjarni bjodleifsson yfirleknir

Gisli Einarsson framkvamdastjori Skrifstofu kennslu, visinda og préunar

Helstu mal sem fjallad var um & starfsarinu voru eftirfarandi:

1.

Arsreikningur fyrir arid 2003 syndi ad radstofunarfé sjodsins var einungis um 25.000.000 kr. og
var akvedid ad sU upphad kemi 6ll til athlutunar. Tekjur sjodsins eru adallega greidslur fra
lifteeknifyrirteekjum fyrir rannsoknaverkefni og vextir af stofnfé. Arid 2002 voru veittir 88 styrkir,
samtals 28.000.000 kr.

Reeddar voru adrar leidir til tekjuoflunar. Fundad var med fulltrium Visindarads, Torfa
Magnussyni og Joni Baldvin Hallddrssyni um ad leita styrktaradila. I samvinnu vid svid Kennslu
visinda og préunar voru gerd drég ad baekling til dreifingar i pessu skyni. Malid er enn i vinnslu.

Vegna nidurskurdar a rekstrarfé & Landspitala - haskolasjukrahusi var ekki talid fert ad leita til
stjornarnefndar um framldg.

A seinasta ari var Gthlutun pannig framkveemd ad Visindarad Landspitala -haskolasjukrahtss
gerdi tillogur til stjornar um uthlutun styrkja. Talid var ad petta fyrirkomulag hefdi reynst vel og
var sampykkt ad halda pvi ébreyttu.

Styrkumséknir 2004 voru alls 82 ad upphaed um 82.000.000 kr. og pegar petta er skrifad hefur
Visindarad ekki fjallad um umsaéknir.

Bjarni bjodleifsson fulltrdi leeknarads LSH
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Fylgiskjal 1
STARFSREGLUR
FYRIR LAEKNARAD LANDSPITALA
HASKOLASJUKRAHUS (LSH)

l. Kafli:

I.1. grein Skipan leeknarads:

Vid Landspitala- haskoélasjukrahis (LSH) skal starfa leknardd i samreemi vid akveedi laga um
heilbrigdispjonustu um laeeknarad vid heilbrigdisstofnanir. [ leeknaradinu eiga seti allir peir laeknar LSH
sem radnir hafa verid til starfa til eins ars eda lengur svo og leknar a Ranns6knastofu Haskolans i
meinafredi og leeknar i Leeknagardi. Rétt til fundarsetu med tillégurétti en an atkvaedisréttar eiga adrir
leeknar LSH og auk pess deildarforseti leeknadeildar, enda sé hann ekki i leknaradi, formadur stjornar
LSH og forstjori LSH. Ppeir starfsmenn spitalans sem starfa i ndnum laknisfraedilega tengdum verkefnum
og setid hafa i leeknaradi Landspitalans vio Hringbraut skulu hafa rétt til setu i rddinu afram, en ad 6dru
jofnu skal pad talin megin talkun akvaeda laga um heilbrigdispjonustu, ad i leeknaradinu sitji leeknar einir.
Stjorn leeknarads er pé heimilt ad bjéoa leidandi visindamonnum LSH setu i leknaradi ef pad telst styrkja
leeknardd i hlutverki sinu ad vera stjornendum til raduneytis um Oll leknisfraedileg atridi i rekstri
sjukrahtssins. Akvordun stjornar leknarads skal stadfest & adalfundi. Formadur stjornar leeknarads sker
ar, leiki vafi & um rétt til fundarsetu og/eda um tillégu — og atkveedisrétt.

1.2. grein Hlutverk leeknarads:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Leknarad skal veita radgjof eftir akvedum laga og jafnframt studla ad préun LSH,
pjonustugeedum, menntun lekna, leeknanema og annars starfslids og ad eflingu visindastarfs. Leaknarad
tilnefnir pannig fulltria i paer nefndir LSH er fjalla um leeknisfreedileg efni.

R&dgjof:

Leeknarad skal vera stjornendum LSH til rdduneytis um oll leknisfredileg atridi i rekstri
sjukrahdssins, enda ber stjornendum pess ad leita alits laeknarads & 6llu pvi sem vardar leeknispjonustu
sbr.l. mgr.32. gr. laga nr. 97/1990. Leeknarad skal vera stjornendum til rd&duneytis i malum er varda préun
LSH og skipulag, samstarf og samhefingu starfskrafta, rekstur, stjérnun, uppbyggingu og nytingu
einstakra stofnana LSH.

Laeknarad skal vera 6drum stjornendum heilbrigdismala til raduneytis um leknisfraedileg efni,
eins og eftir pvi er leitad.

Faglegt eftirlit:

Laeknaradi og nefndum pess ber ad hafa stédugt eftirlit med gedum leknispjonustu a LSH,
pannig ad laekningar & hverjum tima séu i samraemi vid 10g, pekkingu, vidkennda reynslu og gadastadla.

I samvinnu vid leekningaforstjora skal leknarad hafa forgéngu um innra faglegt mat sérdeilda &
LSH i samradi vid vidkomandi yfirlekni eda yfirleekna. Matid skal hverju sinni framkvaemt af priggja
manna starfshopi skipudum af stjorn leeknardds. Formadur starfshopsins skal helst vera sérfraedingur i
vidkomandi grein. Starfshopar skulu skila aliti (og tillégum) til stjornar leeknarads innan priggja manada
fra skipun. Stjorn leknarads skal ad fengnum tillogum og aliti skila lekningaforstjéra mati sinu &
vidkomandi deild. Adur en til starfs pessa kemur skal liggja fyrir sampykki leekningaforstjora til greidslu
aeetlads kostnadar vegna hins valda verkefnis.

Kennsla og rannsoknir:

| samréadi vid leeknadeild Haskdla [slands og adra sérskola studlar leeknarad ad menntun lseekna og
annarra heilbrigdisstétta og vinnur ad eflingu visindarannsékna & LSH og i samvinnu vid adrar stofnanir
eins og skipast. | pessu augnamidi skal leeknarad m.a. leita eftir auknum framlégum i Visindasjod(i) og
studla pannig ad eflingu hans (peirra). Pa skal laeknardd tilnefna i stjorn Visindasjods(a) og i
Uthlutunarnefnd hans (peirra).
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Il. Kafli Stjorn leknaréds:

I1.1. grein Skipan:

I stjorn leknarads skulu eiga sati auk formanns, varaformanns og ritara, einn sérmenntadur
leeknir af hverju lekningasvida spitalans, auk fulltria fra sjalfsteedum pjonustueiningum samkvaemt
skipuriti. Einnig skal fulltrdi deildarleekna eiga seeti i stjorn radsins.

Formadur, varaformadur og ritari mynda framkveemdastjorn stjornar leeknarads asamt tveimur
medstjornendum. Medstjornendur pessir skulu valdir ar hdpi annarra stjérnarmedlima leeknarads. Stjorn
leeknardds velur sjalf pessa tvo medstjérnendur Ur hopi sinum og tvo til vara. Vid kjoér peirra raedur
einfaldur meirihluti eda hlutkesti ef atkvaedi falla j6fn. Medstjérnendur pessir og varamenn peirra skulu
kosnir til tveggja ara. 1 fyrsta skipti skal p6 annar medstjérnandanna og varamadur hans kjorinn til
adalfundar arsins 2003 og hinn til adalfundar 2002.

11.2. grein Kosning:

11.2.1.

11.2.2..

11.2.3.

11.2.4.

11.2.5.

11.2.6.
1.2.7.

11.2.8.

11.2.9.

Formadur, varaformadur og ritari stjornar leeknarads skulu kosnir & adalfundi. Pbeir skulu kjornir
til tveggja ara - p6 skal formadur og ritari i fyrsta skipti kosnir til adalfundar arid 2003 og varaformadur i
fyrsta skipti kosinn til adalfundar &rid 2002. Sérmenntadir leeknar af hverju leekningasvidi LSH og fra
sjalfsteedum pjénustueiningum skulu kosnir af leknum vidkomandi svida eda pjonustueininga til tveggja
ara i senn. Pé skulu peir i fyrsta sinn kosnir til adalfundar 2003. Fulltrai deildarleekna skal kjorinn ar
hopi deildarleekna og til eins ars i senn. b6 skal hann i fyrsta sinn kosinn til adalfundar 2002. Endurkjosa
ma i sama stjornarstarf einu sinni.

Sérmenntadir laeknar af hverju lekningasvidi LSH skulu kosnir af atkveedisbarum leknum
vidkomandi svida. Seérmenntadir leeknar, starfandi 4 sjalfsteedum pjonustueiningum skulu kosnir af
atkveedisbaerum leeknum vidkomandi pjénustueiningar.

Fulltrai deildarleekna skal kosinn Gr hépi peirra deildarleekna sem rédnir eru til eins ars eoa til
lengri tima.

Fulltrdakosning svida og sjalfsteedra pjénustueininga til stjornar leeknaraos.

Innan tveggja vikna fra adalfundi leeknaréds, skal hvert svid og sjalfsteed pjonustueining efna til
fulltrdakosninga.

Formadur skal hlutast til um ad svidsstjori eda yfirleknir sjalfsteedrar pjonustueiningar skuli med
viku fyrirvara boda til fundar og kjosa einn fulltria og einn varamann til setu i stjorn leeknarads.

Fundur er 16glegur sé l6glega til hans bodad.

Kosning skal vera skriflega ef 6skad er, og raedur einfaldur meirihluti. Hlutkesti reedur er atkveedi

falla jofn.

Fulltrdakosning deildarlekna.

Formadur leeknarads skal hlutast til um ad deildarleeknar skuli innan tveggja vikna fra adalfundi
leeknarads funda og kjosa sér fulltria svo og varafulltria til setu i stjorn leeknaréads.

Fundur skal bodadur med minnst einnar viku fyrirvara og telst 16glegur sé 16glega til hans bodad.
Kosning skal vera skrifleg ef 6skad er og raedur einfaldur meirihluti eda hlutkesti ef atkvaedi falla jofn.

11.2.10. Formadur leknarads skal fylgja eftir fulltrdakosningu svida og sjalfsteedra pjonustueininga og

fulltriakosningu deildarleekna til stjornar leeknarads.

11.3. grein Hlutverk:

11.3.1.

11.3.2.

11.3.3.
11.3.4.

Stjorn leeknarads fer med umbod leeknardds og framfylgir hlutverki pess.
Stjorn leknardds er malsvari lekna spitalans og sjuklinga peirra Gt & vid og inn & vid i 6llum
leeknisfraedilegum efnum. Stada og skyldur formanns leeknarads skulu vera i samraemi vid 3.mgr. 29.gr.
laga um heilbrigdispjéonustu nr. 97/1990.

Formadur leeknarads eda stadgengill hans skal sitja med tillogurétti a fundum stjérnarnefndar og
framkveemdastjornar LSH.

Stjérn leknarads ber ad lata uppi alit um agreiningsmal sem upp kunna ad koma milli leekna eda
deilda, sé pess 6skad.

Stjorn leeknarads skal fylgjast med laeeknaporf LSH og starfsskilyroum laekna.

Stjorn leeknarads skal taka afstodu til peirra mala sem beint er til hennar vardandi stjérnun og
adstdou starfsfolks LSH.
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11.3.5. Vid réoningar, teekjakaup og uthlutun hisrymis skal stjorn leeknarads fylgjast med ad mid sé tekid
af heildarstefnu og préun LSH.

11.3.6. Komi fram kvartanir til stjérnar leknardds um adfinnslisverda pjonustu eda vegna meints
misferlis leeknis i starfi, skulu paer kvartanir sendar gaedanefnd til umfjéllunar &dur en peer eru afgreiddar i
stjorn.

11.3.7. Ad fengnu aliti stodunefndar skal stjorn leeknarads lata i té umsdgn um hafi umseakjenda er veita
skal stoour yfirleekna, sérfreedinga og adrar stjérnunarstédur sem beint snerta laeknispjonustuna.

I1.4.grein Fundir stjornar leeknarads:

1.4.1. Stjorn leknarads heldur ad jafnadi fund & tveggja vikna fresti, en oftar ef porf krefur.
Framkveemdastjorn stjornar leeknardds hittist & vikulegum fundum og oftar ef porf krefur. Stjornarfundir
eru alyktunarhafir ef helmingur stjérnarmanna eda fleiri sitja fundinn. Einfaldur meirihluti atkvaeda
reedur vio atkveedagreidslur og falli atkvaedi jofn, reedur atkveedi formanns stjérnar laeeknarads urslitum.

11.4.2. Laekningaforstjora og forménnum nefnda & vegum laeknarads gefst kostur & ad sitja stjérnarfundi
samkveemt fundarbodi.

11.4.3. Fundargeroir stjornar leeknarads skulu sendar i télvuposti 6llum peim adilum leeknarads sem pess
6ska.

1. Kafli Nefndir leeknarads:
I11.1. grein. A vegum laknarads starfa eftirtaldar nefndir:
Bradanefnd, freedslunefnd, sjukraskrarnefnd, skipulags- og préunarnefnd, starfs- og geedanefnd,
stddunefnd og télvunefnd.

I11.2. grein.  Kosning:

1.2.1. Fulltrdar i nefndum leeknarads og fulltrdar leeknarads i 6drum nefndum skulu kosnir & adalfundi
leeknaréds og til tveggja ara i senn. P4 i fyrsta sinn skulu peir kosnir til adalfundar 2003.
11.2.2. Ad jafnadi skal kjosa i hverja nefnd prja til fimm adalmenn. Ad auki skulu i brddanefnd,

freedslunefnd og stédunefnd tilnefndir fulltrdar fra hverju svidi og sjalfstedri pjonustueiningu, enda séu
ekki fulltraar fra peim fyrir kosnir i nefndirnar.

Formadur hefur eftirlit med og tryggir ad yfirmenn svida og sjalfsteedra pjonustueininga tilnefni pessa
fulltrda innan tveggja vikna fra adalfundi.

11.2.3. Formenn nefnda, sem ekki eru skipadir af framkveemdastjorn spitalans skulu kosnir sérstaklega.
AJ 608ru leyti skipta nefndarmenn med sér storfum.

11.2.4. Endurkjosa ma til sama starfs einu sinni.

11.2.5. Vid langvarandi forfoll nefndarmanna sem og ef laeknir hettir stérfum i nefndum leknarads
vegna starfsloka vid LSH, skal stjorn leeknarads skipa varamenn.

111.2.6. Kosnir skulu fulltrdar leeknarads i nefndir sem ad a.6.l. eru skipadar af framkvamdastjérn, en

peer eru: Framkvaemdanefnd télvuveaedingar, lyfjanefnd, sidanefnd, sidfreedinefnd, tekjakaupanefnd og
stjorn Visindasjéos.

111.3. grein Starfsreglur:

11.3.1. Hverri nefnd eru settar starfsreglur, sem sampykktar eru af stjorn leeknarads.

11.3.2. Hver nefnd getur sett sér nanari starfsreglur og unnid ad endurbétum ad fyrri reglum og skulu
breytingartillogur lagoar fyrir stjorn leeknarads til afgreidslu.

11.3.3. Formenn nefnda skulu sitja stjérnarfundi leeknarads a.m.k. tvisvar 4 éri.

111.3.4. Allar nefndir & vegum laeknarads starfa i umbodi stjornar radsins og getur stjorn laeknarads skotid
til nefnda peim malum sem henni pykir henta hverju sinni.

111.3.5. Nefndir skulu skra fundargerdir og gefa stjorn leeknardds skyrslu um stérf sin minnst halfum

manudi fyrir adalfund.
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1V. Kafli Adalfundur leknaréds:

IV.1. grein.  Adalfund skal halda i april eda maimanudi ar hvert. Til hans skal boda skriflega med minnst
tveggja vikna fyrirvara. Hann er 16glegur ef Idglega er til hans bodad.

V.1.1. Kynna skal med fundarbodi adalfundar hverjir gefa kost a sér i kjori til formanns, varaformanns
0g ritara.

IV.2. grein.  Dagskra adalfundar:
v.2.1. 1. Skyrsla stjérnar. 2. Skyrslur nefnda. 3. Breytingar & starfsreglum.
4, Kosning stjornar. 5. Kosning nefnda. 6. Onnur mal.

1vV.2.2. Allar kosningar skulu vera skriflegar, sé pess 6skad og eru peir rétt kjornir sem fa flest atkvaedi.
Falli atkveedi jofn, reedur hlutkesti.
Laeknar i framkvamdastjorn leeknarads gegni ekki samtimis stjornunarstorfum i Laeknafélagi Islands eda
Laknafélagi Reykjavikur.

V. Kafli Almennir fundir leknarads:

V.1. grein.l. Laknarad heldur fundi ad jafhadi annan hvern manud & akvednum stad og tima. Fundi skal p6
eigi halda, nema sérstaklega sé brynt, & timabilinu 15. juni til 15. september.

V.1.2. Aukafundi skal halda pegar naudsyn krefur, svo og ef 50 leeknar, sem i rddinu eiga sati 6ska pess,
eda 4 stjornarmenn.

V.1.3. Fundi skal boda skriflega og med viku fyrirvara. Dagskra skal fylgja fundarbodi. Vid afgreidslu
mala reedur einfaldur meirihluti atkveeda og er sampykkt [6gmaet, sé 16glega til fundarins bodad.

V.2. grein.l.  Vantraust & stjérn laeeknarads skal taka til umradu ef 50 leeknar sem i radinu eiga seti dska pess,
eda 4 stjérnarmenn.

V.2.2. Vantrausttillogu skal leggja fram skriflega og senda Gt med fundarbodi.

V.2.3. Ef 2/3 fundarmanna sampykkja vantraust, skal kjosa nyja framkveemdastjorn & fundinum.

Einstdk svid og sjalfstaedar pjonustueiningar skulu kjosa nyja fulltria samkvemt kosningarreglum sbr.
kafla 11 i reglugerd pessari.

VI. Kafli Breytingar & starfsreglum:

VI.1.grein.1. Stjorn leeknarads eda einstakir medlimir radsins geta gert tilldgur til breytinga a starfsreglum.
Tillogur skulu kynntar og afhentar skriflega & sidasta fundi stjérnar laeeknarads fyrir bodadan adalfund eda
med sama heetti tilkynntar bréflega, pannig ad paer komi til kynningar stjornar leeknarads eigi sidar en
viku fyrir adalfund.

V1.1.2.Tillégur skulu reddar og bornar undir atkveedi & adalfundi.

VI1.1.3.Til sampykktar parf 2/3 hluta greiddra atkvaeda.

Reykjavik, 27. mai 2003
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Fylgiskjal nr. 2

Reykjavik, 26. april 2004

Fridbjorn Sigurdsson
Formadur stjornar leeknarads LSH
Landspitala- haskolasjukrahusi

Ageeti Fridbjorn,

Haldinn var fundur i fraeedslunefnd leeknarads 21. 04. 2004 til pess ad reeda paer hugmyndir sem ad
komu fram a 31. fundi stjérnar leeknarads, midvikudaginn 31. mars 2004, vardandi breytingar a
freedslufundum leeknaréos.

par var reedd s hugmynd ad feekka freedslufundunum verulega, pannig ad i stadinn fyrir ad halda
vikulegan fund, eins og gert hefur verid undanfarin ar milli kl. 13:00 — 14:00 & fostudégum, yrdi haldinn
einn fundur i manudi, pannig a.m.k. 10 yfir arid, og yroi pa fundur haldinn & fostudégum milli kl. 8:00 og
9:00 og myndi pa ekki skarast vid neinn annan fund a sjukrahdsinu heldur myndu deildir og svid fella
nidur sina freedslufundi & peim tima. Almennt fékk hugmyndin gédan hljomgrunn i freedslunefnd
leeknarads. pad var talio naudsynlegt ad uppfylla nokkur skilyrdi til pess ad petta gaeti gengid.

1. AQ fundirnir yrdu alltaf & sama tima t.d. sidasta fostudag hvers manadar.

2. AdJ fjarmagn keemi inn til pess ad greida fyrirlesurum fyrir vinnu sina og til pess ad geta bodid
erlendum fyrirlesurum.

3. A0 haegt yrdi ad koma vid veitingasolu fyrir eda best veeri 4 fundunum.

4. Meiri samvinna yrdi a milli svida en adur til pess ad velja fyrirlesara og studla pannig ad enn betri
fundum.

Nidurstada fundar freedslunefndar leeknarads 21. 04. 2004 var ad stinga upp & vid stjorn laeknarads
LSH ad petta yrdi préfad til reynslu fra og med september 2004 til juni 2005 og pa yroi petta endurskodad
og horfid aftur til fyrra forms ef ahugi er, annars yrdi pessu haldid 6breyttu.

Virdingarfyllst,

Gunnar Gudmundsson formadur
fredslunefndar leknardds LSH
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Fylgiskjal 3

Tillogur um endurskodun stjérnskipulags a
Landspitala — haskolasjukrahusi

Inngangur

Ad undanfornu hefur talsvert borid & gagnryni & stjérnskipulag Landspitala — haskolasjukrahuss (LSH).
Einkum hefur verid gagnrynt hve svid eru morg (samtals 37) og ad of mikil dhersla sé & rekstrarlega peetti
i starfsemi peirra. Enn fremur hefur verid bent 4 ad stada sérgreina i leeknisfreedi sé veik og ad auka purfi
faglegt og rekstrarlegt sjalfstaedi peirra. Loks hefur verid gagnrynt ad yfirstjérn LSH sé of umfangsmikil.

Samkvaemt ndverandi stjornskipulagi er forstada neer allra kliniskra svida i héndum tveggja svidsstjora,
leeknis annars vegar og hjukrunarfraedings hins vegar. Starfsemi leekninga og hjukrunar fer p6 ekki narri
alltaf saman, einkum par sem starfsemi leekna

innan sérgreina er dreifd um sjukrahisid en hjukrun tengist oftast akvednum sjukradeildum. Enn fremur
eru lekningar og hjukrun ad morgu leyti 6likar faggreinar og pvi edlilegt ad skipulag peirra fai ad proast
sjalfsteett. Naudsynlegt er pvi ad endurskoda samstarf og verkaskiptingu laekningapéttar og
hjakrunarpéttar. Einkum er mikilveegt ad efla sjalfstedi sérgreina i leknisfredi og forystuhlutverk
yfirleekna. Stjornun leekninga og hjukrunar getur verid adskilin &n pess ad ganga gegn hinni légbundnu
tviskiptingu i stjornkerfi sjukrahusa hér a landi. Su stadreynd ad fulltrdar leekninga og hjukrunar eiga sati
i framkveemdastjorn LSH er fullnaegjandi i pvi tilliti.

Stjorn laeknardds LSH telur mikilvaegt ad efla stjornskipulag LSH & pann hatt ad pad leidi til battrar
pjonustu vid sjuklinga og styrki akademiskt starf sjakrahdssins. bvi er brynt ad sem fyrst verdi radist i
endurskodun stjornskipulags LSH.

Tillégur leknardds LSH
1. Skipulag yfirstjornar LSH verdi endurskodad. Skoda ber mdguleika & ad faeekka framkveemdastjorum.

2. Svioum verdi fekkad og lekningasvid og hjukrunarsvid verdi adskilin. Leakningasvid verdi
skilgreind Ut fra faglegum forsendum. Svidin verdi ekki lengur meginrekstrareiningar sjukrahussins
heldur verdi pad sérgreinar og sjukradeildir.

3. Svidsstjori lekningasvids verdi abyrgur fyrir samheefingu a starfsemi svidsins i heild og beri
skilgreinda faglega og rekstrarlega abyrgd.

4. Innan svids hafi sérgreinar sjalfstaedi undir stjorn yfirleeknis sem er faglegur leidtogi er ber abyrgd a
starfsemi og rekstri sérgreinarinnar. Skilgreina parf uppbyggingu og skipulag sérgreina og
naudsynlegt er ad hver sérgrein hafi skipurit

5. Starfsemi hverrar sérgreinar taki mid af pvi hlutverki haskolasjukrahiss ad sinna kliniskri pjénustu,
kennslu og rannséknum. Klinisk starfsemi felst i margvislegri pjénustu vid sjuklinga par sem hin
hefdbundna legudeild er einungis einn pattur af mérgum. Af 66rum pattum metti nefna
skurdadgerdir, gongudeildarstarfsemi, radgjof og pjonusturannsoknir.

6. Akvedinn laeeknir geti verid gerdur abyrgur fyrir préun akvedins starfspattar innan sérgreinar.

7. Hver sérgrein leknisfreedinnar hafi adsetur med skrifstofu og ritara. Fra pessari skrifstofu verdi
starfseminni stjornad.
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Greinargero
Yfirstjorn

Mikilveegt er ad einfalda yfirstjorn LSH eins og kostur er, gera hana skilvirkari og halda rekstrarkostnadi
hennar i lagmarki. Skoda parf samsetningu framkveemdastjornar sérstaklega. Naudsynlegt er ad starfandi
séu framkvemdastjérar laekninga og hjukrunar en porf fyrir adra framkveemdastjora parf ad meta
sérstaklega. Til ad mynda geetu skrifstofur fjareidna og upplysinga annars vegar og tekni og eigna hins
vegar, heaeglega tengst skrifstofu forstjora an pess ad vera hluti af hinni eiginlegu framkvamdastjorn.
Skrifstofa kennslu, visinda og préunar parfnast einnig endurskodunar. Ljost er ad o6ll umsjon og
skipulagning kennslu leknanema og lekna i framhaldsnami fer fram & hlutadeigandi svidum og
sérgreinum an ihlutunar skrifstofu kennslu, visinda og préunar. brengja méa hlutverk skrifstofunnar og
gera pad markvissara. | raun etti skrifstofan f.0.f. ad gegna pjonustuhlutverki fyrir svid og sérgreinar,
einkum vardandi rannséknir og préun. Ma nefna adstod til visindamanna sjukrahissins, s.s vio 6flun
styrkja, tolfreedivinnu og myndgerd. Til greina kemur ad breyta nafni skrifstofunnar i skrifstofu rannsékna
0g préunar.

Skipulag leekningapéttar og hjukrunarpattar

Meginform kliniskra starfseininga eru sérgreinar i leeknisfreedi annars vegar og sjukradeildir hins vegar.
Eolilegt er ad yfirlaeknar veiti sérgreinum forstédu og hjukrunardeildarstjorar sjukradeildum. Naudsynlegt
er ad g6o samvinna riki a milli yfirlekna eda annarra lekna sem bera abyrgd & medferd sjuklinga og
hjakrunarfraedinga sem styra hjakrunarpjonustu & sjukradeildum en hlutverkaskipting parf ad vera skyrari.
Mikilvaegt er ad yfirleeknar og deildarstjérar beri fjarhagslega abyrgd a sinum einingum. Kostnad vegna
leeknisfreedilegra rannsokna og medferdar parf ad skra & vidkomandi sérgrein. Loks er askilegt ad
leekningastarfsemi falli undir laeekningasvid og hjukrun falli undir hjikrunarsvid pannig ad pessar tveer
meginfaggreinar & sjukrahusinu verdi adskildar hvad stjornskipulag snertir. A milli peirra verdi engu ad
sidur naid samstarf likt og verid hefur. betta fyrirkomulag pekkist & mérgum erlendum sjukrahdsum.

Skipulag svida og sérgreina

Laekningasvid eru umgjord utan um skyldar sérgreinar og hafa pann megintilgang ad samhefa starfsemi
peirra. Long og farseel hefd er fyrir skipan stérra sérgreina i laeknisfraedi i svid, t.d. lyflaekningasvid og
skurdlakningasvid. Svid @ttu alfarid ad byggja & faglegum grunni. I vissum tilvikum geta sérgreinar po
stadid einar sér. bau svid sem askilegt er ad séu starfraekt innan leekningapattar eru lyfleekningasvid (eitt
svid i stad tveggja nu), skurdlekningasvid, barnalekningasvid, gedlekningasvid, kvenlakningasvid,
éldrunarlaekningasvid, endurhafingarsvid, og rannsoknasvid. bear sérgreinar sem ekki falla undir pessi
svid geta verid sjalfsteedar en mikilveegt er ad peer hafi sambarilega stddu innan stjérnskipulags spitalans
og svid. Dami um pad eru bradalekningar, svafinga- og gjorgaeslulekningar, rannséknastofa i
meinafreedi og myndgreiningarpjonusta.A sambaerilegan hatt yrdu sérstok hjakrunarsvid sem pyrftu po
ekki ad endurspegla lekningasvidin enda skiptist hjukrunarfraedi ekki i sérgreinar ad sama marki og
leeknisfraedi.

Eins og &dur kemur fram er lagt til ad sérgreinar i leknisfreedi fai aukid veegi sem sjalfsteedar
rekstrareiningar. Skipting stdrra sérgreina i undirsérgreinar reedst ad nokkru leyti af fjolda sérfraedileekna i
hlutadeigandi greinum en engu ad sidur er mikilvaeegt ad hlutverk yfirleeknis sé ad veita skilgreindri
lekningastarfsemi forystu fremur en starfsemi sem bundin er vid afmarkad rymi. A pessu geta p6 verid
undantekningar og sem deemi méa nefna yfirleekna bradamottoku og gjorgeaesludeilda enda fer su starfsemi
bessir yfirleeknar leida fram & einum stad. A lyfleekningasvidi og skurdlekningasvidi er hefdbundin
sérgreinaskipting og hver sérgrein hefur yfirleekni. Af ymsum &steedum hefur sliku skipulagi ekki verid
komid vid & sumum kliniskum svidum, t.d. barnalekningasvidi og myndgreiningarpjonustu. Sérhafing
sem telst sambeerileg vid pad sem pekkist & lyflaekningasvioi og skurdlekningasvidi er p6 fyrir hendi &
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pessum svidum og er mikilvaegt ad leeknar peirra sérgreina gegni forystuhlutverki pétt ekki séu peir med
stodu yfirlaeknis.

Hlutverk svidsstjora leekninga

Svidsstjori er faglegur leidtogi svidsins i heild. Hann hefur yfirsyn yfir starfsemi einstakra sérgreina og
samheefir starfsemi svidsins. Fagleg og rekstrarleg abyrgd svidstjora takmarkast vid petta
samhafingarhlutverk og péa starfspeetti svids sem eru sameiginlegir, t.d. bradapjénustu og
framhaldsmenntun. Sérgreinar innan svidsins eru sjalfstaedar einingar undir stjorn yfirlaeknis en svidstjori
parf ad hafa yfirsyn yfir fjarhagslega stoédu peirra og ihlutunarvald ef einstakir yfirleeknar sinna ekki
hlutverki sinu & fullnzegjandi hatt. Mikilveegt er ad svidstjorar njéti trausts og virdingar
framkvaemdastjornar jafnt sem starfandi laekna svidsins. Radning i starf svidstjora 4 ad vera timabundin,
t.d. til 5 &ra i senn, og er mikilveegt ad yfirleeknar sérgreina hlutadeigandi svids og framkvaemdastjérn
sjukrahussins standi sameiginlega ad vali laeknis til ad gegna starfinu. Par sem kennsla heilbrigdisstétta og
visindastorf gegna veigamiklu og vaxandi hlutverki i starfsemi LSH, verdur ad gera pa krofu til einstakra
sviostjora ad peir hafi akademiska hafni auk leidtoga- og stjérnunarhafileika. Ekki verdi gerd krafa um
ad umsakjandi sé kennari vid Haskola islands, heldur fremur ad hann uppfylli paer akademisku kréfur
sem gerdar eru til fastradinna kennara Haskolans. Loks er eskilegt ad titill svidstjora leekninga innihaldi
heitio laeknir, t.d. forstodulaeknir. Sama titil maetti nota fyrir forystumann stdrra sérgreina sem ekki falla
undir svid.

Forystuhlutverk yfirleekna

Yfirleeknar eiga ad sjalfségdu ad vera medal pydingarmestu stjérnenda LSH. Samkvemt I6gum um
heilbrigdispjonustu nr. 97/1990 er fagleg forysta yfirlekna & sjukrahlsum Otvired. Framkveemd pessara
laga hefur verid abdtavant, ekki sist par sem nanari skilgreiningu & hlutverki, skyldum og abyrgd
yfirleekna innan LSH skortir. Tryggja parf ad yfirleeknar séu peir forystumenn sérgreina sem l6gin gera
rao fyrir pvi fagleg forysta laekna er lykilpattur i préun og starfsemi haskolasjukrahuss.

Naudsynlegt er ad auka &byrgd yfirleekna samhlida pvi ad veita peim aukid sjalfsteedi til ad préa og
byggja upp starfsemi sérgreina sinna. Yfirleknar eiga ad vera &byrgir fyrir faglegri starfsemi og rekstri
peirra sérgreina sem peir styra. Undir faglega starfsemi fellur klinisk pjénusta, kennsla og
visindarannsoknir. Yfirleknar purfa ad tryggja ad gaedi kliniskrar pjénustu séu eins mikil og kostur er a.
Einnig er naudsynlegt ad peir skapi akademiskri starfsemi veglegan sess og hafi um pad

samstarf vid forstédumann hlutadeigandi sérgreinar innan leeknadeildar Hi. Yfirleknar purfa einnig ad
bera &byrgo & fjarhagslegum rekstri sérgreina par sem erfitt er ad adskilja faglega og fjarhagslega abyrgad.
[ pvi tilliti er naudsynlegt ad hver sérgrein hafi fjarhagsastlun. Pannig er edlilegt ad kostnadur vegna
rannsokna og medferdar auk sérhaefora lekningatekja & sjukradeildum sé hluti af fjarhagsaaetiun
sérgreinar. Enn fremur purfa yfirleeknar ad annast starfsmannamal, m.a. byggja upp faglegan metnad og
stolt medal leekna sérgreinarinnar og skapa peim teekiferi til framgangs i starfi. P4 purfa yfirleeknar ad
studla ad godri imynd sérgreina sinna og auka hrédur peirra Gt & vid. | pvi felst m.a. ad lada ad hafustu
sérfreedinga sem vol er & hverju sinni. Naudsynlegt er ad stadfesta verksvid og abyrgd yfirleekna med
itarlegri starfslysingu. Yfirlaeknistitil atti ekki ad nota nema honum fylgi fagleg stjérnunarabyrgo.

Skrifstofur sérgreina og ritarapjonusta

Mikilveegt er ad hver sérgrein hafi 4kvedid adsetur med skrifstofu og ritara. Petta er afar pydingarmikid til
ad unnt sé ad halda utan um starfsemi og rekstur sérgreina a fullnaegjandi hatt. Samstarf geti verid um
pessa starfsemi milli sérgreina og vid skrifstofur svida. Adskilja parf storf ritara sérgreina og peirra sem
annast ritun sjukragagna.
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Hlutverk forstddumanns fraedasvids leeknadeildar HI (professors)

Forstodumadur freedasvids innan leknadeildar HI er leidtogi akademiskrar starfsemi hlutadeigandi
svids/sérgreinar & LSH. Forstddumadurinn sem jafnan er professor vid leeknadeild Hi, styrir kennslu
leeknanema & LSH auk pess ad leida visindastarf i fraedigrein sinni. Mikilveegt er ad hann hafi naid
samstarf vid svidsstjora og yfirlekna sérgreina vardandi skipulagningu og préun akademiskrar starfsemi.
Enn fremur ad hann sé svidstjéra til raduneytis vardandi sampattingu kliniskar pjénustu og akademiskrar
starfsemi asamt stefnumotun innan svidsins. Forstodumadurinn hefur hins vegar ekki beina
stjornunardbyrgd & LSH nema hann gegni jafnframt hlutverki svidsstjora eda yfirleknis sérgreinar.
Skilgreina parf sérstaklega stjornunarhlutverk peirra forstédumanna freedasvida sem gegna ekki stdou
svidsstjora eda yfirleeknis sérgreinar.
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1. HELSTU NIDURSTOBUR

Almennt

Spurningalisti um vinnuumhverfi leekna var lagdur fyrir alla leekna Landspitalans i mars 2003, samtals 581 laekni.
Alls svorudu 345 leeknar sem samsvarar 59% svarhlutfalli. Svarhlutfallid var 47% medal adstodar- og deildarlaekna,
58% hja sérfreedingum og 78% medal yfirleekna eda svidsstjéra. Af peim sem svérudu voru karlar 78% og konur
22%. Annar hver leeknir var & aldrinum 40-54 ara en einn af hverjum fjérum var 39 ara og yngri og sama hlutfall var
55 ara og eldra. Neer allir adstodar- eda deildarleeknar voru 39 ara og yngri. Flestir sérfreedinganna voru a
aldurshilinu 40-54 ara en yfirleeknar og svidsstjorar dreifdust & aldurinn 40-70 &ra. Sérfraedingar voru 60% svarenda,
yfirleknar og svidsstjorar 22% og adstodar- og deildarleknar 19%.

Vinnutimi &n vakta
RUm 60% leekna & Landspitala-haskolasjukrahdsi (LSH) voru i 100% starfshlutfalli. Helmingur leekna vann einnig
utan spitalans og storfudu langflestir peirra & laeknastofu. Meira en fjoroi hver leeknir vann 60 tima eda meira ad
jafnadi a viku fyrir utan vaktir. Algengast var ad konur ynnu 40-49 tima og karlar 50-59 tima. Neer annar hver
yfirleeknir eda svidsstjori vann 60 tima eda meira a viku. Algengast var ad sérfredingar ynnu 50-59 tima a viku og
adstodarlaeknar 40-49 tima fyrir utan vaktir. Tveir af hverjum premur leeknum myndu nyta sér sveigjanlegan
vinnutima ef peir ettu pess kost og atti pad fremur vid um laekna par sem barn undir 16 ara var & heimilinu.
Mestur hluti vinnutima leeknanna for i pjonustu vid sjiklinga. Teeplega prir af hverjum fjéorum eyddu ad
minnsta kosti helmingi vinnutimans i pjénustu vid sjuklinga en minnstur hluti vinnutimans fér i kennslu og
rannsoknir.

Vaktafyrirkomulag

Nidurstdour syndu ad 41% laekna ték bundnar vakir og tept 61% bakvaktir. Meira en helmingur leekna var ésattur
vid vaktafyrirkomulagid. Atti pad einkum vid um adstodar- eda deildarlekna og sérfreedinga auk peirra sem voru
med born undir 16 ara & heimilinu. 61% laekna tdk fimm vaktir eda feerri @ manudi en 71% hefdi kosid ad taka pann
fjdlda. Athygli vakti ad 11% leeknanna toku tiu vaktir eda fleiri @ manudi en adeins 3% peirra vildu taka svo margar
vaktir. Hja ramum helmingi leekna skertust tveer helgar i manudi ad medaltali vegna vinnu og rim 3% leekna & LSH
attu enga helgi fria i manuoi.

Staerstur hluti svarenda gaf til kynna ad hann geeti hugsad sér ad heetta a voktum & aldrinum 51-60 &ra og
fara a eftirlaun a aldrinum 66-70 ara. Hinir yngri (54 ara og yngri) vildu hetta fyrr en hinir eldri (55 ara og eldri).
pvi eldri sem starfsmadurinn var og starfslok raunverulegri pvi algengara var ad vidkomandi vildi fresta starfs-
lokum.

Vinnualag

Meirihluta leeknanna fannst alagio i dagvinnu mikid og ad jafnadi meira en & voktum. bremur af hverjum fjérum
adstodar- og deildarleeknum fannst alagid a voktum of mikid en pad atti vid um riman pridjung sérfreedinga,
yfirleekna og svidsstjora. Rumum helmingi peirra, sem fannst kréfur vinnunnar stangast & vid parfir fjolskyldu,
fannst alag & voktum of mikid.

Neer tveir af hverjum premur leknum vann sjaldan eda aldrei samfellda vinnu og an truflana og 38% nadu
sjaldan eoa aldrei ad skipuleggja vinnuna og ljuka verkefnum & dagvinnutima. Adstodar- og deildarleeknum gekk
einna verst ad skipuleggja vinnu sina og ljuka henni & dagvinnutima. Meira en helmingi peirra sem vann 60 tima a
viku eda meira, fannst erfitt ad skipuleggja vinnu sina og ljika henni & dagvinnutima. Visbendingar voru um ad peir
sem attu boérn innan 16 ara aldurs hefdu meiri ahyggjur af vinnualagi sinu en hinir sem attu engin bérn & peim aldri.

Viohorf til starfsins

Leeknum fannst peir almennt radda vid verkefnin sem folust i stérfum peirra. Rétt riflega helmingur leekna (52%) var
sattur vid vinnu sina en 9% var 6sattur. Sjo af hverjum tiu t6ldu sig bla vid mikid starfséryggi en 8% litid eda
ekkert.

Vidhorf til pess hvort leeknar gatu haft ahrif & mikilveegar akvardanir vardandi starf peirra eda
starfsumhverfi skiptist i tvd horn. 35% lekna téldu sig sjaldan eda aldrei eiga kost & pvi og sama hlutfall taldi sig
oftast eda alltaf geta pad. Yfirleeknar eda svidsstjorar toldu umfram adra laeekna ad peir geetu haft ahrif & mikilvaegar
akvardanir um starfid eda starfsumhverfid. Hlutfallslega feerri konur en karlar toldu sig eiga pess kost.

Langflestir leknanna voru ad jafnadi sattir vid gaedi peirrar pjonustu sem peir veittu sjaklingum sinum.
Taeplega prir af hverjum fjérum s6gdu ad veentingar peirra til starfsins hefou ad mestu eda mjog miklu leyti gengid
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eftir i vinnu med sjuklingum. Rimlega atta af hverjum tiu laeknum voru tilbdnir ad veita sjuklingum aukalega af
tima sinum. Um 37% yfirlaekna, svidsstjora og sérfreedinga voru tilbdnir ad veita miklu af tima sinum i pagu
sjuklinga en 17% adstooar- eda deildarlekna. Fjorir af hverjum tiu leeknum voru hins vegar ekki tilbunir ad veita
umfram af tima sinum i pagu vinnustadarins. Yfirleeknar eda svidsstjorar voru frekar tilbanir ad veita miklu i pagu
vinnustadarins en adrir leeknar.

Rétt ramur helmingur leeknanna hafoi nylega hugleitt ad minnka vinnuna a LSH og h6fou 9% hugleitt pad
verulega. betta vidhorf var algengast medal sérfreedinga en atti sist vio um adstodar- og deildarleekna. Rumur
helmingur leeknanna hafdi hugleitt ad einhverju marki ad heetta i starfi vegna 6anaegju og 1% hafdi gert upp hug sinn
0g hugadist hatta. Peir sem unnu 35 tima eda feerri h6fou helst hugleitt ad haetta. Sérfredingar umfram adra laekna
sogdust hafa hugleitt petta mikid eda pegar tekio akvordun um ad hetta.

Ramur meirihluti myndi velja laeknisstarfid ef hann etti ad akveda lifsstarfid ad nyju, en 12% myndu ekki
gera pad. Atti pad einkum vid um adstodar- eda deildarlakna.

Kennsla og freedimennska

Niu af hverjum tiu leeknum stundudu kennslu innan spitalans en 52% fannst peir ekki fa nagilegan tima og adstéou
til ad sinna henni. Ahugi & kennslu var mestur medal yfirlekna eda svidsstjora og peirra sem voru & aldrinum 40-55
ara. Meirihluti leekna hafdi ekki ahuga ad sekja um formlega stédu innan Haskola Islands.

65% leekna unnu ad rannsoknum en 84% s6gdust hafa dhuga a pvi. Premur af hverjum fjérum leeknum
fannst peir hvorki fa tima né adstddu til ad sinna pessum paetti starfsins og langflestir ségdou ad ekki veeri gert rad
fyrir tima til ad sinna ranns6knum innan hefdbundins vinnutima. Endurspeglast pad i pvi, ad einungis teepur
pridjungur taldi ad vaentingar til freedastarfs og rannsékna hefdu gengid eftir i starfi. Teepur helmingur leekna sagdist
hafa litid svigrim innan vinnutimans til ad vidhalda menntun sinni med lestri timarita og boka. Enn fremur taldi
ramur pridjungur adgang ad faghokum og adgang ad timaritum ekki naegilegan.

Atta af hverjum tiu leeknum vildu ad LSH byggdi upp eins ars sérfreedinam i sem flestum sérfraedigreinum.
Studningur vio pa hugmynd var samt minnstur medal sérfraedinga.

Lifsstill

Meirihluti leekna var i samb0d eda hjénabandi og hja ramum helmingi bjuggu bérn undir 16 ara aldri. Tveir af
hverjum premur leeknum stundudu likamsreekt vikulega en 29% sjaldnar en einu sinni i viku. Helmingur taldi sig fa
neegan natursvefn flesta daga, en 15% adstodar- og deildarleekna og 8% sérfraedinga fengu naegan naetursvefn adeins
nokkrum sinnum i manudi. Meira en helmingur leekna tok svo til aldrei halftima matarhlé eda meira i hadeginu og
einungis 2% fengu halftima matarhlé flesta daga vikunnar.

Samspil vinnu og einkalifs

Krofur vinnunnar stongudust oft eda alltaf & vid parfir fjolskyldunnar hja 39% lekna. Peir sem attu bérn undir 16 ara
aldri s6gdu fremur en hinir, sem attu engin born, ad kréfur vinnunnar sténgudust oft eda alltaf & vio parfir
fjdlskyldunnar. Meira en helmingur peirra sem vann 60 tima a viku sagdi ad kréfur vinnunnar stongudust oft eda
alltaf & vid fjolskylduna ogteplega helmingur peirra sem unnu 35 tima eda feerri ségou hid sama. Taepur helmingur
leekna for einu sinni i viku eda oftar med verkefni heim til ad vinna. Yfirlaeknar voru tvéfalt liklegri til pess en adrir
leeknar og sémuleidis voru karlar tvisvar sinnum liklegri til pess en konur.

Lidan og heilsa

Langflestir leeknarnir tilgreindu ad andleg og likamleg lidan peirra veeri g6, en i heildina var andleg lidan peirra
verri en likamleg lidan. Um 76% svarenda tdldu andlega lidan sina géda eda mjog géda en 3% sogdu hana slema.
Og 85% toldu likamlega lidan sina vera géda eda mjog géda en 2% ségdu hana slema. Langflestir gafu til kynna ad
peim lioi ad jafnadi vel i vinnunni en pé leid 17% einungis stundum, jafnvel sjaldan eda aldrei vel i vinnunni.
Andleg lidan adstooar- og deildarleekna auk sérfreedinga var verri en yfirlaekna og svidsstjora.

Um 35% laekna voru sjaldan eda aldrei Grvinda eftir vinnudaginn en 15% voru pad oftast eda alltaf.
Algengara var ad konur veeru Urvinda eftir vinnudaginn en karlar. Yngri leeknar voru fremur Grvinda en hinir eldri
0g paettir eins og hugsun um mistdk og ahyggjur af vinnualagi tengdust pvi ad vera Grvinda i lok vinnudagsins. Enn
fremur syndu nidurstddur ad hja 64% peirra sem voru oftast eda alltaf Grvinda i lok vinnudagsins sténgudust krofur
vinnunnar oft eda alltaf & vid parfir fjdlskyldunnar.

Um 41% lekna sagdi ad hugsanir um mistdk hefdu stundum eda oft ahrif & lidan sina. Pessar hugsanir séttu
meira & yngra folk og einhleypa en adra. Rimlega helmingur adstodar- eda deildarleekna sagdi svo vera stundum eda
oft og pad atti einnig vid um 43% sérfraedinga og 28% yfirleekna eda svidsstjora.

Veikindi
Teaeplega helmingur lekna var aldrei fjarverandi vegna veikinda. 80% adstodar- eda deildarlaekna héfdu einhvern
timann verio fra vinnu & sidasta ari vegna veikinda og um helmingur sérfraedinga og yfirleekna eda svidsstjora. Teep
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2% lekna voru fra vinnu meira en prjar vikur samtals. Haerra hlutfall kvenna en karla hafdi verid fjarverandi vegna
eigin veikinda. Enn fremur voru par ad jafnadi oftar fra vinnu sidastlioid ar vegna veikinda en karlarnir. beir sem
voru 39 ara og yngri voru mun oftar og lengur fra vinnu vegna veikinda en hinir eldri.

Meirihluti lzekna taldi ad eigid heilsufar hamladi peim almennt ekki vid storf en 78% laekna sdgou ad peir
hefdu maett veikir til vinnu a sidasta ari. Adstodar- eda deildarleeknar maettu ad jafnadi oftar veikir til vinnu en adrir
leeknar. Teaeplega prir af hverjum fjérum laeknum voru aldrei fjarverandi vegna veikinda annarra i fjélskyldunni, en
25% voru fjarverandi i 1-7 daga af pessum sékum. Innan vid 1% var fjarverandi i 3-4 vikur. Haerra hlutfall kvenna
en karla var fra vinnu vegna veikinda i fjélskyldu.

Af peim sem leitudu leeknis undanfario ar gerdu 58% pad med formlegum hatti og var pad algengara
medal kvenna en karla. 71% leekna hofou verid bolusettir vid lifrarbolgu og & sidasta ari hofdu 35% lekna fengid
bolusetningu gegn infldensu.

Samstarf vid adrar starfsstéttir
Almennt var samstarf vid adrar stéttir mjog gott og gilti pad um neer allar stéttir. Sist var samstarfid vio ljésmadur
og rontgentakna og var pad einkum skodun adstodarlaekna. Rimlega 8 af hverjum 10 leeknum t6ldu ad adrar
starfsstéttir geetu tekid ad sér einhver verkefni sem peir sinntu fra degi til dags. Ner allir adstodar- eda deildarleknar
(99%) toldu ad adrar stéttir geetu tekid ad sér hluta verkefna peirra og 83% yfirlekna eda svidsstjéra og 75%
sérfreedinga voru sému skodunar.

Samskipti vid naesta yfirmann

Meirihluti leekna var anaegdur med nesta yfirmann. Anagdastir voru adstodar- eda deildarlaknar i samanburdi vid
adra lekna. Enn fremur tdldu 63% peirra sig oft eda alltaf hafa studning yfirmanns til ad auka farni sina i starfi en
pad atti vid um innan vid helming sérfreedinga. Um 64% laekna tdldu sig eiga visan studning yfirmanns sins pegar
erfidleikar stedjudu ad en 13% t6ldu svo ekki vera.

Teepur helmingur svarenda taldi ad naesti yfirmadur meeti pad pegar peir nedu arangri i starfi og 53% stgou
ad nasti yfirmadur styddi pa til ad auka ferni sina. Hins vegar sdégdust um og yfir 21% mjdg sjaldan eda aldrei fa
vidurkenningu fyrir vel unnid verk eda studning vid ad efla haefni sina. beir sem voru oft eda alltaf drvinda t6ldu sig
siour fra stuoning i starfi og vidurkenningu fyrir vel unnin storf.

Starfsandi

Teeplega prir af hverjum fjérum leeknum s6gou ad starfsandinn & LSH veeri géour eda mjog gdour. Niu af hverjum

tiu toldu ad leeknum & LSH veeri ad einhverju leyti mismunad eftir kyni og var pad frekar skodun kvenna en karla.
Einungis 29% laekna meltu mikid eda mjoég mikid med LSH sem vinnustad og 9% alls ekki. Teeplega

pridjungur sérfreedinga meelti litt eda ekki med LSH sem vinnustad. Pad sama atti vid um 23% adstodar- og

deildarleekna og 11% yfirleekna eda svidsstjora.

Areitni

Teep 19% leekna héfdu ordid fyrir einhvers konar areitni i starfi og teepur helmingur pekkti einhvern leekni & LSH
sem hafdi ordid fyrir sliku. Langflestir sem héfou ordid fyrir areitni hofou ordid fyrir hotunum eda naerri pvi einn af
hverjum fimm leeknum. 9% h&fdu ordid fyrir ofbeldi, 4% fyrir einelti og ram 3% hofou ordid fyrir kynferdislegri
areitni. Teepur priojungur adstodar- eda deildarlaekna haféi ordid fyrir hétunum, sémuleidis 19% sérfraedinga og
12% yfirleekna eda svidsstjéra. Flestir gerendanna voru sjuklingar eda adstandendur, en yfirmenn voru gerendur i
6% tilvika og samstarfsmenn i 4% tilvika.

Opeegindi i vinnuumhverfi

Skortur & legurymum, prengsli, sjukrarim & géngum og upptekid skodunarherbergi voru pau atridi sem ollu l&eknum
mestum 6pagindum i vinnuumhverfinu eda hindrudu pa einna helst i ad sinna starf sinu. Enn fremur syndu
nidurstédur ad aostodarleknar urdu fyrir mestum épaegindum en yfirleknar eda svidstjérar minnstum.
Vinnuadstada leekna

Um helmingur leekna sem sinnti legusjiklingum taldi vinnuadstdou i skodunarherbergjum slema eda 6fullengjandi
0g 39% tdldu adstodu i vaktherbergi sleema eda 6fullnagjandi. Pessu til vidbotar taldi pridjungur leekna adstédu &
sjukrastofum o6fullnagjandi eda sleema. Skrifstofuadstada var 6fullnaegjandi fyrir allmarga pvi hopur leekna hafoi
innan vid 5 fermetra adstdou fyrir sig. Jafnframt var meira en pridjungur leekna an skrifstofuadstédu eda deildi henni
med premur eda fleiri starfsménnum. Petta endurspegladist i pvi, ad pridjungur leekna hafdi sjaldan eda aldrei naedi a
skrifstofu sinni.

Um 40% sdgou vinnuadstddu leekna fyrir géngudeildarsjiklinga goda eda agaeta en 25% ségdu hana

ofullnaegjandi. Sérfradingum pétti hin verst en 30% peirra sogdu adstdduna sleema eda 6fullnegjandi og pad sama
atti vio um 20% yfirleekna eda svidsstjora og 14% adstooarleekna eda deildarlekna.
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pegar vidhorf til adstodu fyrir lekna & véktum var skodad kom i 1jés ad teplega helmingi potti
afpreyingaradstadan sleem eda ¢fullnzegjandi og teepur pridjungur taldi adstodu til ad neerast, hreinleetisadstodu og
svefnadstddu slema eda 6fullnagjandi.

Skipulagning vinnunnar

Ramlega pridji hver laeeknir var ekki anaegdur med skipulagid & sinni deild. Atti pad vid um nar annan hvern
sérfreeding, teeplega pridja hvern adstodar- eda deildarleekni og rimlega einn af hverjum tiu yfirleeknum eda
svidsstjorum. Niu af hverjum tiu leeknum LSH téldu ad haegt veeri ad einhverju leyti ad beata vinnuframlag med betri
skipulagningu. Rim 28% tdldu ad haegt veeri ad baeta eda auka vinnuframlagid mikid, en 27% téldu pad adeins vera
heegt ad litlu leyti. Teepur pridjungur adstodarlaekna, deildarleekna og sérfreedinga taldi ad haegt veeri ad auka
vinnuframlag mikid med beettu skipulagi og 20% yfirleekna eda svidsstjorar voru peirrar skodunar.

Pjénusta vid sjuklinga

Rétt raimur helmingur laekna taldi ad bradapjonusta LSH veeri fullnaegjandi og 40% téldu ad pjénusta vid sjiklinga
veeri fullnaegjandi. Taeplega tveir af hverjum premur téldu ad umfang gdngudeildarpjénustu atti ad aukast.
Upplysingafladi

Athygli vakti ad 54% leekna voru sjaldan eda aldrei anaegdir med upplysingafleedio fra yfirstjorn spitalans og um
38% voru sjaldan eda aldrei anaegdir med upplysingar fra stjérnendum & pvi svidi sem peir tilheyrdu. Sérfreedingar
voru ad jafnadi 6anaegdastir med upplysingafleedid i heild sinni, sidan adstodar- eda deildarlaeknar en minnst
Oanaegja var meoal yfirleekna og sviosstjora.

Yfirstjorn
Meirihluti lzeknanna (65%) var 6anagdur med stjorn spitalans. bridjungur yfirlekna eda svidsstjora var ansegour
med stjorn spitalans en einungis 5% adstodar- eda deildarlekna og 9% sérfreedinga. Rimlega sj6 af hverjum tiu
leeknum tdldu tviskiptingu stjérnunar i laekningar og hjakrun ekki vera til gods fyrir sjiklinga. Konur voru heldur
hlynntari tviskiptingunni en karlar og adstodar- og deildarleeknar fremur en adrir leknar. beir sem voru 6anaegdir
med stjorn spitalans s6gdu fremur en hinir ad tviskiptingin veeri ekki til géos fyrir sjuklinga

Rumlega atta af hverjum tiu leeknum téldu patttoku laeekna 6ndga i stjérnun Landspitala-haskoélasjukrahiss
(LSH). Meirihluti leeknanna taldi ndverandi ahrif leeknarads vera litil & stjornun LSH og 13% t6ldu pau engin.
Meirihlutinn aleit ad hlutverk laeknarads LSH i stjornun spitalans etti ad vera mikid. Skiptar skodanir voru um
hversu mikil hlutdeild Haskdla Islands (HI) atti ad vera i stjorn LSH. Um helmingur leeknanna taldi askilegt ad
hlutdeild HI veeri nokkur, 19% vildu ad han veeri mikil eda alger en 32% ad hin veeri litil eda engin.

Umreada

Svarhlutfall var mjoég vidunandi medal yfirleekna og svidsstjora eda rétt innan vid 80%. Lita ma & pad sem
visbendingu um mikinn &huga pessara einstaklinga & vinnuverndarmalum. Hins vegar er dhyggjuefni ad patttaka
adstodar- og deildarlaeekna var innan vid 50%. Asteda pess getur annars vegar verid st ad vinnuvernd hofai ekki
nema ad takmaorkudu leyti til pessa hops medal annars vegna pess ad stor hopur adstodar- og deildarlaekna er ad
hverfa Ur starfi til framhaldsnams & erlendri grundu og gefur par af leidandi pessu malefni ekki gaum. Hins vegar ma
ef til vill kenna pvi um ad margir adstodar- og deildarlaeknar séu undir pad miklu vinnuélagi, ad peir sjai sér ekki
feert ad forna 20 — 40 minGtum i ad svara spurningalistanum.

petta vinnualag endursplegast i nidurstddum kénnunarinnar. | peim kom medal annars fram ad meira en
fjordi hver laknir vann 60 tima eda meira ad jafnadi & viku fyrir utan vaktir. I pvi sambandi mé geta pess, ad
samkvamt 16gum um adbinad, hollustuhatti og 6ryggi & vinnustédum (1980 nr. 46 med sidari tima breytingum) er
kvedid & um ad hamarksvinnutimi starfsmanna & viku ad yfirvinnu medtalinni skuli ekki fara yfir 48 klukkustundir
ad medaltali & hverju fjdgurra manada timabili. Pessi timamdrk voru medal annars sett Ut fra heilbrigdissjénarmidi
par sem hatta eykst & ymsum atvinnutengdum sjikdémum ef vinnutimi fer yfir pennan fjélda vinnustunda. I pessu
sambandi er vert ad huga sérstaklega ad pvi, ad hja stdrum hopi manna, sem einungis vinnur & LSH er vikulegur
vinnutimi lengri en 50 stundir utan vakta. petta bendir til ad vinnualag sé almennt mikid og ad mati nokkurs hops
leekna of mikid.

Onnur atridi renna einnig stodum undir ad vinnualag sé mjog mikid. Til a® mynda méa benda & ad p6
almennt sé talid ad reglubundnir matartimar séu folki naudsynlegir benda nidurstédur kénnunarinnar til ad pad sé
fremur undantekning en regla ad laeknar LSH taki sér edlilega matartima i vinnutima sinum. Einnig kom fram,
sérstaklega medal adstodar- og deildarlaekna, ad nokkud stor hluti peirra faer ekki fullan natursvefn nema nokkrum
sinnum i manudi. I pessu samhengi mé benda & ad veikindafjarvistir voru almennt meiri hja adstodar- og
deildarleeknum en 6drum laeeknum og ber ad huga ad samspili pessara péatta. Veikindafjarvistir voru almennt litlar
medal lsekna LSH en & méti kom, p6 mismunandi sé eftir svidum, ad 78% laekna maettu veikir til vinnu en slikt getur
varla talist vaenlegt fyrir heilsu peirra auk pess sem hetta er 4 ad vidkomandi leeknar smiti sjuklinga sina og
samstarfsfolk af umgangspestum.
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Eitt ad frumskilyrdum vinnuverndar er ad starfsmenn hafi géda vinnuadstddu. bvi er pad sérstakt
ahyggjuefni hve stor hluti leekna taldi sig ekki hafa adstodu til ad sinna starfi sinu med peim heetti sem peir téldu
fullnzegjandi. Gildir pad um vaktherbergi, skodunarherbergi og sjukrastofur. Einnig er pad umhugsunarefni hve
margir hafa baga skrifstofuadstéou med litlu nedi og prengslum. Pa er vinnuadstada laekna, s.s. svefn- og
hreinletisadstada, ekki fullneegjandi nema sumum leeknum sem taka bundnar vaktir. Leida ma likur ad pvi ad pessi
sleema adstada hafi baedi ahrif & lidan peirra og geedi vinnunnar. Pad ad hluti starfsfélks hafi kvartad yfir pvi ad
Opagindi & bord vid ryk, éhreinindi, lysing, pungt eda vont loft og havadi hafi valdidé peim 6pagindum i
vinnuumhverfi eda hindrad pé i starfi gefur til kynna ad pessa patti purfi ad skoda mjog naid. ba ekki eingéngu med
tilliti til vinnuverndar heldur einnig med tilliti til hvada slemu afleidingar petta getur haft fyrir starfsemi spitalans.

Flestir leknar & LSH eru aneegdir i starfi og telja sig rada vel vid pau verkefni sem pvi fylgja. petta pydir
vantanlega ad faglegt 6ryggi medal leekna LSH er mikid. I pessu samhengi er einnig mikilveegt ad lita til pess ad
metnadur virdist almennt mikill medal leekna og ad peir eru tilbunir ad veita sjuklingum frekari tima ef porf krefur.
bréatt fyrir petta sjalfsoryggi i vinnu er samt nokkur hépur laeekna sem segir ad ahyggjur af mistékum i starfi hafi ahrif
& lidan sina. A pad frekar vid um adstodar- og deildarlaekna og sérfraedinga en yfirlekna og svidsstjéra og einnig um
einhleypa leekna en adra. Ahyggjur af pessu tagi eru verulega slitandi og er edlilegt ad gera krofu til sjakrahissins
um ad veita pessum einstaklingum faglegan og andlegan studning i starfi. I 1j6s kom ad andleg lidan leknanna var
heldur verri en likamleg lidan peirra. Enn fremur benda nidurstédur kénnunarinnar til ad nokkur hluti leekna sé
Urvinda i lok vinnudags — einkenni sem geeti bent til kulnunar — en pé taldi steerstur hluti lsekna LSH sig bda vid
goda andlega og likamlega heilsu.

Meirihluti leekna taldi sig eiga visan studning yfirmanna ef & bjatar i starfi en p6 er umtalsverdur hdpur sem
finnst hann ekki hafa pennan naudsynlega studning. Stor hopur laekna sagdist hafa ordid fyrir hGtunum og areitni i
starfi og enn og aftur eru pad frekar adstodarleknar og yngri sérfreedingar sem hafa ordid fyrir pvi. porri geranda
voru sjuklingar og pa skiptir miklu ad vinnuumhverfi sé hagad pannig ad vel sé btid ad 6ryggismalum
starfsmannsins. pPad er alvérumal, p6 ad um litinn hdp sé ad reeda, ad nokkrir leekna telja sig hafa ordid fyrir areitni
og hétunum yfirmanna og samstarfsmanna sinna og er brynt ad slik mal séu i féstum skordum og starfsmenn pekki
hvernig eigi ad bregdast vid og fai vidhlitandi studning til pess.

pegar vandamal tengd skipulagi eru skodud kemur mest & 6vart hve sjalfradi i starfi er takmarkad ad mati
sérfreedinga og adstodarleekna og hluta yfirmanna. Sjalfredi i starfi er mikilveegur pattur vellidanar i vinnu og pvi
parft ad tryggja ad pad sé til stadar. Natengt pessu er 6anaegja med skipulag vinnu a deildum og svidum hja hluta
leeknanna. Taka skal pé fram ad leeknar LSH telja sig almennt eiga gott samstarf vid adrar starfstéttir innan
sjukrahussins og ad gédur starfsandi rikir almennt & vinnu-stadnum.

Gott upplysingafledi & vinnustad er starfsménnum naudsynlegt til pess ad geta unnid storf sin vel.
Starfsmenn purfa ad pekkja stefnu fyrirteekisins og geta tengt hana daglegum stérfum sinum, en a stérum
vinnustdéoum eins og LSH getur skortur & upplysingum, svo og rangar eda misvisandi upplysingar, valdid
starfsménnum émaeldum 6paegindum og vanlidan. I pessari kénnun kom fram umtalsverd 6anagja med
upplysingaflaedi & LSH og pa sérstaklega medal sérfreedinga og adstodarleekna. EkKi var athugad ad pessu sinni hvad
hamladi upplysingaflaedinu innan LSH og pvi liggur fyrir ad greina purfi pennan vanda frekar og/eda gera tilraun ad
breyttu upplysingafladi og kanna hvort slikt leidir til bettrar lidanar og meiri anagju i starfi.

begar hinir margvislegu malaflokkar eru skodadir i heild vekur athygli ad almennt voru ahyggjur hinna
oliku leeknahopa svipadar. b0 virdast sérfreedingar og sérstaklega adstodar- og deildarleknar bda vio einna slakastan
adbunad fra sjonarhdli vinnu-verndar og pa baedi i sambandi vid vinnuumhverfi og vinnuskipulag. bessi nidurstada
kallar ekki sist & adgerdir i ljosi pess ad andleg lidan adstodarlakna var verst, pa sérfreedinga, en andleg lidan
yfirleekna og svidsstjora var best.

S0 6anzxgja, sem kom fram med stjornun spitalans, er an efa tengd ymsum peim vinnuverndarmalum sem
ad ofan greinir, s.s. vinnualagi, skorti & adstddu til ad gegna starfi sinu, skipulagsmalum einstakra eininga, skorti &
sjalfraedi i starfi, 6fullnaegjandi upplysingastreymi og fleira. Pessi 6anagja er ahyggjuefni par sem verulegur hluti
starfsmanna mealir ekki med LSH sem vinnustad og er ekki tilbdinn til ad leggja & sig vinnu aukalega vegna
vinnustadarins. betta getur ordid brandur i gétu vinnuverndar-starfs sem parf naudsynlega ad fara fram 4 vegum
leeknarads og stjornenda LSH. bvi ma telja eitt af brynustu verkefnum stjornenda LSH ad gleeda ahuga lekna a
vinnustadnum enn frekar og hrinda Gr vér adgerdum til pess ad bata vinnuumhverfid og par med lidan
starfsfolksins.

pessi konnun veitir mikilveegar upplysingar um starfsumhverfi leekna & Landspitala-haskolasjukrahdsi og er

pvi mikilvaegt hjalpartaeki fyrir Vinnueftirlitio til ad reekja vinnuverndarhlutverk sitt par. Pad er enn fremur 6sk
skyrsluhdfunda ad peer upplysingar, sem nu liggja fyrir, verdi notadar af leeknaradi og stjéornendum spitalans til ad
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méta markvisst vinnuverndarstarf, leknum og starfsemi spitalans til heilla. Mikilvagastu peettir vinnuverndarstarfs
eru opin umrada, atvinnulydraedi, markvissar adgerdir og ad fylgst sé reglulega med pvi hvernig vinnuumhverfid
préast. bvi veeri vid hefi ad endurtaka kénnun sem pessa ad tveimur arum lidnum.
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Fylgiskjal nr. 5

Reglur og leidbeiningar fyrir stédunefnd laeknarads um stéduveitingar &
Landspitala — haskolasjukrahusi

Lagmarkskrofur

Sérfraedileknir

Umseekjandi skal vera vidurkenndur laknir i vidkomandi sérgrein & islandi. Umsakjandi skal hafa
sérstaka kliniska pjalfun ef eftir sliku er leitad, skv. auglysingu um stéduna. Reynsla er metin i fjélda ara
i sérfreedistodu, ad hamarki 8 ar.

Yfirleeknir

Yfirleeknir skal vera vidurkenndur sérfreedingur i vidkomandi grein & islandi. Hann skal hafa a.m.k.
tveggja ara reynslu i klinisku starfi eftir sérfredinam. Metin skal stjérnunarreynsla, kennslustérf og
reynsla af visindastorfum, par sem yfirlaeknir skal hafa a.m.k. 60 rannséknarstig.

Kennslustorf eru metin eftir pvi hversu stdr pattur kennsla og leidbeiningar eru i veentanlegu starfi.

Matsreglur
I RANNSOKNIR

Vid mat & rannséknum skal leggja megin aherslu & visindagildi peirra. Stigamatskerfi um mat &
visindaritum ber ad skodast sem almenn vidmidun. Heimilt er ad vikja fra pvi mati sem hér er lagt til og
meta einstok verk harra eda leegra eftir pvi hvert visindagildi pau teljast hafa. Metinn er fjoldi
visindalegra ritsmida og i hverskonar ritum paer eru birtar, frumleika rannséknar og sjalfsteedi gagnvart
6drum rannsoknum og ritverkum, medferd heimilda, visindaleg vinnubrégd, fraedilegar nyjungar og eftir
tilvikum notagildi rannsokna.

Stig fyrir rannsoknir
Stig eru gefin samkvemt eftirfarandi:

Rannsoknir, birt verk
Profritgerdir: Mat & doktorsritgerdum (doktorsritgerd, ramminn) 30 stig.
Leitast skal vio ad meta samsettar ritgerdir og monografiur & sambeerilegan hatt.
I samsettum doktorsritgerdum er hver sjalfsted grein metin samkvaemt nedangreindum reglum.
Heildarmat & doktorsriti ( ramminn medtalinn, pegar pad & vid) verdi pvi oftast & bilinu 90-120
stig.

BS og/eda meistaraprofsritgerd 15-30 stig eftir umfangi verksins.
Mat a ritsmidum i fagritum eda timaritum. Meta skal Oprentad rit & sama hatt og prentud, hafi
pau verio sampykkt til birtingar.

Mat & ritryndum greinum

Framlag: Stig
Eini héfundur/fyrsti héfundur/adalhéfundur* 6
Virk patttaka i framkvaemd og skrifum 4
Virk patttaka i framkveemd eda skrifum 2
Umfang:

Umfangsmikil rannsokn 6
Midlungs rannsokn 4
Litil rannsokn 2
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Timarit:

Eitt af bestu timaritum freedasvidsins 8
pekkt alpjodlegt timarit 5
Onnur timarit 2

Hofundar geta pa fengid 6-20 stig fyrir grein

*Telji hofundur sig vera adalhéfund ( &byrgdarhdfund ) visindarits er mikilveegt ad pess sé getid i
umsoékn, oft sidasti hdfundur. Geta pvi baedi fyrsti og abyrgdarhéfundur fengid 6 stig.

Fyrir adra en fyrsta, adalhdofund eda leidbeinanda
ad grein eda bok reiknast stig a eftirfarandi hatt:

2 hofundar 1,5xstig/ 2
3 hofundar 1,8 xstig/ 3
4 hofundar eda fleiri 2,0 x stig / hofundafjolda

Békakaflar, yfirlitsgreinar og vidamiklar kliniskar leidbeininga
('sbr Kliniskar leidbeiningar landleeknisembeettisins eda LSH )
- eftir umfangi verks 5-14

Urdraettir vegna fyrirlesturs eda veggspjalds a
leeknisfraedilegum radstefnum, 1. hofundur og/eda
adalhofundur 1

Sjukratilfelli — Case Report:

Fyrsti héfundur — adalhéfundur 5
Adrir hofundar 2
Fyrirlestrar

“Plenium” fyrirlestrar & alpjédlegri radstefnu 5
Fyrirlestur & alpjédlegri radstefnu 1
Tilvitnanir

Gefa ma stig samkveemt eftirfarandi fyrir tilvitnanir sem

getid er um i Science Citation Index, ef upplysingar

um pad koma fram i umsokn og skal pad metio

a eftirfarandi hatt.

Fyrstu tiu tilvitnanir - stig fyrir tilvitnun 1
Neestu tuttugu tilvitnanir - stig fyrir tilvitnun 0,5
Tilvitnanir umfram 30 - stig fyrir tilvitnun 0,2

Storf fyrir visindatimarit

Ritstjori - stig fyrir hvert ar (ad hdmarki 8 ar) 2
Ritrynir (pr. visindagrein) 1
Meirihattar alitsgerdir vardandi visindstorf 2

Annad
Stodunefnd getur metid onnur birt verk til stiga, par ma nefna alitsgerdir, skyrslur,
framvinduskyrslur o.fl. Slik rit verda p6 ad jafnadi metin minna en fyrrnefndar ritsmidar.

Il KENNSLA

Metin er kennslureynsla, svo og sérstakt framlag til uppbyggingar kennslu, gerd kennsluefnis og
leidbeining nemenda i framhaldsnami. Stédunefnd getur metid onnur birt verk til kennslustiga, par ma
nefna fraedslugreinar og erindi fyrir almenning um sérsvid, kliniskar leidbeiningar og fl.
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Stigagjof fyrir kennslu

Radning i akademiska kennslustddu vid haskola

- fyrir hvert &  (ad hdmarki 8 ar) 10
Kennsluteeknindmskeio 1-2
Stundakennsla/ kennslustund 0,25
Kennslurit — smarit til haskélakennslu 0-3
Vidamikil kennslurit 10-20

Leidbeining nemenda
(samtals fyrir hvern nemenda sem adalleidbeinandi)

4. ars verkefni 5

BS verkefni 12

MS verkefni 18

Doktorsverkefni 30
111 .STIORNUN

Metin eru stjérnunarstorf innan heilbrigdisstofnana, heilbrigdisyfirvalda og haskdla, sem ekki teljast til
hefdbundinna skyldustarfa

Stigagjof fyrir stjérnun
Yfirleknir deildar og/eda svidsstjorifyrir hvert ar(ad hamarki 8 ar) 10

Forstéoumadur og/eda forsvarsmadur yfir akv. undirgrein,
sjukradeild eda sjukrastofnun - fyrir hvert ar (ad hédmarki 8 ér) 5
Formennska i nefndum & vegum spitala, heilbrigdisyfirvalda

og haskola, fyrir hvert ar (ad hamarki 8 ar) 5
Skipulagning alpjodlegrar visindaradstefnu 3
(adalskipuleggjandi) 5
Seta i nefndum & vegum spitala, heilbigdisyfirvalda og

haskola og Gthlutun ar rannsoknasjédi f. hvert ar 1-3

- ad hdmarki 8 ar

IV Annad (klinisk pekking)
Sérfreediprof - fyrir hvert prof, 10
simenntunarpunktar, samtals a sl. 8 arum.
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Fylgiskjal nr. 6

Starfs- og gjafasjéour leeknarads LSH

1.

Sjoédurinn heitir starfs- og gjafasjodur leknarads LSH.

Hlutverk sjodsins er ad heidra laeekna eftir &kvordun stjornar leeknarads. Sérstaklega skal hyggja ad
timamatum i lifi og starfi leekna & LSH eda framUrskarandi arangur peirra, sérlega i starfi.

2.

Tekjur sjodsins skulu vera:

a) Arlegt framlag leekna & LSH, annarra en unglakna, ad upphad sem akvedin er hverju
sinni af stjorn leeknarads. Framlag petta er af frjalsum vilja en ekki skylduframlag peirra
leekna sem & LSH starfa.

b) Adrar tekjur, svo sem gjafir eda sérstok framlog.

c) Vaxtatekjur.

Formadur, varaformadur og ritari stjornar leeknarads skipa stjorn sjoosins.

Reikningar skulu endurskodadir arlega og lagdir fram fyrir stjorn leeknarads fyrir adalfund a
ari hverju og nidurstddur einnig kynntar par.

Verdi sjédur pessi lagdur nidur, skal stjorn leeknarads LSH akvarda hversu nyta skal
eftirstandandi sjodseign.

Reykjavik, 26.mai 2003

Sverrir Bergmann formadur
leeknarads LSH
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ENDURSKODUNARSKRIFSTOFA
Porarinn P. Jonsson

ENDURSKODANDI

GRENSASVEGUR 16 - 108 REYKJAVIK
SiMI 568 5730 - FAX 568 5733
NETFANG: ththj@isl.is

STARFS- OG GJAFASJOPUR

LAKNARADS L.S.H.

KT. 520701-2490

REKSTARREIKNINGUR

FRA 1. MAI 2003 TIL 30. APRIL 2004

oG

EFNAHAGSREIKNINGUR

HINN 30. APRIL 2004

54

Fylgiskjal 7



ARSSKYRSLA 2003 - 2004

ENDURSKOBUNARSKRIFSTOFA

Pérarinn P. Jénsson
ENDURSKODANDI

GRENSASVEGUR 16 — 108 REYKJAVIK
SIMI 568 5730 - FAX 568 5733
NETFANG: ththj@isl.is

ARITUN

Eftirfarandi uppgjor fyrir Starfs- og gjafasjod Laeknarads L.S.H. fyrir timabilid
1. mai 2003 til 30. april 2004 er samid samkvemt nidurst6dum bokhalds sj6dsins,
sem faert var af starfsmanni minum, og upplysingum stjérnenda sjédsins.
Bankareikningur er afstemmdur og er réttur.

Ad 60ru leyti en ad framan greinir hefur endurskodun af minni halfu ekki verid

framkvemd.
Reykjavik 3. mai 2004.
3 ’)CWL‘M v ) i inn
: bérarinn b. .l(')l:[lSSOIl!
endurskodandi
bbJihs
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STARFS— O0OG GJIAFASJODUR
LEHMNARADS L. S. H.

REHESTRARRE IHKNINGUR
TiIMABRIL ID 222 L DL SN E— iDL D, RS

Shyr. Pt O B a7-04 A3

FRARLUG ( 261 X 2.300,00 KR Y. ....... 673, 160, 00- 835, 000, 00-
VAXTATEKJUR. .. ... ... . ... teeesaaeaa 873, 00- 1.308, 22-

FRANLUG OG ABRAR TEKJUR ALLS.... 6480. 033, 00- 886. 508, 22-

RADPDSTORFRULRN

GIAFIE VEGHA TILLIDAGA. ............ . 189, 976, 00 174, 883, OO
ROSTHADUR VEGHA JARDARFARA........ NN 20, 00, O 1200 000, OO
BORHALDS- O6 UPPGIORERCSTNADUR. ... ... 37. 4640, 00 0, 00
BANRARCETHADUE. .. ....... hesmssennanas S D64, B2 SE. 565, OO
FIARMAGNSTER WUSKATTUR. . .. ... ... “ens a7, 00 a, 00

RADSTAFAD A TIMARILINU ALLIS..... 306, 087, 82 3I50. 448, 00

IHNNKCA UNMFRAM EADSTOFUN........ AI73R.94%, 18- 536, 060, 22
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STARFS— 0OG GJdAFAS JOoODbUR
LLEMKMNARADS L. S. H.

EFNAHAGSRE I KNI NGUR
HIRN =D . APRI1IL. Z2DH04

Shyr. 2004 o7-04 A3
ISLANDSBAHKI HF, FYRIRT.R. 16880..... 1.317. 184, 00 1.031. 163,82
VELTUFJARNUNIR ALLS............. 1.317. 184,00 1.031. 169, 42
EIGHIR ALLS....... A AT 1.317. 184,00 1.031. 169,82

EIGIP FFeE OG SHULDI®

YFIRFERT FRA FYRRA BRY............... Q43 238, B2~ S93.109, 60~
ORADSTAFAD EIGID FE.oovivviincnnnnnnn 73,945, 18- 536 060, T2
EIGID FE ALLS. ... . ioiiiianansss 1.717. 184, 00- 1.129. 1649, 82~

SHANMMT IMASHULD IR

SKAMHATIMASKULDIR ALLS, ... ..vuunn O, o0 Q, oo
EIGID FE OG SKILDIR. ... ......... 1.37. 184, O0- 1,129,169, 82~
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Fylgiskjal nr. 8
Reykjavik 22. desember 2003

Um fyrirhugadan samdratt a Landspitala — haskélasjukrahusi

Fra stjorn leeknarads LSH

Stjorn leknardds Landspitala — héskolasjukrahtiss (LSH)  telur ad fresta eigi fyrirhugudum
samdrattaradgerdum par til stefnumétunarvinnu um framtidarhlutverk LSH, sem heilbrigdis- og
tryggingamalaraouneytid hefur forgdngu um, er lokid. Stjornin vill hér skyra hvada forsendur liggja par
ad baki.

Um Landspitala- haskolasjukrahuas

LSH er eina stofnun sinnar tegundar & islandi. Sjikrahtsid kappkostar ad veita 6llum landsménnum pa
bestu leeknispjonustu, sem vol er & & hverjum tima. Til ad svo megi verda parf spitalinn ad bua yfir mjog
breidri og sérhafdri pekkingu og geta brugdist vid hverjum peim adstedum sem upp kunna ad koma.
Fyrir hateknisjukrahus af pessari tegund er talid askilegt ad upptokusvaedi sé a.m.k. ein milljon manna.
Famenni pjodarinnar gerir pvi rekstur slikrar stofnunar 6hagkveeman.

Sameining sjukrahlsanna vard til pess ad efla ymsar sérgreinar faglega. Stofnun haskdlasjukrahuss gaf
mdoguleika & ad efla kennslu og visindastarfsemi. Minnt er & ad ,,haskdlasjukrahus” er heiti sem gefur til
kynna ad par fari fram 0flug visindastarfsemi og pekkingarskopun. Af peim sokum er rekstur
haskélasjukrahusa til muna dyrari en annarra sjukrah(sa.

Fullt hagreedi af sameiningunni hefur ekki nadst par sem meginstarfsemi sjukrahissins er & tveimur
stodum i Reykjavik. Steerstur hluti naverandi hasnadis er ordinn gamall og prengsli og 6hagkvemni
hamla starfsemi. EKki hefur nddst ad sinna edlilegu vidhaldi og tekjakostur er sumstadar ordinn Ureltur.
Mikid Ohagraedi skapast af pvi ad purfa ad reka fimm bradamoéttokur & LSH. Einnig mé nefna
rannsoknastofur i blédmeinafraedi, meinefnafreedi og myndgreiningu sem allar eru reknar & tveimur
stodum. Auk pess skapast erfidleikar af pvi ad nanar samstarfssérgreinar leeknisfradinnar eru ekki 4 sama
stad. Morg upplysingakerfi spitalans eru Ur sér gengin og ekki hefur tekist ad koma & rafraenni sjukraskra.
Pad er pvi ljost ad fara parf Gt i frekari fjarfestingar i hisnadi, teekjakaupum og upplysingakerfum adur en
fullur faglegur styrkur og hagraedi af sameiningunni nast.

Ljost er ad fjarporf spitalans er mikil, enda er pad hlutverk hans ad annast sérhafdustu og dyrustu
leeknispjonustu, sem veitt er hér & landi. Framleidslumalikvardar benda p6 ekki til pess ad rekstur hér sé
dyrari en annars stadar.

Stefnumotun i heilbrigdismalum

Stjérn leeknarads LSH fagnar peirri vinnu, sem heilbrigdis- og tryggingamalaradherra hefur sett af stad
um endurskipulagningu laeknispjonustu med sérstoku tilliti til LSH, Fjérdungssjukrahissins & Akureyri,
heilsugaeslunnar og einkarekinnar leeknispjonustu. Stjorn leeknarads LSH gerir rad fyrir ad nidurstadan
leidi til pess ad skilgreint verdi hvada leeknisverkum er best og hagkveemast ad sinna & LSH.

pad er ljost ad LSH sinnir ymsum verkefnum, sem veeru eins vel eda betur komin hja 6drum adilum. Ma
par nefna ad fjoldi sjuklinga, sem hefur lokid leeknismedferd & sjlukrahusinu, utskrifast ekki vegna skorts a
videigandi Urreedum. Meta parf hvada sérfreedileeknispjonustu er hentugast ad veita & sjukrahisinu og
hvada pjénustu skuli veita a 6drum stofnunum, heilsugeslu, eda einkareknum leeknastofum.
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Verkefni LSH, sem hljota ad verda i forgangi eru sérheaefd bradapjonusta og leknispjonusta sem ekki er
heegt ad veita annars stadar. Auk pess parf LSH ad veita heildsteeda pjonustu til ad stofnunin geti sinnt
sinu hlutverki er vardar kennslu og visindastarfsemi. Nidurstada peirrar stefnumétunarvinnu, sem pegar
er hafin, & vonandi eftir ad verda leidbeinandi vid uppbyggingu heilbrigdiskerfisins. Laknarad LSH mun
leggja sitt af mérkum til ad pessi vinna geti skilad sem bestum &rangri.

Um skyrslu Rikisendurskodunar

Skyrsla Rikisendurskodunar sem birt var i névember 2003, um sameiningu sjukrahisanna i Reykjavik
synir ad i samanburdi vid sjukrah(s i Bretlandi er rekstur LSH fyllilega sambeerilegur med tilliti til
kostnadar. ba sést i samanburdinum ad legutimi er mjog svipadur en arangur af leeknismedferd er mun
betri hér i peim pattum sem skodadir voru. Sérstaklega er athyglisvert ad danartioni eftir hjartaafall er
meira en helmingi leegri @ LSH en a sjukrahGsum i Bretlandi og arangur vio medferd heilablddfalls og
mjadmabrota er einnig til muna betri hér. begar betur er ad gad, kemur einnig i 1j6s ad afkdst starfsmanna
4 LSH og bresks heilbrigdisstarfsfolks eru fyllilega sambeerileg.

Hins vegar er hlutfallslega mun ferra visinda-, rannsékna- og teeknifélk starfandi & LSH, en &
haskodlasjukrahtisum i Bretlandi og er pad sérstakt ahyggjuefni. bvi parf pad ad vera eitt af
forgangsverkefnum ad efla visindapatt sjukrahdssins.

Skyrsla Rikisendurskodunar synir hversu vel LSH stendur midad vid sjikrahus i Bretlandi. A pad ber po
ad minna ao Bretar telja sig hafa veitt of litlu fjarmagni til heilbrigdismala og eru nd ad gera gangskor ad
pvi ad efla heilbrigdiskerfi sitt med pvi ad storauka fjarveitingar til pess.

Enn fremur kemur fram i nyrri kénnun & vegum Landleknisembettisins og heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneytisins um ,,Gadi fra sjonarhdli sjuklings” ad anagja er med pa pjonustu sem
spitalinn veitir. b4 hefur markviss vinna i ad stytta bidlista eftir adgeroum skilad verulegum arangri.

Um astedur pess ad LSH fer fram ar rekstrarasetlun

Ad sjalfsogou parf LSH ad geeta fyllsta adhalds i rekstri, enda fer spitalinn med almannafé. bad er
vissulega mikill vandi ad erfitt hefur verid ad gera raunhafar aatlanir og ad reka sjukrahisio & fostum
fjarlogum. Komid hefur fram ad hluti af vandanum er vegna breytinga & kjarasamningum sem stjornvéld
komu ad, en sjukrahusio hefur ekki fengid beett nema ad hluta. Framldg i séreignasjodi starfsmanna, sem
sjukrahdsinu er gert ad greida samkvaemt akvordun stjérnvalda hefur ekki fylgt aukin fjarveiting til LSH.
pa hefur ordid umtalsverd haekkun a rekstrarvérum og lyfjaverdi umfram asetlanir. Stjornvaldsakvéroun
um flutning & umsyslu svokalladra S-merktra lyfja fra Tryggingastofnun rikisins til LSH, hefur valdid
spitalanum umtalsverdum kostnadi an pess ad skila hagreedingu. P& hafa framfarir i leeknisfraedi leitt til
pess ad bodid er upp & nyjungar i medferd sjukdéma an pess ad fjarmagn fylgi. Kostnadarauki er po
sambeerilegur vid pad sem gerst hefur annars stadar a Vesturléndum. Ekki var lagt fram fé sérstaklega til
sameiningar sjukrahisanna, sem po kostadi umtalsverda fjarmuni.

Hins vegar er vinna vid ad koma & alpjédlegu skraningarkerfi leeknisverka (DRG ) langt komin og er til
pess fallin ad audvelda aztlun um fjarmoégnun sjukrahdssins i framtidinni. Pa etti ekki einungis ad lita &
beinan kostnad heldur einnig avinning fyrir sjaklinga og fyrir samfélagio af veittri pjonustu.

Um afleidingar samdrattaradgerda
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Stjorn laeknarads LSH minnir & ad godur starfsandi er forsenda godrar pjonustu & LSH. Sameining
sjukrahlsanna hefur verid erfid fyrir marga starfsmenn. préatt fyrir pad hefur skapast dkvedin satt um
aframhaldandi uppbyggingu laeknispjonustu a sjukrahusinu.

Fjolmargar starfsgreinar koma ad sérhverri flokinni leeknismedferd. Allir hlekkirnir i slikri kedju eru
mikilvaegir fyrir gédan arangur. Uppsagnir starfsmanna geetu leitt til pess ad sjukrahdsid og pjédin glati
mikilveegri pekkingu. Einnig mé& benda & ad & vissum deildum er virk patttaka félagsradgjafa,
sjukrapjélfara og idjupjalfa forsenda pess ad unnt sé ad utskrifa sjuklinga fljott eftir medferd og geeti pvi
skert pjonusta leitt til lengri legutima. Pad er pvi afar mikilvegt ad horft sé & heildarmyndina pegar
sparnadartillégur eru skodadar.

Fjélmorgum pattum i starfsemi spitalans er stefnt i hattu og med skammtimaadgerdum er fornad hluta af
peim &rangri, sem sameining storu spitalanna i Reykjavik atti ad skila til lengri tima. Pa eru blikur & lofti
um hvad verdi um haskolahlutverkid, sem fogur ord voru hofd um & nyafstéonu heilbrigdispingi.

Alit stjornar leeknarads LSH

Stjorn leeknarads LSH leggur til ad stjérnvold endurskodi afstddu sina vegna fjarveitinga til sjukrahdssins.
NO er stada pjodarbusins god og meetti atla ad ekki veaeri asteda til ad veikja heilbrigdispjonustu
islendinga & sama tima. Adur en akvordun um nidurskurd er tekin metti leita fleiri leida til fjarmégnunar
LSH en med almannatryggingakerfinu, svo sem med samramdri greidslupatttoku sjuklinga eins og
tiokast vida a Nordurléndum, eda patttoku lifeyrissjodanna. NuU er sjuklingum mismunad eftir
sjukdémaflokkum, t.d. er stér hjartaadgerd peim ad kostnadarlausu en sjaklingum i
krabbameinslyfjamedferd er gert ad greida gjald a hverjum medferdardegi. ba parf ad meta hvort 6nnur
rekstrarform skili auknu hagraedi en sérstaklega parf pa ad geeta ad geedum pjonustunnar.

Stjorn leknardds LSH leggur til ad samdrattaradgerdum verdi frestad par til framtidarhlutverk og
verksvid sjukrahdssins hefur verid nanar skilgreint og fjarmdgnun starfseminnar endurskodud.
Sérstaklega verdi haft i huga ad LSH stendur vel ad rekstri sinum midad vid sjukrahus i Bretlandi og ad
arangur leknispjonustunnar er til muna betri en par. Ekki er &steda til ad vikja af peirri braut, sem
sjukrahdsid er ni &, nema ad vel athugudu mali. Skyndidkvardanir eru til pess fallnar ad valda skada um
okomna tid.

Stjorn leeknarads LSH telur ao flyta purfi uppbyggingu 4 allri meginpjonustu LSH & einum stad og til pess
purfi ad leggja Gt i frekari fjarfestingar. Pad er forsenda pess ad frekari hagraeding og hugsanlegur
sparnadur naist, en ekki sist pess ad pjonustustig verdi eins og best verdur a kosid.

Efla parf visinda- og kennslustarfsemi, sem er forsenda pess ad sjukrahusid geti veitt géda leeknispjonustu
i framtidinni og verdi sambeerilegt vido haskoélasjukrahls peirra pjéda sem vid viljum geta borid okkur
saman vio.

Ef til samdrattaradgerdoa kemur, er brynt ad hafa samrad vid leeknarad LSH um Gtfaerslu peirra, enda ber

leeknaradi skylda til ad vera stjornendum LSH til rdduneytis um 0&ll leknisfreedileg atridi i rekstri
sjukrahdssins.
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Til:

Fylgiskjal 9

Heilbrigdis- og tryggingamalaradherra
Tryggingastofnunar rikisins
Leknafélags Reykjavikur

Forstjéra og leekningaforstjora LSH

Stjorn leknardds LSH gerir athugasemd vid frétt & vef Tryggingastofnunar rikisins fra 31.
desember sl. par er tilkynnt ad samningar hafi ekki tekist milli samninganefndar HTR og
Laknafélags Reykjavikur um nyjan samning sérfradileekna vid Tryggingastofnun rikisins. [
fréttinni segir ad peim sem purfa & leknisadstod ad halda & naestunni sé bent a pjénustu
heilsugaeslustddvanna og Leeknavaktina & Smaratorgi, gongudeildir sjdkrahGsa og
Barnalaeknapjénustuna i Domus Medica.

Ljost er ad heilsugeaslustodvar, Leknavaktin a Smaratorgi og Barnaleknapjonustan i Domus
Medica, bla ekki yfir nema litlum hluta af peirri sérfreedipekkingu sem veitt var samkvaemt
samningi LR og TR. bad verdur pvi ad reikna med ad hér sé fyrst og fremst verid ad reeda um ad
sjuklingum verdi bent & géngudeildir sjukrahtsanna.

Stjorn leknarads LSH er tjad ad ekki hafi verio haft samrad vio stjornendur LSH um pessa
raostofun. LSH stendur nd frammi fyrir peim vanda ad purfa ad skerda pjonustu og segja upp
starfsfolki. Ekki verdur skilid hvernig veita eigi meiri sérfredileeknispjonustu & géngudeildum
LSH & pessum timum samdrattar. b4 er ljést ad gongudeildir LSH bua vid verulegt adstéduleysi
og eru dreifdar vida um spitalann. Aukin leeknispjonusta & géngudeildum krefst pvi téluverds
undirbdnings, medal annars med byggingaframkvaemdum.
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Fylgiskjal 10

Alyktun stjornar laeknarads LSH 22. jantar 2004

Stjorn leeknardds LSH fordaemir fyrirhugada helgarlokun brddamaéttokunnar vid Hringbraut.

A bradamottokunni vid Hringbraut er sérhafd pjonusta fyrir hjartasjiklinga og sjuklinga annarra
sérgreina sem par hafa adsetur. par er jafnframt eina hjartapreedingastofa landsins auk
hjartaskurdlaekninga.

Vido medferd bradra hjartasjukdéma er naudsynlegt ad mottaka, greining og medferd fari fram a sama
stad, pvi annars glatast dyrmeetur timi. Sjuklingar med brdda kransaedastiflu purfa & tafarlausri
kransedavikkun ad halda, sem adeins er haegt ad framkveema vid Hringbraut. Flutningur slikra sjuklinga
milli borgarhluta getur valdid verulegum téfum & videigandi medferd og stofnad lifi peirra i haettu. Um
30 hjartasjuklingar leita nd til bradaméttokunnar um hverja helgi.

Ekki var haft samrdd vid stjorn leeknardds um pessa afdrifariku akvoroun, eins og edlilegt hefdi verid.

Stjorn laeknardds itrekar ad breytingar & pjonustu vid sjuklinga spitalans verdi ad taka a faglegum
forsendum og an pess ad 6ryggi peirra sé stefnt i heettu.

62



ARSSKYRSLA 2003 - 2004

Fylgiskjal nr. 11
Reykjavik 25. febrtar 2004

Hr. Palmi R. Palmason
Formadur stjornarnefndar
Landspitala- haskdélasjukrahdss

Efni: Endurskodun skipulags pjonustu og framtidaruppbyggingar LSH
Keeri Palmi.

Laeknarad og hjukrunarrad LSH hafa alyktad um samdrattaradgerdir & sjukrahidsinu. Baedi fagradin telja
ad fresta hefdi att adgeroum par til frekari stefnumaotunarvinnu veeri lokid.

Umtalsverdur arangur hefur nadst & undanférnum arum i medferd ymissa sjukdéma. Eins og vid var ad
blast hefur kostnadarauki fylgt pessum beatta arangri og aukinni pjénustu. Ljést er ad pessi préun mun
halda afram & komandi arum og gera ma rad fyrir ad landsmenn kjosi afram ad eiga moguleika & ad fa
bestu medferd sem vol er &, eins og kvedid er a um i Ilogum um heilbrigdispjonustu.

LSH fer med verulegt fjarmagn sem fengid er ur almannasjodum og ber pvi ad geeta fyllsta adhalds i
rekstri og leita allra leida til ad nd sem mestri hagraedingu. Par sem buast ma vid aframhaldandi aukningu
Utgjalda, er mikilveegt ad bregdast vido med hagraedingu a skipulagi starfseminnar. Samberileg reynsla
hja 6drum pjodum hefur leitt til endurskipulagningar og hagraedingar i rekstri sjukrastofnana, en pess
jafnframt verid geett ad pad hafi ekki ahrif & gaedi pjonustu.

Pvi midur er pess ad veenta ad peer samdrattaradgerdir, sem nd eru ad komast i framkvaemd & LSH, eigi
eftir a0 koma nidur & gaedum pjonustu. Leaekkad pjonustustig er ekki asettanlegt og i raun ma segja ad
paer adgerdir, sem bodadar hafa verid, séu vonlaust verkefni.

Hér er lagt til ad na pegar verdi radist i gerd asetlunar um framtidaruppbygginu sjukrahussins enda er pad
forsenda pess ad unnt verdi ad na hagraedingu i starfsemi pess. Aform um framtidaruppbyggingu LSH
verdi endurskodud med tilliti til pess ad bradastarfsemi sjukrahussins verdi komid fyrir & einum stad og
mun fyrr en n( er dxtlad. Forsenda pess ad koma megi bradastarfsemi LSH fyrir 4 einum stad er ad lagt
verdi Ut i markvissar byggingarframkvaemdir, medal annars fyrir nyja bradaméttoku LSH. Lagt er til ad
pessar framkvemdir falli inn i framtidarsyn um uppbyggingu LSH en byggingum til bradabirgda verdi
heett. Besti kosturinn er an efa bygging nys sjakrahiss fra grunni en ef ekki verdur ragist i svo fjarfreka
framkveemd n0 verdur ad skoda adrar leidir. Hugmyndir pessar eru reddar nanar i medfylgjandi
greinargerad.

Lagt er til ad stjornarnefnd leggi pessar tilldgur fyrir stjérnvold og reyni ad fa satt um breytta stefnu
vardandi skipulag starfsemi LSH med pad ad leidarljési ad beeta pjonustu og auka hagkvemni i rekstri
sjukrahussins. Eindregid er lagt er til ad frekari samdrattaradgerdum verdi frestad. Ad lokum er lagt til ad
stjornarnefnd lati Gtfaera pessar hugmyndir nanar.

Med vinsemd og virdingu,

Fridbjorn Sigurdsson, formadur leeknarads LSH

Gyda Baldursdéttir, formadur hjukrunarrads LSH

Afrit:  Hr. Jon Kristjansson, Heilbrigdis- og tryggingamalaradherra
Hr. Magnus Pétursson, forstjori LSH
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Endurskodun skipulags pjonustu og framtidaruppbyggingar LSH
Greinargero
Samantekt:

Lagt er til ad:

1. Aform um framtidaruppbyggingu LSH verdi endurskodud med tilliti til pess ad allri
meginstarfsemi sjukrahissins verdi komid fyrir & einum stad mun fyrr en gert hefur verio rad
fyrir.
0 Endurskodad verdi hvada stadsetning er hentugust fyrir framtidaruppbyggingu

sjukrahdssins ni og midad vio auknar kréfur um hagraedingu.
o Lagt er til ad framkvemdir & LSH falli inn i framtidarsyn. Byggingar til bradabirgda
verda ad heyra til undantekninga.

2. Framtidarhlutverk og verksvid sjikrahdssins verdi skilgreind.

0 Sjukrahusid parf ad standa vord um bradastarfsemi, og pjénustu, sem ekki er unnt ad
veita annars stadar. Naudsynlegt er ad efla visinda- og kennslustarfsemi, en pad er
forsenda pess ad sjukrahusio geti veitt framurskarandi pjonustu i framtidinni og ad pad
verdi sambarilegt vid haskdlasjukrahus peirra pjéda sem vid viljum geta borio okkur
saman vid.

o0 Frekari samdrattaradgerdum 4 LSH verdi frestad. Stjornvold endurskodi afstddu sina til
fjarveitinga til sjukrahdssins.

0 bjonusta verdi ekki skert en leitad verdi allra leida til hagreedingar i rekstri.

Sameining sjukrahudsanna.

Sjukrahdsin i Reykjavik voru sameinud i febriar 2000 og var tilgangurinn ad auka skilvirkni og gedi
pjonustunnar auk pess sem styrkja atti rannsoknir og kennslu. Samkvemt mati Rikisendurskodunar i
névember 2003, var sameiningin ekki undirbdin & nagilega markvissan hatt og var hvorki gerd timasett
framkveemdaaztlun né kostnadarasetlun.

Starfsnefnd heilbrigdis- og tryggingamalaradherra, undir forystu fra Ingibjargar Palmadéttur, um
framtidarskipulag og uppbyggingu LSH, skiladi aliti pann 30. jantuar 2002. Nidurstadan var su ad
framkveemdir yrou undirblnar sem hefdu pad ad markmidi ad sameina vid Hringbraut alla starfsemi
Landspitala- haskdlasjakrahuss. L6gd var ahersla & ad hafist yrdi handa sem fyrst og ad vandad yrdi til
verksins.

Forsendur virdast nd hafa breyst, undirbuningur ad uppbyggingu nys spitala hefur tafist og ekki er enn
komin aztlun um hvener radist verdi i hinar umfangsmiklu byggingaframkveemdir. P& er uppi sterkari
hagreedingarkrafa fra stjornvéldum en adur og pvi er brynt ad gera réttekar skipulagsbreytingar a
starfsemi sjukrahussins, i peim tilgangi ad geta jafnframt verndad pjonustuhlutverk hans.

Bradapjonusta.

Vid sameiningu sjdkrahisanna var tekin st akvordun ad sameina sérgreinar laekninga & einn stad og
mynda pannig faglega sterkar einingar med auknum moguleikum & sérhaefingu. Ohagradi er hins vegar
af pvi ad bradastarfsemi er skipuldgd & tveimur adskildum stédum i borginni. Ljést var frd byrjun ad
slikt fyrirkomulag myndi hamla skilvirkni i starfsemi LSH, badi rekstrarlega og faglega, par sem
fyrirkomulagid heftir edlilegt samstarf sérgreina.

N0 pegar krafa hefur komid fra stjornvéldum um hagraedingu i rekstri sjukrahassins, hafa stjornendur
LSH leitad leioa til ad draga Ur kostnadi vid bradapjonustu. Tilldgur um ad loka bradaméttoku vid
Hringbraut & néttunni eda um helgar mettu gagnryni, par sem 6hjakveemilega folst i pvi skerding &
faglegri pjonustu, sem gat haeglega stofnad 6ryggi sjuklinga i haettu. P& hafa komid fram hugmyndir um
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ad flytja nylega hjartapraedingastofu fra Hringbraut i Fossvog i peim tilgangi ad audvelda lokun
bradamottoku vid Hringbraut.

pannig hafa engar raunhafar lausnir litid dagsins ljos, eins og reyndar matti blast vid, vegna skorts a
raunverulegum hagradingarmdguleikum. Segja mé ad i pessum samdrattaradgeroum sjukrahussins hafi
pad afhjapast ad vonlitid er ad na fram umtalsverdri hagraedingu i pvi skipulagi & bradapjonustu sem nua er
vid lyoi.

Nudverandi husnadi LSH

Husakostur og taekjabanadur er vida Gr sér genginn & LSH. Miklu starfi og fjarmunum hefur verid varid
til endurbota & hasnaedi vio Hringbraut, i Fossvogi, a Landakoti, i Kopavogi og vidar. S0 uppbygging
hefur hins vegar i flestum tilvikum verid til bradabirgda, uns flutt yroi i framtidarhisnadi.

Bilasteoavandi er verulegur, sérstaklega a LSH vid Hringbraut. b6 vegalengd sé ekki mikil & milli
sjukrahusanna, er pad hindrun fyrir starfsfolk sem fer & milli vinnustédva og ekki er gert rad fyrir 6dru en
ad starfsfolk feroist & eigin bifreioum. P4 veldur bilasteedavandi sjiklingum 6maldum épaegindum.

Ljost er ad porf verdur & frekari endurbétum & hasnaedi LSH i Fossvogi og vid Hringbraut & naestu arum.
Ekki liggur fyrir atlun um hvernig paer geta samraemst framtidaruppbyggingu sjukrahissins. Daemi um
pad er ad na hefur verdur dkvedid ad byggja yfir nytt seqgulomtaeki i Fossvogi sidar & pessu ari.
Byggingin mun einnig pjona bradométtoku ad hluta og er kostnadur vegna byggingar og taekja teeplega 300
milljonir kréna. Vid pad leggst pjonusta vid gamla segulomtaekid & Hringbraut veentanlega nidur. Lagt er
i pennan kostnad prétt fyrir pad ad framtidaruppbygging LSH hafi verid dkvedin vid Hringbraut. Annad
demi er veentanleg bygging blédbanka & horni Baronsstigs og Eiriksgdtu, sem yrdi pa alllangt fra
framtidaruppbygginu LSH ef stadid verdur vid pa akvoroun ad byggja sunnan Hringbrautar.

Aform um framtidaruppbyggingu hiisnadis fyrir LSH.

Vid sameiningu sjukrahlsanna var buist vid ad & allra nastu arum yrdi byggt natimalegt sjukrahus, sem
myndi hysa alla meginstarfsemi LSH. Fyrrgreind starfsnefnd rddherra kannadi hvar heppilegast veri ad
framtidaruppbygging LSH etti sér stad.  Nefndin fékk medal annars rddgjof fra danska
radgjafafyrirteekinu Ementor, arkitektastofunni White i Svipjod og VSO radgjof. Radgjafafyrirtaekid
Ementor skiladi skyrslu um préunarmal LSH. Radgjafarnir téldu ad medal meginmarkmida veeri ad
sameina slysa- og bradamottoku, flytja alla bradapjénustu i adalbyggingar og finna gddar lausnir fyrir
endurnyjun hasnadis & Hringbraut eda i Fossvogi. beir fjalla itarlega um kosti og galla uppbyggingar i
Fossvogi og & Hringbraut. beirra nidurstada var su ad ef bygging nys spitala frd grunni veeri ekki a
dagskra, yrai athyglinni beint ad Fossvogi sem stad fyrir uppbyggingu. Arkitektastofan White tok Gt
byggingarkosti & Vifilsstodum, i Fossvogi og i tveimur Gtfeerslum vid Hringbraut. VSO radgjof vann
sidan greinargerd um kostnad og tilhdgun framkveemda. Hér voru pvi kannadir fjorir mismunandi
mdoguleikar & uppbyggingu LSH. beirra d&tlun var ad stofnkostnadur veeri fra teepum 30 milljéroum ef
byggt yrdi nordan Hringbrautar (Hringbraut 1), rimir 31 milljardur ef byggt yrdi sunnan Hringbrautar, 38
Y5 milljardur ef byggt yrdi i Fossvogi og ramir 40 milljardar & Vifilstsdum. 1 tolum pessum er ekki
medtalinn kostnadur vid breytingu a gatnakerfi.

Nidurstada starfsnefndarinnar var ad radleggja uppbyggingu vid Hringbraut og taldi nefndin heppilegast
ad nyr spitali risi sunnan Hringbrautar (Hringbraut 1l). Gert var rad fyrir ad nyr spitali yrdi byggour svo
til frd grunni og pvi porf & verulegum byggingarframkveemdum &dur en unnt yrdi ad flytja starfsemina &
hinn nyja stad.

Nyr og glasilegur barnaspitali hefur verid tekinn i notkun & Hringbrautarl6dinni. Hugmyndir um
byggingu fyrir Blodbanka og Rannsoknastofu i meinafreedi a horni Eiriksg6tu og Bardnsstigs eru langt
komnar Nalegd Haskodla Islands og lifteknifyrirteekja vid haskdlasjukrahlsid styrkir starfsemi pess.
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Heilbrigdisradherra, Hr. Jon Kristjansson, hefur nylega itrekad ad framtidaruppbygging LSH verdi vid
Hringbraut.

Svo virdist sem aetlun stjérnvalda geri ekki rad fyrir framtidaruppbyggingu LSH fyrr en eftir allmérg ar,
og eru pad veruleg vonbrigdi. Asteda pessarar seinkunar er talin vera umfangsmiklar framkvaemdir &
vegum hins opinbera og ber hast virkjunar- og stéridjuframkvemdir & austurlandi. Af peim s6kum er
pad mat sumra ad hugsanlegar framkvaemdir vid hinn nyja spitala hefjist ekki fyrr en eftir um &ratug og
sennilega er ad framkvaemdirnar sjalfar munu taka allmérg &r. Liklega lidur pvi langur timi par til
starfsemi LSH flyst i nyjan spitala.

Skiptar skodanir hafa verid um stadarvalid fyrir hinn nyja spitala. Fossvogurinn hefur ymsa kosti, svo
sem ad stadsetning er géo i borginni og par hefur lengi verid 6flug slysa- og bradapjonusta. bratt fyrir
mismunandi skodanir er pad starfsfolki og starfseminni fyrir mestu ad 6ll meginstarfsemi sjukrahissins
komist & einn stad sem fyrst, en minna mali skiptir hver stadsetningin er.

Hugmyndir um breytta stefnu vid uppbyggingu LSH.

1. Lagt til ad aform um framtidaruppbyggingu LSH verdi endurskodud med tilliti til pess ad allri
meginstarfsemi sjukrahussins verdi komid fyrir a einum stad mun fyrr en na virdist vera gert
rad fyrir.

Tafarlaust veroi radist i gerd aaetlunar um framtidaruppbyggingu sjukrahdssins enda er pad forsenda pess
ad unnt verdi ad na hagradinu i starfsemi pess. Endurskodad verdi hvada stadsetning er hentugust fyrir
framtidaruppbyggingu sjukrahussins ni og midad vid auknar kréfur um hagraedingu. Lagt er til ad
framkvemdir & LSH falli inn i framtidarsyn sjikrahdssins og ad byggingar til bradabirgda heyri til
undantekninga.

Gera parf krofu um stefnumdtun af halfu stjornvalda. Vissulega er hér ekki verid ad gera athugasemd vid
nidurstddu starfsnefndar radherra fra pvi i jantar 2002. Besti kosturinn er ad byggja nytt sjukrahis fra
grunni. Hins vegar er pad ekki verjandi fra faglegum eda rekstrarlegum sjonarmidum ad pad dragist ar
hémlu ad sameina sjukrahlsio & einum stad. Ef stjornvold treysta sér ekki & pessu stigi i svo
umfangsmikla framkvemd, eins og lagt er til i tillogu starfsnefndarinnar, pa parf ad skoda adra
moguleika, svo sem ad flytja alla bradastarfsemi annad hvort i Fossvog eda nordan Hringbrautar. b yroi
gert rad fyrir pvi ad stdr hluti hisakosts LSH veeri nyttur afram og yroi hluti af framtidarskipulagi LSH.

pegar framtidaraform sjukrahissins eru endurskodud er mikilvaegt ad minnast peirrar forsendu ad 6ll
meginstarfsemi sjukrahussins verdi a einum stad. Veigamiklar hlekkir eins og geddeild, kvennadeild og
barnaspitali geta pvi ekki verid stadsett a 68rum stad en par sem meginhluti sjukrahissins er. Byggja parf
upp eitt haskolasjukrahds, einn bradaspitala med sameinudum hataeknigrunni.

Ljost er ad porf er & byggingaframkvaemdum, og liggur par mest & byggingu nyrrar brédamottoku. Talid
er ad mikilli rekstrarlegri hagraedingu megi nd med pvi ad bradapjénusta sé starfraekt 4 einum stad, og er
pad forsenda pess ad aukin hagkveemni ndist i rekstri rannséknadeilda og myndgreiningardeilda. Vid
flutning brddamottoku & einn stad parf ad flytja alla brddapjonustu i pad has og sja til pess ad peer
sérgreinar i leknisfreedi sem sinna bradapjénustunni hafi par fullnzegjandi adstodu. bvi parf frekari
byggingaframkvaemdir i byrjun sem myndi hysa myndgreiningu, skurdstofur og gjérgeesludeild. Pessu
skipulagi fylgir s& kostur ad unnt verdur ad byggja sjukrahusio i afdngum & komandi arum, en samkvaemt
framtidarskipulagi og & peim stad er sjukrahdsinu er atladur i framtidinni.

Starfsfolk LSH vinnur vid erfidar adsteedur og heetta er & ad starfsandi versni i peim samdréattaradgerdum
sem nu standa yfir. Fagfolk getur ekki sett sig vid samdréattaradgerdir sem skerda pjonustu vid sjuklinga,
en er ad 6llum likindum reidubuid ad vinna vid préngar adstedur, svo framarlega sem framtidarstefnan er
1jos.
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2. Skyra parf framtidarhlutverk og verksvid sjukrahussins.

Ljost er ad sjukrahusid parf ad standa vord um bradastarfsemi, og pjonustu sem ekki er unnt ad veita
annars stadar. Naudsynlegt er ad efla visinda- og kennslustarfsemi, en pad er forsenda pess ad
sjukrahisid geti veitt framarskarandi pjonustu i framtidinni og ad pad verdi samberilegt vid
haskdlasjukrahus peirra pjoda sem vid viljum geta borid okkur saman vid.

/Eskilegt er ad pjonusta vid sjuklinga med vandamal, sem eru adkallandi, en teljast ekki alvarleg, verdi
endurskipulogd til ad létta alagi af bradaméttoku sjukrahdssins. Rétt er ad ihuga samstarf vid
Laknavaktina og kann ad vera hagkvaemt ad starfsemi hennar verdi i nand vid, eda i husnadi LSH. 1 pvi
tilliti er flokkun sjuklinga sem leita til brddamoéttokunnar afar mikilveeg og ad peim verdi beint til
pjonustueiningar vid hefi. Enn fremur parf ad skilgreina verkaskiptingu milli sjikrahldsanna &
sudvesturlandi og verkaskiptingu milli LSH annars vegar og heilsugaslustddva og einkarekinna
leeknastofa hins vegar. Pa parf ad sja fyrir fullnegjandi Grreedum fyrir langveika sjuklinga og aldarada
sem lokid hafa medferd & LSH

I tengslum vid paer hugmyndir sem hér hafa verid settar fram er naudsynlegt ad endurskoda ferlistarfsemi
sjukrahussins i heild sinni. Parfir gongudeildarstarfsemi eru ad morgu leyti adrar en legudeilda. Sérstok
bygging fyrir ferlipjonustu yrai mikil framfor.

Loks er lagt til ad heett verdi vio frekari samdrattaradgerdir a LSH. Skerding & pjonustu sjukrahdssins er
ekki aseettanleg og ekki ma tefla 6ryggi sjuklinga i tvisynu. Hins vegar parf LSH ad leita allra leida til
hagraedingar i rekstri, eins og gert hefur verid. Samdréattaradgerdirnar nd ganga hins vegar of langt. Fario
er fram a ad stjornvold endurskodi afstodu sina til fjarveitinga til sjukrahissins. Fullt hagraedi af
sameiningunni hefur ekki nadst par sem meginstarfsemi sjikrahussins er & tveimur stddum i Reykjavik.
Fjolmdrgum péattum i starfsemi spitalans er stefnt i haettu og med skammtimaadgerdum er foérnad hluta af
peim arangri, sem sameining storu spitalanna i Reykjavik atti ad skila til lengri tima.

Lokaord.

Hér er lagt til ad skipulag starfsemi og éaeetlun um byggingaframkveemdir & LSH verdi endurskodud.
Skerding & pjonustu vid sjuklinga er ekki asettanleg, en par sem krafa kemur na fra stjornvéldum um
hagraedingu i rekstri verdur ad liggja fyrir stefnumérkun i framtidaruppbyggingu sjukrahdssins, par sem
adalhagraeedingarmoguleikar LSH felast i pvi ad meginstarfsemi sjukrahussins flytjist & einn stad. Fyrir
liggur akvordun um uppbyggingu LSH, en &a&tlun um framkveemd hefur enn ekki litid dagsins ljos. Ef
stjornvold treysta sér ekki i slika framkveemd & pessu stigi parf ad leita annarra leida, par sem eldri
byggingar yrdu nyttar ad miklu leyti og tengdar nybyggingum. Uppbygging sjukrahussins yrdi markviss
en ekki eins stor biti og bygging nys spitala fra grunni. Hugmyndir pessar getu ordid til pess ad unnt
verdi ad na hagraedingu i rekstri sjukrahdssins, jafnframt pvi ad fagleg pjénusta mundi eflast og geetu
ordid til pess unnt yrdi ad byggja upp sem fyrst 6flugt haskélasjikrahGs med meginstarfsemi & einum
stad. Framtidarstefna LSH veeri 6llum 1j6s og til pess fallin ad efla starfsanda a pessum erfidu timum
samdréttar.

Heimildir:

e Framtidarskipulag og uppbygging Landspitala — haskoélasjukrahiss. Nefndaralit starfsnefndar
heilbrigdis- og tryggingamalaradherra. Jandar 2002.

e Landspitali Reykjavik. Analys av modjleigheterna att utveckla sjukhuset vid Hringbraut,
Fossvogur och Vifilsstadir. White arkitetker. December 2001.

e Landspitali. Functional Development Plan 21.09.2001. Ementor.

e Landspitali haskélasjukrahls. Stadarval. Greinargerd um kostnad og tilhégun framkveemda.
VSO radgjof 29. jandar 2002.

e Sameining sjukrahdsanna i Reykjavik. Mat & arangri. Stjérnsysluendurskodun.
Rikisendurskodun. November 2003.

67



L/EKNARAD LANDSPITALA - HASKOLASJUKRAHUSS

Fylgiskjal nr. 12

Alyktun leknarads Landspitala - haskdlasjukrahuss

Almennur fundur leeknarads LSH haldinn pann 30. april 2004 fagnar pvi ad nefnd sa, sem heilbrigdis- og
tryggingamalaradherra skipadi til ad annast skipulagningu husnadis fyrir Landspitala-haskdlasjukrahus,
hefur na skilad &fangaskyrslu.

pott mismunandi skodanir hafi verid & pvi medal leekna hvar best veeri ad framtidaruppbygging LSH yrdi,
skiptir mestu ad sameiningu sjukrahtsanna ljuki med uppbyggingu & einum stad og ad henni verdi
hradad.

Brynt er ad framkveemdir vid nytt sjukrahis hefjist strax og ad fyrsta &fanga verdi hagad pannig ad unnt
verdi ad sameina bradapjonustu og stoddeildir hennar & einum stad sem fyrst. Laeknarad LSH lysir
studningi vid pa forgangsréoun sem sett er fram i skyrslunni, par sem uppbygging a slysa- og
bradapjonustu er sett i forgang asamt uppbyggingu rannséknareininga.

pad hefur verulega hao pjonustu LSH ad ekki hefur verid hagt ad ljuka sameiningu sjakrahussins.
Verulegur vandi, rekstrarlegur ekki sidur en faglegur, hlyst af pvi ad sérgreinar leekninga eru ekki & einum
stad. P4 er adstada fyrir sjuklinga ekki ndgu god og starfsadstada leekna og annars starfsfolks
ofullnazgjandi.

Leeknarad leggur til vid stjérnvold ad frekari sparnadaradgerdum a LSH verdi frestad. baer
samdréattaradgerdir, sem fyrirhugadar eru til vidbotar & arnum 2004-2005, munu bitna & sjuklingum
sjukrahdssins og koma nidur & pjonustu og starfsanda. ba eru paer ekki gott vegarnesti i pa miklu
uppbyggingarvinnu sem framundan er.

Laeknarad leggur mikla aherslu & ad sameiningunni verdi lokid sem fyrst med uppbyggingu nys
sjukrahtss og ad fjarmdgnun til verksins verdi tryggd, pannig ad framkveemdum verdi lokid & stuttum
tima. P4 fyrst er ad vaenta moguleika & raunverulegri hagreedingu i pjonustu og rekstri LSH.

Til Alpingismanna
Hr. Jéns Kristjanssonar, heilbrigdis- og tryggingamalaradherra
Stjornarnefndar Landspitala- haskélasjikrahdss
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Fylgiskjal 13
20. 4glst 2003

Fridbjorn Sigurdsson, leeknir
Formadur leknarads LSH

Keeri Fridbjorn,

Eins og komid hefur fram i 6formlegum vidreedum okkar, er pad min skodun ad skerpa purfi ymis atridi
sem varda lekningapatt LSH. petta snertir allt skipulag leekningapattar og imynd starfsemi lekna &
sjukrahuasinu.

Eftirfarandi eru peettir sem ég tel ad parfnist skodunar og lagferinga.

Gera parf skyran greinarmun & starfsemi og rekstri sérgreina undir forystu yfirlekna annars vegar og
sjukradeilda sem luta forystu deildarstjéra hins vegar. bratt fyrir ad framkvaemdastjérn LSH hafi adskilid
pessa petti i skipulagi sjukrahussins ad tilstudlan okkar, pa rikir enn verulegur ruglingur i umfjéllun um
pa vegna o6ljosra nafngifta. Sjukradeildir hafa jafnan heiti sem byggist & nimeri og bokstaf, t.d. 12E, en
hafa ad auki borid nafn sem visar til starfseminnar sem par fer fram. bad heiti ma ekki vera hid sama og
heiti sérgreinar. betta er mikilvaegt til ad ekki sé verid ad rugla saman sérgreinum og sjikradeildum.
Einnig er petta mikilveegt fyrir uppbyggingu og sess sérgreinanna innan sjukrahlssins. I tilviki
lyfleekninga hjartasjukddma geeti sérgreinin heitid Hjartaleekningar og sjukradeildin Hjartadeild. Ef fleiri
en ein undirgrein lyfleekninga hefur adsetur 4 sému deild geeti deildin kallast Lyflaeekningadeild.

P& bregdur vido ad mismunandi heiti séu notud yfir somu sérgrein, t.d. Hjartaleekningar eda
Hjartasjukdoémadeild, og parf ad lagfeera pad. Auk pess eru nafngiftir i sumum tilvikum ut i hétt, t.d. heitir
skilunarpjonusta spitalans Nyrnadeild. Hin atti audvitad ad heita Skilunardeild pvi Nyrnadeild visar til
mun vidteekari starfsemi.

Laekningar verda hafa miklu meiri sess i heimasidu spitalans pvi hdn endurspeglar imynd sjukrahussins.
Heimasida LSH er frabrugdin heimasiou margra samberilegra sjukrahlsa erlendis, par sem klinisk
pjonusta, kennsla og rannséknir eru i fyrirrmi. Undir kliniskri pjonustu eru sérgreinar og leeknar peirra
meginmalid en einnig er par haegt ad geta legudeilda og skipulags hjikrunar. A heimasidunni etti ad vera
tengill beint inn & upplysingar um laekna spitalans.

P& geri ég athugasemdir vid ensk heiti svida og sérgreina & heimsidu LSH. Pbar er lagt til ad svid séu
divisions en sérgreinar departments. Petta er venjulega 6fugt a erlendum sjukrahisum og legg €ég til ad
pessu verdi breytt a pann veg. Einnig legg ég til ad sjukradeildir kallist wards.

I umfjéllun um stjérnendur & heimasidunni eru yfirleknar og deildarstjorar settir fram saman. betta er
misvisandi pvi pétt samstarf sé milli pessara adila pa styra peir ekki sému starfsemi. Yfirleeknar eiga ad
vera i tengslum vid leekningar/sérgreinar og deildarstjorar i tengslum vid hjakrun/sjakradeildir.

Keer kvedja,

Runolfur Palsson, leknir
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Fylgiskjal nr. 14

Samantekt skyrslna um adstédu og vidhorf
starfsmanna & LSH og tillégur til Grbota

Starfshépur a vegum skrifstofu starfsmannamala LSH

Desember 2003

Erna Einarsdéttir
Haukur Hjaltason

Linn O. Getz

Sigurdur Gudmundsson
Sigran Gunnarsdottir
Svava K. borkelsdottir
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Proun heilbrigdispjonustunnar i vestreenum rikjum kallar stédugt & nyja pekkingu, pjalfun og skilvirk
vinnubrdgd heilbrigdisstarfsmanna. Auknar krofur til afkasta heilbrigdisstarfsmanna geta haft i for med
sér ad vinnualag verdi svo mikid ad pad hafi neikvaed ahrif baedi a starfsmenn og sjiklinga. Islenskt
heilbrigdiskerfi hefur ekki farid varhluta af pessari proun. 1 ljosi pessa hafa undanfarin ar verid gerdar
nokkrar kannanir & heilsu og lidan, adbunadi og

vinnuumhverfi starfsmanna & Landspitala — haskolasjukrahdsi (LSH). Um er ad raeda i fyrsta lagi kénnun
Landleknisembeettisins  vorid 2002 medal starfsmanna LSH, rannsékn & starfsumhverfi
hjukrunarfraedinga og ljésmadra haustid 2002 (Sigrun Gunnarsdattir), rannsokn medal lsekna snemma ars
2003 (Leaeknarad LSH og VER) og rannsdkn & lidan starfsmanna i eldhdsi og pvottahasi arid 2000 (Sigran

Gunnarsdéttir). Hér & eftir fer samantekt a helstu nidurstéoum pessara kannana og tillégur til Urbéta.

|. Samantekt & nidurstodum

1. Vinnualag og adbunadur

Samkvaemt nidurstddum umreeddra kannana er vinnualag & LSH almennt mikid, p6 mismunandi eftir
svidum spitalans. Jafnframt er skortur & starfsfolki, einkum til hjukrunarstarfa og almennra starfa.
Starfsfolk telur ad timaskortur og adstoduleysi dragi Ur geedum peirrar pjonustu sem pekking pess og
faglegar krofur segja til um og hamli freda- og visindastarfsemi. Adstddu er vida dbotavant, einkum sem
snyr ad pjonustu vid sjuklinga (s.s. vegna gangainnlagna) og einnig til annarra tengdra starfa svo sem til
vidtala, kennslu nema, samsradsfunda og skrifta. Adbunadur starfsmanna sem vinna kvéld- og
neeturvinnu er vida 6fullnegjandi, t.d. vardandi hreinlati, hvild og naringu og bldningsadstada parfnast
vida Urbota. Upplysingar um stadla og lysingar a videigandi adbinadi og vinnuumhverfi & sjukrahdsinu

vantar.

2. Upplysingar um &zetlanir og starfid & spitalanum
Almennt telja starfsmenn sig ekki fa naegar upplysingar um &atlanir og adgerdir sem tengjast stérfum
peirra. Fram kemur ad starfsmenn telja ritadar upplysingar ekki duga til heldur éska pess ad meira sé um

persénuleg samskipti vid upplysingamidlun.  Starfsmenn i efri stjornstigum eru ansgdari med

upplysingagjof en adrir starfsmenn.

3. Samstarf og stjérnun

Nidurstodur kannananna benda eindregid til aneegju i samstarfi stétta, tri & faglega getu samstarfsfdlks og
starfsandi virdist almennt géour. Jafnframt kemur i 1jés ad starfsmenn blda almennt vid godan studning

nesta yfirmanns, pd er munur & milli svida ad pessu leyti. Kannanirnar gefa visbendingar um ad
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sviosstjorar hafi vida ekki pau tengsl vid undirmenn sem vanst er og séu ekki naegjanlega synilegir medal
starfsmanna. Vold millistjornenda, s.s. deildarstjora eru ekki i samreemi vid abyrgd peirra. Fram kemur

ad minnihluti starfsmanna telur sig hafa ahrif & stefnumétun og stjérnun LSH.

4, Lidan, starfsanagja og teekifzeri til starfsprounar
Almenn lidan starfsmanna er géo en pé koma fram einkenni um andlega vanlidan hja hluta starfsfolks,
frekar almennum starfsménnum en yfirménnum. Starfsmenn eru almennt anagdir i stérfum sinum en

timaskortur hefur neikvaed ahrif & teekifeeri til starfspréunar og vidhalds pekkingar.

5. Geadi pjonustunnar og 6ryggi sjuklinga

Starfsfolk hefur ahyggjur af geedum pjénustunnar og 6ryggi sjuklinga, einkum & bradadeildum spitalans.
Tengist petta miklu alagi og hrada pjonustunnar. Gangainnlagnir fela i sér 6fullnaegjandi vinnuumhverfi
og neikvaed ahrif & gaedi pjonustu. Starfsmenn telja ad oft séu sjuklingar utskrifadir of snemma og ad

Urraedi utan sjukrahuss séu ekki fullnaegjandi.

1. Tillégur
A Vidunandi adbunadur — umbaetur, 6ryggi og edlileg viomid

1. Vinna parf markvisst ad pvi ad lada ad starfsmenn til spitalans, einkum til hjdkrunarstarfa og
almennra starfa.

2. Hrada parf umb6tum & adbunadi starfsmanna skv. 16gum um adbunad, hollustuhatti og 6ryggi &
vinnustddum (nr. 46/1980) og sérstokum vidmidoum um heilbrigdisstofnanir. Koma parf &
vinnuhopi starfsmanna, 6ryggisnefndar, fulltria Skrifstofu tekni og eigna og etv. fulltrda fra
Vinnueftirliti rikisins til ad vinna ad pessum umbdtum.

3. Beata parf adstaedur a deildum (s.s. kaffistofu, hvildaradstodu, sterd vaktar, adstoou f. nemendur,
hreinlaeti og 6ryggi). Fullnzgjandi adsteedur purfa ad vera fyrir hendi til vidtala vio sjuklinga og
adstandendur og til samradsfunda. Bata parf skrifstofuadstddu starfsmanna.

4, Beeta parf sérstaklega adstdéou til hreinletis og hvildar fyrir pd sem eru 4 bundnum
s6larhringsvoktum.

5. Taka parf upp fyrri umraedur vid stjérnendur eldhiss um adgengi ad mat ad néttu til.

6. Gangainnlagnir skal lita & sem fravik frd edlilegum rekstri, pvi ekki er mdgulegt ad veita

sjuklingum bestu mégulegu heilbrigdispjonustu med peim heetti.
B. Personuleg samskipti — synilegir stjornendur, svidsstjérar og yfirstjorn

1. Yfirstjorn og skyr stefna hennar parf ad vera synileg starfsménnum.
2. Efla parf opna umraedu og skapa tengsl & milli peirra sem raeda astlanir og akvardanir og peirra

sem malid vardar & vettvangi.
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10.

Hvetja parf til aukinna persénulegra samskipta vid midlun upplysinga.

Leita parf leida til ad gera svidsstjorum Kkleift ad vera synilegir og adgengilegir starfsménnum og
til ad midla og safna upplysingum med personulegum haetti.

Svidsstjora parf ad hvetja og styrkja til ad nyta og samtengja betur pann stjérnendah6p og pad
stodkerfi sem peir hafa adgang ad innan spitalans.

Upplysingamidlun til starfsmanna parf ad vera hnitmidud med tilliti til timasetninga og
vidtakenda.

Beinn tolvupdstur til starfsmanna getur oft skilad betri arangri en tilvisanir i heimasiou.
Einstokum starfsmonnum, hoépum, deildum og svidum verdi veittar upplysingar um vel unnin
storf og einnig pegar midur gengur og Urbota er porf.

Virku geedastarfi parf ad koma upp & 6llum deildum og einingum spitalans, par sem starfsmenn
fai teekifeeri til ad taka patt i ad skilgreina markmid, gera umbatur eftir pérfum og fylgjast med
pvi hvort markmidin hafi nadst.

Hvetja starfsmenn til ad tja sig um fagleg malefni og allt pad sem studlad getur ad bettri pjonustu

spitalans.
Stefnumotun, akvardanataka — patttaka starfsmanna

Yfirstjorn og stjornendur hafi skyra stefnu hvad vardar pa pjonustu sem spitalinn og deildir hans
bjoda (s.s. bradamottaka, géngudeildarpjonusta, kennsla).

Efla parf visinda- og freedastarfsemi og gera starfsmonnum kleift ad afmarka til peirra starfa tima
0g adstoou.

Virkja parf starfsmenn til patttoku i stefnumdtun og akvérdunum & 6llum stigum, slikt myndi i
maorgum tilvikum baeta dkvardanatoku og med pvi er enn frekar litid & starfsmenn sem lidsmenn
spitalans.

Nyta parf betur pekkingu og sképunarmatt starfsmanna med péatttoku i nefndum og rddum og litid
a slikt framlag sem hluta af vinnu peirra vio spitalann.

Efla parf formlega patttoku starfsmannarads, leeknarads og hjukrunarrads vid stefnumoétun og
dkvardanatoku.

Vinnulag nefnda og réda parf ad vera vel skipulagt og tryggt ad nidurstodur af stérfum peirra séu
6drum synilegar og nytanlegar.

Leggja parf &herslu & notkun starfslysinga (afmérkun, abyrgd) og verkferla. Slikt styrkir samstarf
stétta og sjalfraedi peirra, eflir traust og beetir geedi pjonustu.
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Fylgiskjal nr. 15

Reykjavik 20. april 2004.

Heilbrigdis- og trygginganefnd Alpingis
b/t Evu Margrétar Avarsdottur
Nefndasvid Alpingis

Austurstreeti 8-10

150 Reykjavik

Um: alit stjérnar leeknarads LSH & tillogu til pingsalyktunar, pingskjal 817
Virdulega heilbrigdis- og trygginganefnd Alpingis.

Laeknarad LSH pakkar fyrir ad vera bedio um alit & tillégu til pingsalyktunar um nybyggingu vio
Landspitala- haskoélasjukrahus, pingskjal 817.

Alit stjornar laeknarads:

e  Stjorn leeknarads stydur pad eindregid ad rikisstjérnin skipi byggingarnefnd sem hafi pad hlutverk
ad undirbla nybyggingu vid Landspitala — haskdlasjukrahuss. L6go er a pad ahersla ad
framkveemdum verdi hradad og bygging nys spitala verdi sett i forgang.

e  Stjorn leeknarads tekur ekki afstéou til pess ad ef komi til frekari sélu & rikiseignum, t.d.
Landsimanum hf., ad pa renni hluti af sluverdmeetinu til byggingar LSH.

Umfjollun:

Vid sameiningu Landspitala og Sjukrahuss Reykjavikur fyrir ramum fjérum arum var tilgangurinn ad
auka skilvirkni og gaedi pjénustu sjukrahassins. Ljost var ad til pess purfti ad sameina alla
meginstarfsemi sjukrahdssins & einn stad. bvi midur hefur undirbaningur ad byggingu nys spitala tafist.

Vid sameiningu sjukrahusanna var tekin su &kvordun ad sameina sérgreinar leekninga & einn stad og
mynda pannig faglega sterkar einingar med auknum moguleikum & sérhafingu. Pvi var sérgreinum
leekninga skipt milli sjukrahtsanna i Fossvogi og vid Hringbraut. Hins vegar er 6hagradi af pvi ad
bradstarfsemi er skipuldgd & tveimur adskildum stédum i borginni og ljost var fra byrjun ad slikt
fyrirkomulag myndi hamla skilvirkni i starfsemi sjukrahussins, beaedi rekstrarlega og faglega, par sem
fyrirkomulagid heftir edlilegt samstarf sérgreina. ba hefur enn ekki tekist ad sameina vissar sérgreinar,
eins og til demis myndgreiningu og gjorgeeslu.

pad etti ad vera forgangsverkefni ad sameiningu sjukrahdsanna ljuki sem fyrst med pvi ad allri
meginstarfsemi verdi komid fyrir & einum stad.

Stjorn leeknaréds telur farsalast ad nytt sjukrahus verdi reist fra grunni. Ef Alpingi telur ad ekki sé unnt
ad fara i svo vidamikla framkvaemd med hradi verdur ad skoda adra moguleika, par sem eldri byggingar
yrdu nyttar ad miklu leyti og tengdar nybygginum.

Stjorn leeknarads telur ad ndverandi astand i malefnum LSH sé algerlega 6vidunandi.
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Leeknarads hefur i samvinnu vid hjiukrunarrad LSH nylega alyktad um endurskodun skipulags pjonustu
og framtidaruppbyggingu LSH og er st alyktun send medfylgjandi.

Stjorn leknarads dskar eftir pvi ad fulltrdar hennar eigi fund med heilbrigdisnefnd Alpingis til ad Gtskyra
sjonarmio sitt nanar.

Med vinsemd og virdingu,

Fridbjorn Sigurdsson
Formadur leknardds LSH.

75



L/EKNARAD LANDSPITALA - HASKOLASJUKRAHUSS

Fylgiskjal 16
Reykjavik 15. september 2003

Hr. Magnus Pétursson
Forstjéri LSH

Kaeri Magnus.

Eitt af mikilvaegustu verkefnum heilbrigdispjonustunnar eru forvarnir og par hafa tébaksvarnir mikid ad
segja. Talid er ad reykingar séu meginastaeda 350-380 daudsfalla & hverju ari & islandi, eda um eitt
daudsfall & degi hverjum. Léggjafinn hefur synt pessu vandamali mikinn skilning, og eru tbaksvarnir
settar sem eitt af forgangsverkefnum Heilbrigdisasetlunar til arsins 2010. b4 segir i I6gum um
tobaksvarnir nr. 6 fr4 2002 ad ,,markmid laga pessara er ad draga Ur heilsutjoni og daudsfollum af véldum
tobaks med pvi ad minnka tébaksneyslu og vernda folk fyrir ahrifum tobaksreyks. Virda skal rétt hvers
mann til ad purfa ekki ad anda ad sér lofti sem er mengad tdbaksreyk af véldum annarra.” bé segir i 10.
grein ad tobaksreykingar séu med 6llu 6heimilar & sjukrahisum en p6 megi leyfa reykingar sjuklinga i
vissum tilvikum.

Fjoroungssjukrahusio i Neskaupstad hefur um arabil bannad allar reykingar i hisnadi sinu auk sjukrhas i
Bandarikjunum i fleiri &r bannad allar reykingar innan sinna veggja.

Stjornarfundur var haldinn hja Leeknaradi LSH pann 27. &gust sl i fundarsal & 4. haed Landspitalans i
Fossvogi. Pvi midur var vart hagt ad halda fundinn vegna mengunar fra tdbaksreyk sem barst fra naesta
herbergi, en par er reykadstada sjuklinga. Pegar komid var til baka purfti sidan ad vada tébaksreyk vid
inngang Landspitalans vid Hringbraut.

Landspitali — haskoélasjukrahas hlytur ad tla sér forystuhlutverk i ad framfylgja Heilbrigdisaeetlun til
arsins 2010.

Eg legg pvi til:

o AOJ framfylgt verdi banni vid reykingum i hisakynnum LSH og vid innganga. Jafnframt verdi
reykingar bannadar 4 I6dum LSH. Skilti verdi sett vid allar innkeyrslur og innganga
sjukrastofnunarinnar par sem reglur pessar eru kynntar. Starfsfolki verdi kynnt hvernig pad geti
adstodad vid ad framfylgja pessu banni. Bent hefur verid & sérstodu gedsjuklinga sem reykja og ef til
vill parf ad finna sérstaka lausn & vanda peirra, enda segir i ldgum um tébaksvarnir ad leyfa megi
reykingar a sjukrahtsum i vissum tilvikum. Tryggt verdi ad slik adstada sé vidunandi og sérstaklega
loftraest.

e Ad leknum og hjakrunarfreedingum sjukrahdssins verdi kynnt hvada moguleikar eru fyrir hendi i
reykleysismedferd og ad pad verdi hluti af peirra starfi ad adstoda reykingamenn, sem leita a
sjukrahdsid, vid ad haetta ad reykja.

o AJ starfsmdnnum sem reykja verdi sinnt sérstaklega og bodin medferd til reykleysis sér ad
kostnadarlausu. Einnig parf ad tilkynna starfsmonnum ad pad pyki ekki vid hafi ad peir angi af
tobakslykt pegar peir hafi samskipti vio pa sem leita & sjukrahusid.

o Ad itrekad komi fram ad Landspitali — haskolasjukrahds sé reyklaus vinnustadur.

Med vinsemd og virdingu,
Fridbjorn Sigurdsson, leeknir

76



ARSSKYRSLA 2003 - 2004

Fraedslufundir leeknarads

Fylgiskjal 17

Dags: Efni: Fyrirlesarar: Fundinn séttu:
(leeknar)
Aukafundur:
23. mai 2003 Keling eftir hjartastopp Felix Valsson sérfreedingur 36/19
i sveefingum og gjorgeeslu-
leekningum
Reglulegir fostudagsfundir & haustmisseri:
29. 4gust 2003 The role of Positron Emission Leonard M. Freeman, M.D. 37/28

5. september 2003

12. september 2003

19. september 2003

26. september 2003

3. okt6ber 2003

10. oktéber 2003

17. oktéber 2003

24. oktéber 2003

Imaging (PET) in
Clinical Oncologi

Adferdir vid 6flun og midlun
upplysinga i leeknisfraeoi.
Hver er stadan i dag?

“Novoseven:
Alhlida medferd vio
ostodvandi bleedngu?”

Foniatri

“Afangar i atokum vid
krabbamein”

Innzedafddringar dsaedarinnar
i brjostholi — 3 tilfelli

Hrumir aldradir med
stookerfisaverka -

fyrirmynd ad endurhefingar-
ferli eftir bradamedferd -

Krabbameinsrannséknir & LSH-

- fleiri leidir

“Viltu med mér vaka i nott”
Svefn og svefnvandamal
barna

Director, Deparatment of
Nuclear Medicine
Montefiore Medical Center
Bronx, New York

So6lveig borsteinsdéttir svidsstjori 28/18
Bdkasafns-og upplysingasvids LSH

Pall Torfi Onundarson yfirlaeknir 69/36
bl6dmeinafraeedideild
Rannséknastofnun LSH

Anna Bjoérk Magnusdottir leeknir 12/8
HNE deild Landspitala, Fossvogi

Sigurdur Bjornsson yfirlaeknir 41/19
lyfleekningadeild krabbameina LSH

Kristbjorn 1. Reynisson laeknir 31/25
myndgreiningapjénustu LSH, Fossv.

Dr. Steven Allen FRCP Lon, FRCP 19/14
Edinb.

Senior Lecturer and Consultant in

Geriatric; Medicine

University of Southampthon

Valgardur Egilsson yfirlaeknir 58/35
frumuliffredideild
Rannséknastofu i meinafraedi

Arna Skuladottir MS 24/9
gongudeild barna med
svefnvandamal
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31. oktober 2003 Kynferdislegt ofbeldi
gegn bornum

7. névember 2003 Hvernig virka svafingalyfin?
Raett verdur um hugmynda-
heim gamla og nyja timans og
litid nanar inn & nokkra peetti
i taugakerfinu

14. nbvember 2003 Inborn errors of metabolism.
Clinical presentation
and diagnostic approaches

28. névember 2003 Sameindaerfdafraedi gedklofa

5. desember 2003 Anal Sphincter Problems

12. desember 2003 Hopslysaaeetlun
Landspitala —
haskélasjukrahuss

19. desember 2003 Jolafundur leknarads:
Framvinda rannsékna
hja Islenskri erfdagreiningu

Reglulegir freedslufundir & vormisseri:

9. janlar 2004 Faraldursfraedi
framheilabilunar

16. janGar 2004 Er lagt MBL &heettupattur
fyrir kranseedastiflu?

30. januar 2004 Framfarir i
hjartalokuadgerdum

6. febrdar 2004 A[angur krabbameinsleitar
a Islandi
Starfsemi i motvindi

13. febrtar 2004 Fuglaflensa
Er nyr alheimsfaraldur i
uppsiglingu?

20. febraar 2004 Leukotriene B4
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pora Fischer leknir
kvennadeild LSH

Olafur Z. Olafsson
svaefingalaeknir
sveefinga-, gjorgaeslu- og
skurdstofusvidi LSH
Fossvogi

Flemming Skovby professor
i barnaleekningum,
forstéoumadur kliniskrar
erfdafreedideildar vid
Kaupmannahafnarhaskéla

Hannes Pétursson professor
gedsvidi LSH

74125

33/18

29/17

29/19

Anna Sverrisdottir FRCS (Gen. Surg.) 35/26

Consultant General &
Colorectal Surgeon,
Burton upon Trent

Honorary Lecturer, University of Leicester

Dr. Med. Brynjolfur Mogensen
svidsstjori slysa- og bradasvids LSH

Kari Stefansson forstjori
Islenskrar erfdagreiningar

Porsteinn Gislason gedlaeknir
gedsvidi LSH

Saedis Seevarsdottir leeknir
Rannséknastofu i 6neemisfraedi LSH

Témas Gudbjartsson yfirlaeknir
hjarta- og lungnaskurddeild,
héskolasjukrahusinu Lundi, Svipjéd

Kristjan Sigurdsson yfirleeknir
Leitarstodvar i
Krabbameinsfélags Islands

Olafur Gudlaugsson
smitsjukdomaleknir, LSH

Gudmundur Runarsson sérfreedingur
i lyfleekningum og blddsjukdémum,
lyfleekningasvidi Il, LSH

28/19

95/86

27123

16/12

51/33

32/22

56/37

20/13
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27. febrdar 2004

5. mars 2004

12. mars 2004

19. mars 2004

26. mars 2004
kl. 13:00

kl. 14:00

2. april 2004

16. april 2004

23. april 2004

7. mai 2004

21. mai 2004

28. mai 2004

1. Bakverkir,
medferd & rontgendeild

2. TS ristill
(virtual colonoscopy)

Rdskun i kynpréun &
fosturstigi

“Nattaruefni og hugsan-
legar aukaverkanir peirra

i tengslum vid sveefingu og
skurdadgero”

Svimi — fra sjonarhdli
HNE - freda

Blédgjafir — kynning a
nyjum kliniskum leid-
beiningum um medferd med
raudkornapykkni & LSH

Ultrasound-enhanced
thrombolysis for stroke.

The CLOTBUST (combined
lysis of thrombus in brain
ischemia using transscranial
ultrasound and systemic TPA)
trial.

Greining og medferd slasadra
utan sjukrhudsa

Kristbjorn Reynisson laeknir
myndgreiningapjonustu LSH,
Fossvogi

Pétur Hannesson yfirlaeknir
myndgreiningapjonustu LSH,
Hringbraut

Isleifur Olafsson yfirlaknir
Kliniskri lifefnafraedi, LSH

Girish Hirlekar forstdduleeknir
svaefinga- og gjorsludeildar FSA

Sigurdur Stefansson
hals-, nef og eyrnalaeknir
HNE deild, LSH, Fossvogi

Alma D. Moller yfirlaeknir
sveefinga- og gjorgeesludeild
LSH, Fossvogi

19/19

23/18

34/23

22/19

48/30

Alexandrov, Andrei V.MD, University 12/10

of Texas — Houston,
Medical School,Houston. TX

Hjalti Mar Bjornsson deildarlaeknir

LSH

Malping & vegum nyrnalekningadeildar LSH

Baklofengjof i maenugdng —
abendingar og reynsla

Faraldsfreedi sjalfsviga
a Islandi og forvarnir
gegn peim

Offita

Lyfjamal & islandi

Stefan Yngvason endurhafingalaeknir,

32/15

13/10

svidsstjori endurhaefingasvios LSH

Sigurdur Pall Palsson gedlaeknir
gedsvidi LSH

34/20

Ludvig Gudmundsson endurhafingalaeknir

Reykjalundi

Einar Magnusson yfirlyfjafraedingur
heilbrigdis- og tryggingamalaraduneyti
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Fylgiskjal 18

Adalfundur leknarads Landspitala — haskélasjukrahuss

Haldinn 27. mai 2003 kl. 13:00 i anddyri K — byggingar
Landspitala Hringbraut

Formadur leknarads, Sverrir Bergmann, setti fundinn, baud lekna og gesti velkomna. . Tryggvi
Asmundsson var skipadur fundarstjori og Halldor Kolbeinsson fundarritari.
Sidan var gengid til dagskrar.

I Skyrsla stjornar

Formadur flutti skyrslu stjornar leeknarads, sem hafdi verid fjolfoldud og send 6llum leeknum. Formadur
benti a nokkur adalatridi sem hann vildi leggja &herslu a s.s. hlutverk leknarads og adkomu pess ad
stjornun spitalans, sameiningu sjikrahtsanna, fyrirhugadan nyjan spitala, tengsl LSH og HI (sérstaklega
leeknadeildar), rekstarfjarmagn, skilgreiningu & starfsemi LSH, sjéalfsteedi sérgreina, ferliverkastarfsemi,
raoningar leekna. Formadur gat afgreidslu mala sem hofou verid 16go fyrir stjorn leknarads s.s. um
Lydheilsustofnun, embeetti fulltrda sjuklinga, stofnun deildar gedamala, umsdégn um laeknaldég og
lyfjalég. Einnig fjalladi stjérnin m.a. um reglur um visindarannsoknir, rafreena sjukraskra o.fl en a.o.l.
visadi formadur i skyrslu stjérnarinnar.

Formadur pakkadi stjorn og nefndum leknarads, leknum og stjornendum LSH og sérstaklega
skrifstofustjora leknarads fyrir mjog gott samstarf og vel unnin storf.
Engar athugasemdir barust fra fundarménnum um skyrsluna.

1. Skyrslur nefnda leeknarads
Formadur gerdi grein fyrir stérfum flestra nefnda laeeknardds en visadi a.0.l. i greinargerdir formanna
nefnda sem eru i skyrslu stjornar leeknarads.
Johann Heioar gerdi grein fyrir storfum télvunefndar. Readdi um framkveemd rafreennar sjukraskrar og
lagdi aherslu & ad leeknar @ttu ad taka patt i pessum malaflokki og vildi sja télvunefndina sterka og
stddugt starfandi.

Fundarstjori kallagi eftir athugasemdum. Helgi Sigurdsson lagdi pad til ad leeknar sem tekju patt i gerd
kliniskra leidbeininga fai veegi i matsreglum stéounefndar. Formadur svaradi pvi til ad 4 fundinum yrdéu
kynntar nyjar matsreglur. Hann benti einnig a ad pad veeri hlutverk nastu stjornar ad meta hlutverk og
storf nefnda leeknarads.

Il. Breyting & starfsreglum leeknarads
Fyrir fundinum 14 tillaga fra stjorn & breytingum & starfsreglum til pess ad koma & mots vid edlilega
préun & storfum laeknarads. Tveer breytingar voru:

1) 1 i kafla IV.: ba hefst kafli 1V.1. 6breyttur, en vid batist ny grein 1V.1.1. sem hljédar svo:
“Kynna skal med fundarbodi adalfundar hverjir gefa kost & sér i kjori til formanns, varaformanns
og ritara.”

2) | kafla 11.2.4. (fjallar um stjorn leeknarads) ad grein 11.2.4. ordist svo: “Fulltriakosning svida
og sjalfstedra pjonustueininga til stjornar leknardds. Innan tveggja vikna fra adalfundi
leknarads skal hvert svid og sjalfsteed pjonustueining efna til fulltrdakosninga.”

Fundarstjori bar upp breytingartillégur 1) og 2) sem voru sampykktar samhljéda.
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1VV. Kosning nefnda

a. Braoanefnd: Jon Baldursson formadur gefur ekki kost a4 sér og er tillaga um Fridrik
Sigurbergsson i hans stad sem formann og var pad sampykkt samhljéda. Adrir sem voru fyrir i
bradanefnd, David O. Arnar varaformadur, Felix Valsson, Bogi Jonsson og bordur Sigmundsson
gafu allir kost a sér og voru endurkjornir.

b. Freadslunefnd: Gunnar Guomundsson formadur gaf afram kost 4 sér og var hann sampykktur
samhljoda. Adrir i freedslunefndinni eru Oskar Por Johannsson, Bjorn Ardal, Helga Hansdottir og
Sigurdur Bogi Stefansson, sem 61l gafu 4fram kost & sér og var pad sampykkt samhlj6da.

c. Sjukraskrarnefnd: Sigurdur Orn Hektorsson leaetur af formennslu, par sem hann byr erlendis og i
hans stad var tilnefning um Brynjar Vidarsson sem formann. Sampykkt samhljéda. Afram i
nefndinni er Engilbert Sigurdsson en Pall H. Méller gaf ekki kost & sér, en i hans stad var
tilnefndur Hilmar Kjartansson var pad sampykkt samhljoda.

d. Skipulags- og prounarnefnd: Bjarni Torfason gefur &fram kost 4 sér sem formadur og var pa6
sampykkt samhljoda. Nefndin lagdi til ad fjolgad yrdi um einn i nefndinni og var stungid upp a
Olafi Sveinssyni og var pad sampykkt samhlj6da. Adrir i nefndinni voru peir Arni V. bérsson,
Rundlfur Palsson og Sigurdur Olafsson sem afram gafu kost & sér og var pad sampykkt
samhljéda.

e. Starfs- og gedanefnd: Haukur Hjaltason gaf &fram kost & sér sem formadur og var hann
sampykktur samhlj6da. [ nefndinni hafdi verid Hordur Alfredsson, sem ekki gaf kost & sér og i
hans stad var tilnefnd Inga Sif Olafsdéttir sem sampykkt var samhljoda, en adrir i nefndinni eru
Jon Hognason, Ol6f Sigurdardottir og borsteinn Bléndal, sem 611 gafu kost & sér og var pad
sampykkt samhljéoa.

f. Stodunefnd: Gudmundur Geirsson formadur gefur ekki kost & sér og var tillaga um Hildi
Toémasdottur sem nasta formann, og var pad sampykkt samhljoda. Pall H. Méller hefur verid
varaformadur og gaf afram kost & sér og var hann sampykktur samhljéda. I stédunefndinni eru
fulltrdar annarra svida og koma tilnefningar fra svidunum um einstaka menn og varamenn.

g. Tolvunefnd: Formadur er Jéhann Heidar Johannsson sem gefur kost a sér afram og var hann
sampykktur samhljéda. Adrir i nefndinni voru Eypor H. Bjérnsson og Oskar Einarsson og var
pad sampykkt samhljéda.

V. Kosning stjérnar

Sverrir Bergmann sem verid hefur formadur leeknarads um arabil gefur ekki kost & sér til endurkjors.
Tillaga kom um Fridbjorn Sigurdsson sem naesta formann stjérnar laeknardds og var pad sampykkt
samhljéda. Hallddr Kolbeinsson ritari leeknarads sl. &r gaf ekki kost & sér til endurkjoérs og tillaga kom
um Sigurd Olafsson sem var sampykkt samhljoda.

VI. lidur. Nyjar matsreglur stddunefndar

Sverrir Bergmann kynnti nyjar matsreglur stédunefndar sem stodunefnd hefur unnid ad i vetur i samradi
vid leeknardd. Matsreglurnar eru & bls. 78-80 i arsskyrslunni og er visad i arsskyrslu stjérnar leeknarads.
pad er samkomulag stjérnar leeknarads og stddunefndar ad allir leeknar LSH sem hafi tok & sendi inn
athugasemdir og abendingar vardandi pessar nyju matsreglur. Mun stjorn leknarads og stédunefnd taka
peer til athugunar og skodunar og verda per sidan kynntar laeeknaradi naesta haust.
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VII. Onnur mal: Afgreidsla alyktanatillagna stjornar leeknaréds.

Fyrsta tillaga:
“Adalfundur leknarads LSH haldinn 27. mai 2003 alyktar naudsyn byggingu nys Landspitala.
Laeknarad fagnar peim aféngum sem ad baki eru, en hvetur til virkrar &framhaldandi starfsemi ad
frekari undirbliningi og skipulagi byggingar hins nyja Landspitala pannig, ad hann geti risid &
naestu faum komandi arum.
Laeknarad itrekar fyrri alyktun i sambandi vid byggingu nys Landspitala ad laeeknar séu radgefandi
vardandi undirbaning og skipulag.”

Sampykkt samhljoda.
Onnur tillaga:

“Adalfundur laeknardds LSH haldinn 27. mai 2003 alyktar naudsyn aframhaldandi gerdar
rafrennar sjukraskrar og hvetur til naudsynlegrar fjarmagnsutvegunar til pess ad starf petta geti
gengid eftir og skilad nidurstédum og ordid ad raunveruleika.

Rafraen sjikraskra skal ad grunni til fylgja skilyrtum st6dlum heilbrigdisyfirvalda, en sidan fara
eftir parfagreiningum sérgreina, sem skulu allar koma ad gerd sjukraskrarinnar. Skulu
yfirleeknar sérgreina méta tillogur vegna parfa sérgreinar sinnar.”

Sampykkt samhljoda.
pridja tillaga:

“Adalfundur leknarads LSH haldinn 27. mai 2003 aréttar naudsyn ferliverka vid LSH, p.e.a.s.
starfsemi & géngudeildum og i dagdeildum.
Pessi starfsemi er naudsynleg vegna pjonustu vid skjolstaedinga, til pess ad LSH sé starfraen
heildareining og til pess ad LSH verdi metin gild stofnun til menntunar og pjéalfunar
heilbrigdisstétta og pa laekna sérstaklega.
Leeknarad telur ad hver sérgrein skuli stjérna pessari starfsemi og fyrir henni fari faglegur
yfirmadur, p.e. laeknir.
Sérgreinarnar skulu skilgreina umfang pessarar starfsemi i samraemi vid forsendur paer sem fyrr er um
getid i &lyktun pessari.”

Fridbjorn Sigurdsson bad um ordid og byrjadi a pvi ad pakka Sverri Bergmann fyrir vel unnin storf, sem
formadur stjornar leeknarads og 6skadi honum velfarnadar. | framhaldi gerdi Fridbjorn athugasemd vid
ordalag i prigju tillégunni um ad ordid skjolstaedingur félli Gt og i stadinn keemi sjaklingur.

Helgi Sigurdsson gerdi athugasemd vid tilléguna og lagdi dherslu & ad allir leeknar yrdu ad sitja vid sama
bord vardandi ferliverkagreidslur. Hann mat pad ad tillagan staedist ekki fyrri alyktanir. Sverrir
Bergmann svaradi athugasemdum og sagdist stydja tilldgubreytingu Fridbjérns Sigurdssonar. Benti & ad
stjorn leeknarads veeri ekki ad leggja til neinn mismun, heldur vari pessi tillaga gerd til pess ad hvetja til
ad pessi pjénusta veeri byggd upp og fullkominn jofnudur veeri & milli sérgreina.

Johannes M. Gunnarsson skyrdi ad hugtakio ferliverk nadi yfir “ambulatory services”. Tillagan var sidan
sampykkt med breytingartillogu Fridbjorns.

Fjérda tillaga:

“Adalfundur leknarads LSH haldinn 27. mai 2003 lysir fullum skilningi & sjalfsteedi LSH annars
vegar og Haskdla Islands hins vegar sem stofnana en vill &fram hvetja stjornendur LSH til pess ad vinna
ad pvi ad heilbrigdisvisindadeildir Haskola slands og pa leeknadeild sérstaklega komi enn frekar ad stjorn
LSH heldur en nu er, enda pott fagnad sé af leeknaradi og virt ad samstarfsnefndir pessara stofhana eru
starfandi med pad i huga ad skipulegt samstarf sé & milli peirra.

Laeknarad telur naudsynlegt ad heilbrigdisvisindadeildirnar, og pa sérstaklega laeknadeild, hafi beinni
adild ad stjorn LSH sem maetti byrja fyrst med fastri setu forseta leeknadeildar & fundum stjérnarnefndar
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og framkveemdastjornar LSH, enda naudsynlegt ad vinna ad lagabreytingum til pess ad um frekari
adkomu heilbrigdisvisindadeilda og pa sérstaklega leknadeildar yrdi ad stjorn LSH.

Adalfundur leeknardds LSH aréttar jafnframt mikilveaegi pess ad étviraed fagleg og fagstjérnunarleg
leidsdgn innan hverrar sérgreinar & LSH sé fasttengd haskdlahlutverki LSH.”

Sampykkt med meirihluta atkveeda.
Fimmta tillaga:

“Adalfundur leeknarads LSH haldinn 27. mai 2003 itrekar ad formadur stjornar laeknarads eda
stadgengill hans skuli sitja fundi stjérnarnefndar LSH og framkveemdastjérnar LSH reglulega eins og
kvedid er 4 um i starfsreglum laeknarads LSH.

Laeknarad LSH veentir pess enn og aftur og eindregid ad stjdrnarnefnd og framkvaemdastjorn LSH verdi
vid pessari krofu, sem margoft er framsett og sampykki par med um leid an fyrirvara starfsreglur
leeknarads LSH.

Laeknarad LSH aréttar enn og aftur ad pessi fundarseta formannsins eda stadgengils hans er mikilvaeg og i
rauninni grundvéllur pess ad hann geti med markvissum hatti reekt hlutverk sitt sem radgjafi stjérnenda
eins og kvedid er & um i I6gum um heilbrigdispjénustu.”

Sampykkt samhljoda.
Sjotta tillaga:

“Adalfundur leeknarads LSH haldinn 27. mai 2003 beinir peim eindregnu tilmaelum til
stjornarnefndar LSH og framkveemdastjornar LSH ad jafnan verdi gert rad fyrir pvi ad 4-6% af
fjarframlégum til LSH arlega verdi varid til kaupa nyrra teekja eda vidhalds peirra.
pessi upphaed er i samraemi vid pa sem allsstadar a haskolasjukrahtsum, hlidsteedum LSH, er talin
naudsynleg. Med pessum fjarveitingum &rlega veeri nanast tryggt i senn edlileg endurnyjun teekjabinadar
og frampréun a svioi tekjavadingar. Hér er um mikilvaeg atridi ad reeda eigi LSH ad standa undir
pjonustu sinni og pjonustukréfum, auk kennslu, pjalfunar og framfara i visindarannséknum.”

Sampykkt samhljéoa.

Sjounda tillaga:

“Adalfundur leeknardds LSH haldinn 27. mai 2003 telur brynt ad 6llum sérgreinum sé tryggo
fullneegjandi su adstada ad hafa sérstaka skrifstofu sem er einskonar midstdd sérgreinarinnar og andlit
hennar Ut 4 vid.

A skrifstofu hverrar sérgreinar veari haldid um alla peatti starfseminnar jafnt faglega sem rekstrarlega.”

Sampykkt samhljéoa.
Attunda tillaga:

“Adalfundur laeknardds LSH haldinn 27. mai 2003 lysir sem fyrr ahyggjum sinum vegna
vidvarandi rekstrarvanda LSH vegna skorts a rekstrarfé.

Synt er ad LSH stendur frammi fyrir vaxandi 6hjakvaemilegum verkefnum sem LSH getur ekki
skilgreint nema ad hluta og hlytur ad verda ad sinna. Jafnframt verdur LSH ad anna
pjonustuskyldum vid skjélsteedinga umfram bradaverkefni og risa undir hlutverki sinu vid
kennslu, pjalfun og rannsdéknir eins og vid & & héaskdlasjukrahlsi. Auk fastra fjarframlaga er
naudsynlegt ad verktengdar viobdtarfjarveitingar komi i rikara meeli inn i rekstur LSH og ad LSH
askilji sér rétt til fjarframlaga annars vegar frd& menntamalayfirvéldum og hins vegar fra
félagsmalayfirvéldum eda bejar- og sveitarfélogum og pa sérlega vegna langvistunar
einstaklinga.

83



L/EKNARAD LANDSPITALA - HASKOLASJUKRAHUSS

Stjérnendur LSH eru hvattir til rokstuddrar séknar eftir fjarmunum pessum.”
Sampykkt samhljoda.
Vardandi rokstudning fyrir ofangreindum tillogum visadi Sverrir Bergmann til skyrslu stjérnar.

VI “Vidhorfskénnun leekna”- fyrstu nidurstéour.

Kristinn Témasson yfirleeknir Vinnueftirlits rikisins kynnti frumgégn. Kristinn for i gegnum nidurstédur
& voldum spurningum vidhorfskénnunar, sagdi ad petta veeri frumkénnun og veru allar abendingar vel
pegnar og 6skadi eftir peer myndu berast til sin hja Vinnueftirliti rikisins. Markmid kénnunarinnar veeri
m.a. ad kanna og gera mat & vinnuumhverfi lekna & LSH samkvemt mati peirra sjalfra.
Vidhorfskdnnunin var send til 581 laeknis og alls var svérunin teep 60 % og um 80% hja yfirménnum.
Kristinn kynnti helstu bradabirgdatolur og sagdi ad kénnunin yrdi afram unnin i sumar og kynnt stjorn
leeknarads og leeknum naesta haust.

Ekki voru fleiri mal & dagskra.

I lokin kvaddi Halldér Kolbeinsson sér hljods og pakkadi f.h. frafarandi stjornar lseeknarads Sverri
Bergmann fyrir frabeer storf og samvinnu.  Hann hafdi verid formadur stjérnar & miklum
umbreytingartimum, med sameiningu sjukrahisanna, sameiningu leeknaradanna og tekid mikilveegan patt
i stefnumo6tun stjornar vardandi proun starfsreglna, préun nefnda og mikilvirkur i allri handleidslu
stjornarinnar. Sidan var honum feerour blémvoéndur fra frafarandi stjorn og skrifstofustjéra leeknarads.

Tryggi Asmundsson kvaddi sér hljods og flutti stutt dvarp og pakkadi Sverri fyrir vel unnin storf ad
félagsmalum laekna sl. ar. For fégrum ordum um hans starfsferil og vidkynningu.

Sverrir Bergmann pakkadi hly ord i sinn gard og pakkadi 6llu samstarfsfolki og stjorn leknarads og
leknum spitalans, stjérnendum hans og skrifstofustjora leeknarads fyrir anagjulega samvinnu og
samstarf i gegnum arin.

Ad lokum sleit fundarstjoéri fundi og baud veitingar i bodi stjornar leeknarads.

Halldor Kolbeinsson ritari leeknaréds
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Fylgiskjal. 19
Almennur fundur leknarads LSH
haldinn 21. ndvember 2003, kl. 13:00
i Hringsal, LSH Hringbraut

Efni fundarins: Rannsékn a vinnu- og vinnuumhverfi leekna.
Kynning a nidurstéou kénnunar
Vinnueftirlits rikisins og leeknarads LSH

Formadur laeknardds Friobjorn Sigurdsson setti fund og baud gesti velkomna. Ték hann ad sér
fundarstjorn med sampykki fundarins.Gerdi hann i upphafi grein fyrir tilefni fundarins sem var
nydtkomin skyrsla um kénnun & vinnuumhverfi leekna a LSH.

Haukur Hjaltason formadur starfs- og gedanefndar leeknarads LSH gerdi grein fyrir vinnu nefndarinnar
ad kénnuninni. Konnunin var unnin af starfs- og gedanefnd i samvinnu vid Kristin Témassson yfirleekni
hja Vinnueftirlitinu med fjarstyrk fra Laeknafélagi Reykjavikur og Laeknafélagi Islands.

Oskar Einarsson formadur Laknafélags Reykjavikur gerdi grein fyrir adkomu félagsins ad kénnuninni.

Kristinn Témassson yfirleeknir Vinnueftirlitsins sagdi fra nidurstddum konnunarinnar. Spurningalisti var
lagour fyrir alla leekna LSH i mars 2003, samtals 581 laekni. Svor barust frd 345 leknum (59%).
Svarhlutfall var hast medal yfirleekna eda svidsstjéra. begar spurt var um vinnutima kom i ljés ad fjoroi
hver leknir vann 60 tima eda meira ad jafnadi & viku. Algengast var ad sérfreedingar ynnu 50-59 tima a
viku. Minnstur hluti vinnutimans for i kennslu og rannsoknir. Meirihluta leeknanna fannst vinnuélagio i
dagvinnu mikid. Tveir af hverjum prem vann sjaldan eda aldrei samfellda vinnu og &n truflana og teepum
40% tokst sjaldan eda aldrei ad ljuka vinnu & dagvinnutima. Pegar kannad var vidhorf til starfsins var
riflega helmingur sattur vid vinnu sina. Flestir voru sattir vid geedi peirrar pjonustu sem peir veittu
sjuklingum sinum og meirihluta fannst ad veentingar til starfsins hefdu gengid eftir. Um helmingur leekna
hafdi nylega hugleitt ad minnka vinnu & LSH. Niu af hverjum tiu stundudu kennslu innan spitalans og
65% unnu ad rannsdknum. Litid er um fjarverur leekna vegna veikinda. Almennt létu leknar vel af
samstarfi vid adrar stéttir & sjukrahdsinu. Meirihluti leekna var &nsegdur med nesta yfirmann, 63% toldu
sig oft eda alltaf hafa studning yfirmanns til ad auka feerni sina i starfi og meirihlutinn taldi sig eiga visan
studning hans ef erfidleikar stedjudu ad. prir af hverjum fjérum téldu starfsanda & LSH g6dan en einungis
pridjungur meelti mikid med LSH sem vinnustad. Skortur & legurymum, prengsli og sjukrarim & géngum
olli mestum 6paegindum i vinnuumhverfi. Almennt fannst leeknum vinnuadstada 6fullnaegjandi svo sem
skodunarherbergi og vaktherbergi a legudeildum. Skrifstofuadstada var 6fullnaegjandi fyrir allmarga og
var pridjungur laekna an skrifstofu eda deildi henni med premur eda fleirum. Einungis 40% téldu ad
pjonusta vid sjuklinga veeri fullnaegjandi. 54% voru sjaldan eda aldrei anaegdir med upplysingaflaedi fra
yfirstjorn spitalans og 38% voru sjaldan eda aldrei anagdir med upplysingafledi & pvi svidi sem peir
tilheyrdu. Meirihluti leekna (65%) var 6anaegdur med yfirstjérn LSH. Rdmlega sj6 af hverjum tiu téldu
tviskiptingu stjornunar i leekningar og hjukrun ekki til gods fyrir sjuklinga. Mikill meirihluti taldi patttoku
leekna i stjorn spitalans of litla.

Johann Heidar Johannsson leeknir hélt erindi um vinnu og vinnuumhverfi lekna & LSH par sem hann tok
saman helstu nidurstddur skyrslunnar. Raeddi hann i fyrstu pau atridi sem samkvamt skyrslunni virtust
vera i lagi. Sem dami nefndi hann ad heilsa lekna virtist almennt g6d og litid um fjarvistir, starfsandi
talinn godur, leeknar vaeru sattir vid geedi eigin pjonustu og meirihluti vaeri sattur vid samskipti vid neesta
yfirmann. Sem demi um patti sem ekki virtust i lagi nefndi hann m.a. ad déanagja veeri med
upplysingaflaedi og med stjorn spitalans. Einnig ad einungis 40% laekna téldu pjonustu vid sjuklinga
fullneegjandi. Pa veeri skortur & adstdu og tima til rannsdkna og vinnuélag almennt of mikid. P4 veeri
vinnuadstada lekna til ad sinna sjuklingum o6fullnegjandi svo og skrifstofuadstada lekna. Peir
abyrgoaradilar sem pessi mal snertu veeru Vinnueftirlitid, yfirstjorn spitalans, svidsstjorar og yfirleeknar,
leknardd og leknaféldgin svo og leknar sjalfir. Sidan reeddi hann leidir til arbéta og hvernig
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verkaskiptingu og frumkveedi veeri best hattad. Vinnueftirlitio kemi ad malum sem snla ad
vinnuumhverfi og vinnutima, forstjéri ad upplysingafladi, yfirlaeknar ad vinnuskipulagi, leeknadeild ad
rannsoknum og framkvaemdastjori fraedasvids ad pattum sem snerta freedslu og simenntum. 1 lokin nefndi
hann nokkur sérstok verkefni svo sem skipulag faglegra eininga og almenn samskiptamal og leidir til
Urlausnar.

Ad loknum framsdguerindum urdu nokkrar umraedur. Gisli Sigurdsson spurdi hvernig nidurstédur
kdnnunarinnar veeru i samanburdi vid lekna i 6drum I6ndum og adrar starfstéttir. Ragnar Danielsen benti
4 ad stimpilklukkan segdi ekki allt um vinnuframlag leekna. Omar ivarsson sagdi leekna vinna mikid
heima, t.d. vid rannsoknir, eftir ad vinnudegi & sjukrahusi lyki. Oskar Einarsson vakti athygli & hversu
hlutfallslega fair adstodarleeknar toku patt i umrraeddri kénnun pvi peirra raddir veeru oft haar. Jéhannes
Gunnarsson laekningaforstjori pakkadi fyrir skyrsluna og sagoi ad yfirstjorn spitalans pyrfti ad skoda
nidurstddur hennar vel og askilegt veeri ad mynda samstarfshdp peirra sem komid hefou ad
samberilegum konnunum & LSH. Vilhelmina Haraldsdéttir spurdi um samanburd vid lekna annars
stadar, t.d. & Nordurldondum. Kristinn Témassson svaradi fyrirspurnum og benti m.a. & ad samanburdur
vid adra veeri erfidur hvort sem vaeri milli starfstétta eda mismunandi landa.

Ad lokum tok Fridbjorn Sigurdsson saman efni og umraedur fundarins og reeddi um pad hvert beeri ad
stefna i framhaldi hans og leidir til Grbota.
Pvi nast var fundi slitid.

Sigurdur Olafsson
ritari leknardds LSH
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Fylgiskjal 20
Almennur fundur leknaréds LSH
haldinn 19. jantar 2004 kl. 13:00 i Hringsal
LSH, Hringbraut

Efni fundarins: Fyrirhugadar samdrattaradgerdir a LSH

Fundarstjori: Bjarni Torfason yfirleeknir

Frummelendur: Johannes M. Gunnarsson lekningaforstjori
Gisli Einarsson svidsstjori kennslu, visinda og préunar
Stefan Sigurdsson forseti leeknadeildar

1. Formadur leknardds, Fridbjorn Sigurdsson, reeddi addraganda fundarins og kynnti yfirlysingu
stjornar laeknardds um fyrirhugadar samdrattaradgerdir, en yfirlysingin birtist m.a. i
Morgunbladinu 24. desember 2003.

2. Jéhannes M. Gunnarsson lekningaforstjori gerdi grein fyrir &setlunum stjérnar LSH um
adgerdirnar. Spara pyrfti & annan milljard krona & tveimur arum. Ahersla yrdi 16gd 4 ad vardveita
bradapjonustu og pjonustu sem eingdngu veri haegt ad veita & LSH. Reynt yroi ad efla géngu- og
dagdeildarpjonustu svo heegt veeri ad draga Ur innlégnum og einnig reynt ad verja kennslu- og
rannsoknastarfsemi. Johannes reeddi svo einstaka lidi samdréattaradgerda. Fyrirhugad veeri ad loka
bradamoéttoku & Hringbraut um helgar. Ahersla yrdi 16g8 & préun lyfjalista og Kliniskar
leidbeiningar til ad draga Ur kostnadi vio lyf. Starfsemi Gtdeilda yrdi endurskodud, t.d. starfsemin
& Teigi og endurhafing i Kopavogi. Dregid yroi Ur margvislegri stodpjénustu, einkum peirri sem
med réttu atti ad vera i hdndum annarra adila en LSH. Vaktir yrou teknar til endurskodunar. ba
gerdi hann grein fyrir uppségnum starfsmanna og hvernig peer skiptust & svid og starfsgreinar.

3. Gisli Einarsson svidsstjori kennslu, visinda og prounar reeddi samdréattaradgerir eins og par snda
ad kennslu- og visindastarfi & LSH. Erfitt veeri ad meta kostnad vid framldg leekna & LSH til
kennslu og visindavinnu. Reynt hefdi verio ad meta petta Gt fra saenskri reiknireglu. Hugmyndir
um ad skera mest nidur hja peim sem eru virkastir i freedastarfi hafa meelst illa fyrir. Fram kom ad
pessi mal hefdu verid raedd & fundi med svidsstjorum og forstdédumoénnum freeda.

4, Steféan Sigurdsson forseti leeknadeildar reeddi m.a. um kennslu- og visindapattinn i starfsemi LSH.
Sennilega feeri mun laegra hlutfall af rekstrarkostnadinum til pessara péatta en pekktist t.d. i
Svipj6d. Afla pyrfti upplysinga um umfang og kostnad pessara patta og eyrnamerkja fé til
starfseminnar.

Eftir framsoguerindi var opnad fyrir umraedur.

Rundlfur Pélsson lagdi aherslu & mikilvaegi stefunmétunar samfara  fyrirhugudum
samdrattaradgeroum. T.d. pyrfti ad endurskoda stjornskipulag sjukrahdssins. Vakti athygli a ad ekki
hefdi verid haft samréd vid leeknarad vid undirbining adgerdanna.

Karl Kristinsson sagdi m.a. ad nidurskurdur & pjonustu leiddi sjalfkrafa til samdrattar i kennslu og
rannsoknum.

Pall Torfi Onundarson vakti athygli & ad & undanfornum arum hefdi ordid stédug feekkun & unnum
verkum & LSH og s feekkun veeri fyrst og fremst i kliniskri pjénustu a medan stérfum i umsyslu
hefoi ekki feekkad.

Gestur porgeirsson raeddi fyrirhugada lokun bradamottoku vid Hringbraut og taldi hana 6raunhafa.

Helga Hansdéttir taldi ad verulegur samdréattur a lyfleekningasvidi | keemi illa nidur & pjonustu vid
aldrada.
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Poérarinn Sveinsson sagdi erfitt ad spara meira & krabbameinslaekningadeild. Fost fjarveiting til LSH
gengi ekKi.

Magnus Karl Magnusson raeddi um visindavinnu a LSH.

Sigurdur Bjornsson reeddi um samdrattaradgerdirnar og sagdi m.a. ljost, ad medal stjornvalda sem
teekju &kvardanir um nidurskurd sem pennan, veri ekki pekking eda skilningur & pvi i hverju
starfsemi sjukrahUsa eins og LSH feelist.

Ad lokum téku frummalendur aftur til mals og svoréudu fyrirspurnum og abendingum sem fram
komu i umradum.

Fundi slitid

Sigurdur Olafsson, ritari leeknarads LSH



ARSSKYRSLA 2003 - 2004

Fylgiskjal 21

Almennur fundur leeknarads LSH
haldinn 12. mars 2004 Kkl 14-15:30 i Hringsal
LSH, Hringbraut

Efni fundarins: Endurskodun stjérnskipulags & LSH

Fundarstjori: Fridbjorn Sigurdsson
Frummeelendur: Runolfur Pélsson yfirleknir
Kristjan Erlendsson varaforseti leeknadeildar

Formadur lzeknarads setti fund og baud gesti velkomna. Fridbjorn Sigurdsson var skipadur fundarstjori og
Sigurdur Olafsson fundarritari.

Formadur leknarads reddi addraganda fundarins og kynnti hugmyndir peer, sem skipulags- og
préunarnefnd leknarads hefur sett fram, um endurskodun a stjornskipulagi LSH. pessar tillogur hafa
verid til umraedu i stjorn leeknardds og verid sendar m.a. stjornarnefnd sjakrahdssins. Ekki beeri p6 ad lita
a tillégurnar sem fullnadarskjal. Mikilveegt vaeri ad laeknarad hefdi frumkvaedi i pessum malum, ekki sist i
1josi pess ad fyrirhugud er endurskodun a stjérnkerfinu sidar & arinu.

Rundlfur Palsson gerdi grein fyrir tillogum um endurskodun stjérnskipulags a LSH.

[ upphafi mals hans kom fram ad ymislegt hefdi aunnist & undanférnum arum. Hlutverk og stada sérgreina
veeri betur skilgreind, sameining sérgreina hefdi leitt af sér sterri einingar og meiri moguleika &
sérhafingu og aukin ahersla veeri nu 16gd & abyrgd og hlutverk yfirlekna sérgreina. Hins vegar hefdi
komid fram margvisleg gagnryni. Margir teldu of mikla aherslu lagda a rekstrarpatt svida, svidin veru of
morg, “tvofalt stjérnkerfi” leekninga og hjukrunar veeri 6heppilegt, stada sérgreina i leeknisfraedi veeri ekki
negilega sterk og hlutverk yfirlekna hefdi ekki verid raektad sem skyldi. Einfalda pyrfti yfirstjorn og
endurmeta porf fyrir framkvaemdastjéra adra en fyrir laekningar og hjakrun. Styrkja pyrfti skrifstofu
leekningaforstjora. Lagt er til ad stjornun laekninga og hjukrunar verdi adskilin. Yfirleeknar veiti
sérgreinum forstodu og deildarstjérar styri rekstri og hjakrunarpjonustu sjukradeilda. Vardandi skipulag
svida er 16g0 ahersla & ad pau byggi a faglegum grunni og leekningasvid myndi umgjérd utan um skyldar
sérgreinar og samhafi starfsemi peirra. Svidstjori hafi skilgreinda faglega og rekstrarlega abyrgd og
fagleg abyrgd einskordist vio samhafingu og sameiginlega starfspeetti. Sérgreinar fai aukid veegi sem
rekstrareiningar og hver sérgrein hafi skipurit. Tryggja parf ad yfirleeknar séu peir leidtogar sérgreina sem
l6g gera rad fyrir. Yfirlaeknar hafi badi faglega og rekstrarlega abyrgd. Mikilvaegt er ad sérgreinar hafi
adsetur med skrifstofu og ritara. Stada forstédumanna fraedasvida leknadeildar Hi var einnig raeedd. peir
eru leiotogar akademiskrar starfsemi hlutadeigandi svids/sérgreinar og leida visindastarf og kennslu
leknanema. Hins vegar parf ad skilgreina stjornunarhlutverk peirra & sjukrahusinu.

Kristjan Erlendsson reeddi samstarf leeknadeildar Hi og LSH. Samningur var & sinum tima gerdur milli
LSH og Haskola islands og unnid veeri eftir honum. Hins vegar veeri porf & endurskodun hans og
leeknadeild vildi taka patt i pvi starfi. Gerdi hann ad umtalsefni stddu Skrifstofu kennslu, visinda og
prounar. A sinum tima hafi hugmyndin med stofnun skrifstofunnar m.a. verid ad festa i sessi hlutverk
spitalans sem héskolasjukrahtss. Fra upphafi hafi hin fengid gagnryni ar badum attum, p.e. LSH og HI.
Skrifstofan hafi p6 komid mérgum gdoum hlutum i gegn svo sem umbétum i bdkasafnsmalum og
kennsluadstodu. Margvislegri starfsemi sem gangi pvert & svid og sérgreinar sé best fyrirkomid par. pa
reeddi hann stddu forstédumanna freedasvioa. Mikilvaegt veeri ad leeknadeild keemi strax inn i umraedur um
maogulegar breytingar a stjérnskipulagi. Freedasvid leeknadeildar dragi ddm af svidaskiptingu LSH.

Ad loknum framsdguerindum var malendaskré opnud.

Magnus Karl Pétursson lagdi aherslu a mikilveegi valddreifingar & LSH.
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Helgi H. Sigurdsson raeddi stodu yfirlekna. Varadi vid afleidingum pess ad sami einstaklingur sati i
pessu embaetti of lengi og med of mikil véld. Benti hann a fyrirkomulag sem hann pekkti erlendis par sem
leeknar sérgreinar veldu yfirlaekni Ur sinum hdpi og pa til nokkurra ara i senn.

Toémas Zbega benti & ad of mikil ahersla hefdi verid & rekstrarlidi i starfsemi LSH. Midstyring hefdi
aukist og of margar akvardanir veeru teknar i framkvamdastjérn. pa taldi hann naudsynlegt ad afnema
fyrirkomulag um tviskiptingu i stjornun svida. Yfirleeknar hefdu skyrt hlutverk lagalega en stada peirra
hefdi prengst. P& pyrfti ad styrkja stddu serfredinga og tryggja sjalfstaedi peirra.

Rundlfur Palsson benti & ad i tillogum um endurskodun stjornskipulags LSH veeri gert rad fyrir ad
hlutverk Skrifstofu kennslu, visinda og préunar vari endurskodad en ekki ad hun yrdi 16gd nidur. P4
kaemi vel til greina ad hafa raoningar yfirleekna timabundnar.

Matthias Kjeld sagdi ad leeknarad veeri sett til hlidar og ekki haft med i radum vid akvardanatoku a LSH.
Pessu pyrfti ad breyta. P4 gagnryndi hann uppstgn mikilveegs starfsmanns a Skrifstofu kennslu, visinda
og préunar.

Johann Heidar Johannsson hvatti menn til ad lesa vel tillogur paer sem settar hafa verid fram um
endurskodun stjornskipulags LSH og koma med abendingar og athugasemdir. Hans skodun vari si ad
efla baeri stjornarnefnd pannig, ad hdn geeti barist fyrir storum faglegum malum. Efla pyrfti skrifstofu
leekningaforstjéra. Sagdist hann vilja vidhalda svidakerfinu, par sem starfsemi veeri samhafd i 6flugar
blokkir. Sérgreinar pyrftu ad vera sjalfstedar fjarhagslega. Pa raeddi hann samskipti Haskdlans og LSH og
taldi ekki heppilegt ad forstodumenn fraedasvioa veeru sjalfkrafa forstddumenn svida & LSH.

Bjarni Torfason taldi veikleika sérgreina vandamal og paer pyrfti ad efla. Sjalfur veeri hann peirrar
skodunar ad fella meetti nidur svidsstjéralagid. Mikilvaegt vaeri ad sérgreinar hefou adsetur med skrifstofu
og ritara. Tvofalt kerfi leekningapéttar og hjakrunarpattar i stjérnun veeri dragbitur og pyrfti ad afnema.

Gisli Einarsson raeddi malefni Skrifstofu kennslu, visinda og préunar. Skrifstofan hefoi verid sett i mjog
erfida stodu vegna yfirstandandi nidurskurdar og sparnadaradgerda. Reeddi hann einnig samstarf
leknadeildar Hi og LSH. Lagdi aherslu & ad um tveer adgreindar stofnanir veeri ad reeda. Mikilvaegt veeri
ad kennsla og visindi &ttu fulltria i framkvaemdastjorn spitalans.

Ari Johannesson sagdi ad sér fyndist leeknarad snidgengio i mikilveegum malum. Lagdi aherslu & ad
hlutverk lseknardds veeri skyrt og ad pad hefdi vold. Beta pyrfti inn i tillégurnar umfjéllun um stédu
leeknaréos.

Johannes M. Gunnarsson taldi hlutverk leeknarads mikilveegt og samstarfid vid radid veri gott. Laeknarad
®tti ad vera bakhjarl stjornenda medal lekna. Hann og formadur leknardds hittust ni a vikulegum
fundum. Formleg stada leeknarads vaeri sU ad pad veeri radgefandi og mikilveegara vaeri ad hugsa um ahrif
en formleg vold. Ahrif lekna vaeru mikil & sjukrahtsinu. bpakkadi hann leknaradi fyrir frumkvaedi ad
pessari umradu. Margt veeri gott i tilldgunum en sumt pyrfti frekari skyringa vid.

Ad lokum sleit fundarstjori fundi. Annar fundur yrdi bodadur & nastunni par sem m.a. yrou redd
byggingamal LSH.

Sigurdur Olafsson ritari,
leeknarads LSH
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Fylgiskjal 22
Almennur fundur leeknarads LSH
haldinn 30. april 2004 kl. 13-15 i Hringsal
LSH, Hringbraut

Efni fundarins: 1. Framtidaruppbygging LSH
2. Onnur mal

Fundarstjori: Gudmundur porgeirsson yfirleknir
Frummeaelendur: Fridbjorn Sigurdsson formadur leeknarads
Ragnheidur Haraldsddttir skrifstofustjori heilbrigdis- og
tryggingamalardouneytinu
Johannes M. Gunnarsson lekningaforstjori
Olafur Orn Arnarson laeknir
Ingdlfur borisson framkvaemdastjori Skrifstofu teekni og eigna
Sigurdur Olafsson laeknir
Jon Baldursson yfirleknir slysa- og bradasvids

Formadur lzeknarads setti fund og baud gesti velkomna. Gudmundur Porgeirsson var skipadur fundarstjori
og Sigurdur Olafsson fundarritari.

1. Framtidaruppbygging LSH

Fridbjorn Sigurdssson formadur leeknarads reeddi addraganda fundarins og kynnti pa vinnu sem lzeknaréd
hefur lagt i skipulags- og byggingamal.

Ragnheidur Haraldsdoéttir skrifstofustjori heilbrigdis- og tryggingamalardduneytinu reeddi um nylegt
samkomulag milli Reykjavikurborgar og rikisins um l6damal er snerta LSH vid Hringbraut. Margir hafi
komid ad malinu og med samkomulaginu stigid mikilvaegt skref. ba reeddi hdn nydtkomna skyrslu
nefndar um uppbyggingu Landspitala — haskolasjukrahlss, en hun er formadur peirrar nefndar. Var
skyrslunni dreift & fundinum. Rakti hun stuttlega nidurstédur nefndarinnar og lagdi aherslu & ad um
afangaskyrslu veeri ad reeda. Nefndin endurskodadi forgangsrodun byggingaframkvemda og leggur til ad
uppbygging slysa- og bradapjonustu spitalans verdi sett i forgang. ba raeddi hin kostnadarhlidina og
fjarmognun verkefnisins. Medal mogulegra leida er einkafjarmdgnun. Nefndin fjalladi einnig um
samstarfid vid Haskolann og kom m.a. fram ad Haskdlinn hefur ahuga & byggingareit i nagrenni vid
Laeknagard. Ragnheidur gerdi einnig grein fyrir umfjollun nefndarinnar um samgéngur vidé LSH.

Ad loknu framsoguerindi var fyrirspurnum og dbendingum beint til Raghnheidar. Ragnar Danielsen taldi
ekki vandamal ad finna 168 undir spitalann. Pall Torfi Onundarson spurdi hvenar vari pess ad venta ad
nytt bradapjonustuhls opnadi. Taldi Ragnheidur ad 6llum likindum nokkur ar i pad, hugsanlega um 2010.
Johann Heidar Johannsson spurdi hvort ekki veeri haegt ad flyta fyrir uppbyggingunni med pvi ad nyta sér
teikningar af sjukrahGsum sem pegar hafa verid byggd i 6drum léndum. Taldi Ragnheidur pad gdda
hugmynd sem vert veeri ad skoda. Stefdn Matthiasson vakti m.a. athygli a ad spitalinn veeri i jadri
iblabyggoar og mikilvaegt veeri ad komast hja deilum vid ibGana. P4 spurdi hann hvort til veeri “aztlun B”
ef naverandi &ztlanir gengju ekki eftir. Ragnheidur sagdi naid samstarf vera vid skipulagsyfirvold,
landrymi & svaedinu mikid og moéguleikar pvi margir.

Johannes M. Gunnarsson laekningaforstjori reeddi vandann sem skapadist vid pad ad sérgreinar leekninga
hafa ekki verid sameinadar & einn stad. Taldi hann vandann badi rekstrarlegan og faglegan. Nefndi hann
sidan allmdrg deemi. Oft pyrfti ad flytja sjuklinga milli hisa par sem vandamal sjuklinganna veeru oft ekki
vel skilgreind i upphafi. Dreifing & mannaudi, t.d. i myndgreiningu veeri vandamal. Tvoféldun & voktum
veeri pungur baggi. Samrad milli sérgreina veeri seinvirkara en askilegt veeri. P4 veeri tvoféldun rannsdkna
0g sjukragagna enn eitt demi um 6hagradi sem fylgdi svo dreifdri starfsemi.

Olafur Orn Arnarsson laknir gerdi grein fyrir hugmyndum sinum um framtidaruppbyggingu LSH. Reeddi
hann m.a. starf danskra radgjafa sem fengnir voru til ad athuga framtidarstadsetningu sjukrahudssins.
Komust peir ad peirri nidurstéou ad best vaeri ad byggja nytt has fra grunni. Veeri pad talid of dyrt veeri
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naest besti kosturinn ad stadsetja spitalann i Fossvogi. bessu aliti var skilad i oktober 2001 og taldi Olafur
a0 ekkert hefdi verid gert med skyrsluna og dré i efa ad sa kostur ad byggja i Fossvogi hafi verid
skodadur af alvoru. b4 kynnti hann lauslega Utreikninga sina sem hann taldi syna fram & ad Fossvogurinn
veeri mun hagkvaemari.

Ingdlfur borisson framkvaemdastjori Skrifstofu teekni og eigna reeddi stédu undirbinings fyrir hinn nyja
spitala. Gerdi hann grein fyrir ndkvaeemu verkferli sem unnid er eftir. Fyrirmyndin vaeri ad nokkru fengin
fra prandheimi par sem nyleg reynsla er af svipudu verkefni. Fyrir dyrum stendur nd hénnunarsamkeppni.

Sigurdur Olafsson laeknir sagdi fra Northwestern Memorial sjikrahtsinu i Chicago sem tekid var i notkun
fyrir faum &rum. Rakti hann forsendur og hugmyndafradina sem 16gd var til grundvallar. Ahersla var
16906 & ad vid skipulag allt veeru parfir sjuklingsins i fyrirrimi. ba purfti starfsemi sjukrahlssins ad vera
hagkveem og samhafd. Mikid lagt upp Ur sveigjanleika pannig ad sjukrahusid gaetid adlagad sig breyttum
krofum og hatekni beitt svo sem kostur er. Laeknahdpur sjukrahdssins gegndi lykilhlutverki vid
undirbuning og honnun sjukrahdssins.

Jon Baldursson yfirleeknir slysa- og bradasvids LSH greindi fra uppbyggingu “bradahdss” vid
haskdlasjukrahusid i Cincinnati i Ohio i Bandarikjunum. par hefur pott takast vel til. Lysti hann skipulagi
starfseminnar. Radad er saman i nalegd vid hvert annad peim deildum og pjénustupattum sem eru
mikilvaegastir vid leekningar bradveikra og slasadra. Sem deemi ma nefna skurdstofur, gjorgaesludeildir og
myndgreiningadeildir. Pa lagdi hann &herslu & ad adgengi pyrfti ad vera gott ad bradapjénustu.

Sidan hofust almennar umradur. Sigurdur Pall Palsson spurdi hvort tryggt veeri ad reynsla leekna veeri
hofd neegilega til hlidsjonar vid honnun LSH. Ingolfur bérisson sagdi ad ahersla veeri 10g0 4 patttoku
starfsfolks & 6llum stigum honnunar. Sigurlaug Sveinbjornsdéttir reddi stadsetningu fyrirhugads
lifvisindaseturs. Pall Torfi Onundarson gerdi grein fyrir hugmyndum sinum um hvernig haegt veeri ad
hrada framkveemdum pannig ad unnt yrdi ad taka nyjan spitala i notkun sem fyrst. Melti hann med
hugmynd sem kollud hefur verid Hringbraut 1 en med nokkrum breytingum. Rundlfur Palsson vakti
athygli & stuttum byggingatima Northwestern Memorial sjukrahissins og spurdi m.a. um hénnunartima
pess. Olafur Orn Arnarson spurdi & hvern hatt uppbygging i Fossvogi hefdi verid kénnud. Ingolfur
Pdrisson sagdi ad s& moguleiki hefdi verio ihugadur og reeddur og visadi i “Ingibjargarskyrsluna”.
Sigurdur Pall Pélsson spurdi hvernig starfsemi Ryekjavikurflugvallar keemi inni framtidaruppbyggingu
LSH og svaradi Ragnheidur pvi til ad midad veeri vid fyrirkomulag flugvallarins eins og pad veeri
samkvaemt ndverandi aztlunum stjérnvalda.

Ad loknum umreedum lagdi fundarstjori fram til umraedu alyktun leknardds um framtidaruppbyggingu
LSH og var hdn sampykkt samhlj6da med litlum breytingum. Verdur han send alpingismdnnum,
heilbrigdisradherra og stjérnarnefnd LSH.

2. Onnur mal

Friobjorn Sigurdsson formadur leeknarads kvaddi sér hljéds og gerdi ad umtalsefni stjérnskipulagsmal
LSH. Laeknarad hefdi unnid mikid starf i skipulagsmalum og kynnt alit sitt vida. A sinum tima hefdi verid
gerd logfraedileg Uttekt & stjornskipulagi sjukrahissins og stoédu yfirleekna og svidsstjora og leeknarad
alyktad um malid i febrdar 2001. beirri sampykkt pyrfti ad fylgja eftir.

Pall Torfi Onundarson kvaddi sér hljods til ad reeda stjornskipulagsmal LSH. Sagdi hann ad sérgreinar
hefdu verido sameinadar en par hefdu hins vegar ekki eflst. Stada yfirlekna hefdi veikst. Hann leitadi fyrir
nokkrum &rum Alits l6gfredinga & stjornskipulagi sjukrahussins. Komust logfredingarnir ad pvi ad
samkvaemt 16gum veeri svidstjoralagio ekki til. Leeknaradi hafi a sinum tima verio falid ad fylgja pessu
aliti eftir. Sagdi hann ad nefnd sem nylega var skipud til ad endurskoda stjérnskipulagid hefdi ekki verid
kunnugt um petta I6gfreedialit. Nefndin & m.a. ad fjalla um hlutverk svidsstjora. Pall taldi ad endurreisa
pyrfti sérgreinarnar og svio meattu vera fa og hlutverk svidsstjora mjog afmarkad.

Ad lokum sleit fundarstjéri fundi.

Sigurdur Olafsson ritari leeknarads.
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