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Fundarstjori og godu gesti.

Sidasta ar hefur verid nokkud einstakt fyrir marga sem starfa & Landspitala. Miklar
hreeringar hafa verid i efnahagslifi pjodarinnar og margir eiga erfitt vegna pess.
Umtalsverdar skipulagsbreytingar hafa verid gerdar og margar hverjar i
hagraedingarskini. Fyrir ari hélt Alfheidur Amadottir pa formadur hjikrunarrads tolu og
sagdi medal annars ad pratt fyrir bankahrunid pa gaetum vid huggad okkur vid eitt sem er
b6 veeri & hreinu ad nyi spitalinn veeri nokkurn veginn a azetlun og ad
hénnunarsamkeppni geeti hafist fljotlega. Nokkrar breytingar urdu & peim aaetlunum en
vid héldum pé enn i vonina ad framkvaemdir hefjist & naestu arum. Pratt fyrir stédugar
sparnadarkrofur a lidnum ari er enn pjarmad ad Landspitala og fjarldgin fyrir 2010 eru
veegast sagt ognvekjandi ef litid er til pess gifurlega nidurskurdar sem parf ad radast i.
Adur var tamara ad nota ordid hagraeding en nd er svo komid ad pad er hreinlega verid
ad skera nidur pjonustuna a Landspitala.

Stjorn hjukrunarrads hefur a sidasta starfsari verid skipud eftirfarandi
hjukrunarfraedingum og ljosmaedrum auk formanns sem her stendur

Porgunni Hjaltadéttur varaformanni

Sigridi Zoéga ritara

Olofu Asdisi Olafsdattir fulltria Skurdlaekningasvids

Ragnheidi Sigurdardottur fulltria Barnasvids

Jaliu Lindu Omarsdéttur fulltria Kvenlaekningasvids

pordisi Borgporsdottur fulltria Sveefinga- skurdstofu- og gjorgaeslusvids
Elisabetu Gudmundsdottur fulltria hjukrunarfreedinga sem starfa utan svida
Audi Ketilsdottur fulltra Lyflaekningasvios |

Ingibjérgu Fj6lnisdottur fulltria Lyflaekningasvids I

Gudranu Pétursdattur fullirda gedsvids fyrir hana starfadi um tima Jona Sigridur
Gunnarsdottir

Kristinu Halla Marindsdéttir fulltria slysa- og bradasvids

Gudrdnu L Vikingsdottur fulltrda Oldrunarsvids en fyrir hana kom Hlif Gudmundsdéttir &
midjum vetri

Gudrinu Gydu Olvisdottur fulltria endurhaefingarsvids en fyrir hana kom nyverid
varamadur hennar Aslaug Sigurjonsdottir.



NU liggur fyrir fundinn breytingar a starfsreglum og par & medal breytingar & svidaskipan
pbar sem Kklinisku svidin eru n( sex en vid komum ad pvi sidar

Stjornin hefur haldid 18 stjornarfundi en til vidbotar hafa formadur og varaformadur hist
6formlega vegna einstakra mala. Eftir breytingar a skipuriti spitalans pa hefur
framkvaemdarstjorn hjikrunarrads og leeknarads att fasta fundi med forstjora spitalans.
Formadur hefur einnig hitt framkveemdarstjéra hjukrunar einu sinni i manudi adallega
vegna mikilveegra mala er varda hjikrun & spitalanum, pa hefur framkveemdarstjori eda
stadgengill hennar komid og hitt stjorn hjukrunarrads tvisvar sinnum a pessu ari.
Formadur fundar einnig med formanni laeknarads manadarlega.

Med nyju skipurit sem sampykkt var fyrir Landspitala fyrr & pessu ari pa er
framkvaemdarstjori hjikrunar fyrst og fremst falid fagleg abyrgd & hjukrun en
framkveemdarstjorar svida bera abyrgd & rekstrinum i samvinnu vid yfirleekna og
deildarstjora. Til ad efla hjukrun innan Landspitala stofnadi framkvaemdarstjori hjikrunar
svokallad stefnurad. bvi er aetlad ad tryggja gagnkvaem samskipti um malefni hjdkrunar a
spitalanum. Stefnurédid vinnur samkvaemt hugmyndafraedi um styrkjandi stjornun sem
felur m.a. i sér ad akvardanir eru teknar & sameiginlegum vettvangi. P& tengir stefnurédid
vinnu sina ad stefnukorti hjukrunar & Landspitala. Stefnur&d hjakrunar skipa eftirtaldir :

e Framkveemdastjori hjukrunar,

e Adstodarmadur framkveemdastjora hjukrunar.

e Formenn helstu verkefnahdpa i hjukrun.

e Formadur hjikrunarrads.

o 8 fulltrdar deildarstjora fra kliniskum svigum.

e Fulltrdi sérfraedinga i hjukrun.,

e Fulltrdi hjukrunar fra visinda-, mennta-, og geedasvidi.

e Fulltrdi hjokrunarfreedideildar Hi.
Helstu verkefni stefnuradsins & pessu ari er ad fjalla um Fjolskylduhjikrun, skraning
hjukrunar, ferlipjonusta, starfsumhverfi og stjornun deilda, aud hjukrunar, menntun
heilbrigdisstétta, gaedi og 6ryggi.

Vik ég nu aftur ad hjukrunarradi en verkefnin pennan vetur hafa verid fjdlbreytt og verdur
teept & pvi helsta i pessari tolu.

Umraedd hagraedingarverkefni hafa verid ofarlega a bladi petta arid. Tvaer alyktanir voru
sampykktar af stjorninni. | fyrri alyktuninni Iysir hjakrunarrad yfir miklum ahyggjum af
fyrirhugudum samdréattaradgerdum & Landspitala. Og ahrif pess ad feekka



hjukrunarfraedingum og 6drum starfsménnum i hjakrun. P& benti radid a ad vida veeri
mikil sérpekking i hjukrun akvedinna sjuklingahdpa en hun studlar ad betri pjonustu, meiri
gaedum og sidast en ekki sist aukins 6ryggis sjuklinga. Hjukrunarrad lagdi aherslu a ad
vid feekkun eda tilfeerslu starfsfolks innan hjakrunar myndi pessi sérpekking tapast og
pannig ogna 0ryggi sjuklinga og skerda pjonustu.

Sidari alyktun hjukrunarrads var vegna fyrirhugadrar sameiningar a bradamaottokum
Landspitala. Hjakrunarrad skiladi einnig umsogn vegna pess til framkvaemdarstjornar.
Hjukrunarréd telur verulegar likur & ad breytingin muni leida til skertrar pjonustu vid
sjuklinga og stefna 6ryggi akvedinna hopa i heettu. ba telur radid i umsdgn sinni ad
upplysingar um mogulegan sparnad seu ofullnaegjandi og ymislegt bendir til pess ad
hann verdi minni en agetladur var og gera ma rad fyrir ad énnur svid geti haft kostnad af
bvi ad halda uppi 6ryggi vid sina sjuklingahopa vegna sameiningarinnar. ba telur radio
ad ekki sé gerd grein fyrir kostum og géllum annarra leida vid bradapjonustu a
Landspitala. Hjukrunarrad varadi i umségn sinni vid faekkun stédugilda i hjukrun en pad
var medal annars lagt til i skyrslu starfshops um sameininguna. Pratt fyrir umsogn
hjukrunarrads og leeknarads og abendingum fra ymsum vinnuhdpum um 6ljésan sparnad
0g oft og tidum skerta pjonustu er stefnt ad opnun a sameinadri bradamottoku i
Fossvoginum i mars & naesta ari.

Hjdkrunarstjorn for pess & leit i april sidastlidinn vid hjukrunarrad ad pad veitti umsdgn
um stefnukort i hjukrun. Sjaklingur og fjélskylda hans er i brennidepli, fagleg, gagnreynd
og 6rugg hjukrun, hagkveemar lausnir og abyrgar asetlanagerdir og ad nyta verdmaeti vel.
[ lokin er 16gd ahersla & 6fluga lidsheild innan hjakrunar markvissa starfsproun og
vellidan i starfi. Stefnukortid a ad endurspegla syn og stefnu hjukrunar og ad par er lagt
upp med fagmennsku, jafnraedi, virdingu, 6ryggi og pekkingu.

A pessu ari var tvisvar sinnum leitad til hjukrunarrads vegna umsagnar um fyrirliggjandi
frumvorp til laga & Alpingi. [ fyrsta lagi var um ad reeda Frumvarp til laga um sjukraskrar.
Pa voru abendingar radsins einkum um vardveislu og feerslu gagna, adgangi
starfsmanna ad sjikragégnum og ad lokum rétt sjuklings vid feerslu sjikraskrar. i 6dru
lagi var umsodgn um Frumvarp til laga um heilbrigdisstarfsmenn. par hnykkti
hjukrunarrad & ad gerdur yrdi skyr greinarmunur a abyrgd og starfsskyldum fagstétta og
starfsstétta og ad naudsynlegt veeri ad tryggja ad adilar med fullnaegjandi menntun veiti
heilbrigdispjonustu. Frumvarpid gerir rad fyrir ad heilbrigdisradherra geti afmarkad og
breytt starfssvidi heilbrigdisstétta, t.d. hjukrunarfreedinga, med reglugerd. Frumvarpid
gerir rad fyrir ad hjukrunarlog verdi felld brott. Ad mati hjukrunarrads er med pessu
afnumin su trygging ad adeins hjukrunarfreedingar beri abyrgd a hjakrun. Enda pott
hjukrunarad geti fallist a ad sett seu heildarlég um heilbrigdisstarfsmenn eru engin rok til



ad fella nidur sérlég sem gilda um hjikrunarfraedinga. | pessu sambandi er rétt ad hafa i
huga sérstodu hjukrunarfreedinga sem fagstjornendur, sbr. 10. gr. laga um
heilbrigdispjonustu.

[ febrdar veitti hjukrunarrad framkvaemdarstjorn spitalans umségn um drog ad nyju
skipuriti Landspitala. Skipurit Landspitala hefur tekid talsverdum breytingum sem eiga ad
audvelda bodleidir og veita skilvirkari pjénustu og telur hjukrunarrad par hafa verid til
béta. Hjukrunarrdd er sammala og lagdi til margar af peim breytingum sem nu hafa verid
gerdar. Helstu tillégur hjukrunarréds voru ad til starfs framkveemdarstjora veldust adilar
med pekkingu og menntun beedi i stjornun og heilbrigdissvidi. Hjdkrunarrad benti & ad til
ad tryggja afram gaedi og 6ryggi yrdi hlutverk og véld framkvaemdarstjéra hjukrunar ad
vera skyr p.a.m. heimildir hans til ad taka &kvardanir er snerta fjarmal og starfsmannamél
en hann er nd faglegur yfirmadur hjukrunar & Landspitala. Tryggja yrdi ad oIl malefni er
snerta hjukrun yrdi borin undir hann til sampykkis eda synjunar. Hjukrunarrad studdi pa
tillogu ad fjdlga eetti kliniskum stjornendum i framkvaemdarstjorn enda parf hin ad vera i
nanum tengslum vid almenna starfsemi spitalans. P& benti hjukrunaréd ad skyra purfi i
starfslysingum annars vegar hlutverk hjukrunardeildarstjéra og yfirleekna par sem
breytingarnar hafa i for med sér aukna rekstrarlega abyrgd beggja. Pa lagdi radid aherslu
& ad afram verdi leitad til rddsins um mikilveegar akvardanir er varda hjikrun, stjornun og
rekstur Landspitala og r&did for fram a ad verda aheyrnarfulltrdi & fundum
framkvaemdarstjornar. Ennfremur pa telur radid pydingamikid ad afram sé leitad il
stodunefndar hjukrunarréds vid radningu hjukrunardeildarstjéra og sérfreedinga i hjakrun.

[ januar veitti hjukrunarad hag og upplysingasvidi umségn um drég ad vidmidunarreglum
um sjalfvirkan lokunartima upplysingakerfa Landspitala. [ peirri umségn bendir radio &
mikilveegi pess ad télvukerfi spitalans séu pannig stillt ad pad verndi personugreinanlega
upplysingar og 6vidkomandi adgang ad gognum er varda malefni sjuklinga spitalans, po
ma kerfid ekki vera pannig ad pad tefji kliniska starfsemi spitalans. Hjukrunarrad lagai til
ad opnunartimi upplysingakerfa veeri allsstadar s& sami en ekki lengri i Therapy eins og
lagt var til. Pad vill vist brenna vid ad starfsmenn sem vinna i Therapy lyfjakerfi skrai ekki
alltaf & sin vinnusveedi heldur i paer télvu par sem kerfid er opid.

| mars pa skiladi Liknarradgjafarteymi til hjdkrunar og leeknarads endurskodudum
leidbeiningum um medferd vid lok lifs. [ leidbeiningunum fra 2002 er liknarmedferd
skilgreind sem medferd sem beitt er pegar leeknandi medferd er haett og hefur i reynd
verid notud sem lifslokamedferd frekar en medferd eins og
Alpjodaheilbrigdismélastofnunin skilgreinir hana. Vegna pessa misreemis pa var pad
liknarradgjafateyminu hvati til ad leggja til gagngerar breytingar & leidbeiningunum og er
ba tekid mid af alpjodlegum leidbeiningum um liknarmedferd. Leidbeiningarnar taka nu til
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alls sjukdomsterilsins fra greiningu lifsheettulegs og/eda versnandi sjukdéms og heita pvi
Leidbeiningar um akvérdun medferdar hja sjuklingum med lifsheettulega og/eda
versnandi langvinna sjukddma. Hjukrunarrad fekk fulltra ar liknarradgjafateyminu til ad
kynna leidbeiningarnar fyrir stjorninni. Auk stjornar hjakrunarads var leitad il
hjukrunarfreedinga med serpekkingu & pessu svidi. par kom fram ad a Landspitala er
hugtakid liknarmedferd (LM) eda liknandi medferd eins og hun er gjarnan kollud illa
skilgreint og er notkun pess mismunandi milli adila og deilda. bessi skilningur er jafnframt
frabrugdinn skilningi peirra sem starfa vid LM. LM gjarnan ruglad saman vid
lifslokamedferd. Eg vil nota teekifeerid og pakka liknarradgjafarteyminu fyrir geysilega
vandada og goda vinnu og naest i ferlinu er ad innleida petta & spitalann. Pad er rid
verkefni og vonast ég til ad allir hjukrunarfraedingar taki pessum leidbeiningum vel enda
hafa peer i for med ser vandadri og markvissari hjukrun fyrir pa fjélmérgu sjuklinga sem
glima vid lifsheettulega sjukdoma.

Opinn fundur hjikrunarrads var haldinn 11. mars og par kynnti Anna Stefansdottir paer
breytingar vardandi hjukrun sem héfdu ordid a skipuriti spitalans. Fundurinn var vel séttur
0g matti sja mikinn ahuga hjukrunarfrsedinga a pessu mikilveega malefni.

Til ad gléggva sig a skodunum hjukrunarfreedina péa lét stjorn hjukrunarrads i upp haf
arsins gera kénnun sem bar heitid hagnytar hugmyndir hjukrunarfreedinga og ljosmaedra.
Konnun var send ramlega 1400 hjukrunarfraedinga og ljosmaedra og var svorun um 40%.
Pegar pessi kdnnun var gerd hofou ramlega 40% svarenda ahyggjur af stédu hjukrunar
vid naverandi adstaedur en sau po teekifeeri til framprounar & naestunni. Margvislega
tillogur barust fra hjukrunarfreedingum og ljosmaedrum til hagraedingar og nokkrar peirra
voru ad feekka yfirménnun, spara i innkaupum, stofna teekjabanka, byggja nytt sjukrahas,
auka kostnadarvitund starfsmanna og svo meetti lengi telja. Mer fannst ahugavert hvad
margir hjukrunarfreedingar gafu sér tima til ad koma med tillogur eda tja sig i opnu
spurningum og ég eetla ad lata stadar numid vid pessa umraedu med peim ordum

Stjorn hjukrunarréds hefur & fundum sinum fjallad um pad hvernig gera megi
hjukrunarrad synilegra og vekja hjukrunarfraedinga og ljdsmaedur til vitundar um tilvist
radsins og hlutverk pess. Vid hofum sett 6ll gdgn og upplysingar & heimasidu radsins s.s.
starfsreglur fundargerdir stjornar, pau bréf, umsagnir og alyktanir sem stjorn hefur latio
fra sér fara. Eg hvet hjlkrunarfreedinga og ljosmeedur spitalans til ad fylgjast med starfi
stjornar til pess ad sja ad hvada malum er verid ad vinna.

Hjdkrunarrad hefur medal annars pad hlutverk ad vera vettvangur umraedna i hjukrun,
innan stofnunar sem utan. P4 er radid til raduneytis vardandi rekstur, stjornun,
uppbyggingu og nytingu sjukrahussins. Verkefni stjornar hjukrunarradar a endurspegla



vidhorf hjikrunarfreedinga og ljosmaedra. Stjornin hefur lagt sig fram vid ad koma
skodunum hjukrunarrads a framfaeri og reyna ad hafa ahrif & mikilveegum malefnum.
Pad er min skodun ad haegt sé ad beina enn fleiri malum til hjikrunarrads en na er gert
0g Oska til ad mynda eftir abendingum eda radleggingum um peetti er luta ad
starfsumhverfi, pjonustu og 6ryggi sjuklinga.

A vegum hjakrunarrads starfar freedslunefnd, kjornefnd, og stodunefnd. Og munu paer
stuttlega gera grein fyrir starfi sinu og hlutverki hér rétt a eftir.

Hjukrunarréd a fulltra i visindaradi, sidanefnd og i sidfreedinefnd Landspitala

pa tekur hjikrunarrad virkan patt i ymis konar verkefnavinnu um vidfangsefni hjukrunar &
Landspitala og par mé& helst nefna vinnuhop i innleidingu fjéIskylduhjdkrunar en pad
verkefni hefur heppnast vel & Landspitala og er enn i gangi. Styrinefnd um skraningu
hjukrunar hefur unnid mikla vinnu & sidastu ari vardandi rafreena hjukrunarskraningar og
er hlutverk hennar ad fylgja eftir stefnu LSH i skraningu hjukrunar.

pa bera ad nefna styrinefnd sem aetlad var ad endurskoda stefnu um ferlipjonustu
hjukrunar en megintilgangur aukinnar ferlipjonustu & LSH er ad proa vinnuferla svo
bjona megi sjuklingum med markvissum haetti a sem einfaldastan og 6dyrastan mata.
Séa hopur hefur skilad af sér afangaskyrslu sem haegt er ad lesa & netinu.

Hjukrunarréd a fulltrda i vinnuhop um starfsumhverfi og stjornun deilda en peim hopi er
etlad ad gera asetlun um beett starfsumhverfi a Landspitala. Porgunnur Hjaltadottir tok i
vetur seeti i vinnuhop um Aud hjikrunar. Landslag vardandi mannaud i hjukrun hefur
tekid miklum breytingum og i vetur hofu a pridja hundrad manns nadm i hjukrunarfraedi.
pratt fyrir pessa aukningu og ad vid glimum ekki vid hinn aralanga skort &
hjukrunarfraedingum lengur purfum vid ad hlta vel ad peim hjikrunarfreedingum og
ljosmaedrum sem hér starfa og Landspitalinn parf ad vera ahugaverdur vinnustadur.
Monnun i hjakrun tekur 6rum breytingum.

NU eru starfandi 22 sérfreedingar i hjukrun & Landspitala og vida starfa fagrad a
kliniskum svidum spitalans. Pad er stefna framkveemdarstjéra i hjukrun ad fjdlga
serfraedingum og hjukrunarrad stydur pad. Hjukrunarrad hefur att gott samstarf vid
serfreedingahdpinn. pa hefur formadurinn hitt sérfreedingana og Hildur Einarsdattir
formadur fagréds sérfreedinga & Landspitala kom nyverid og hitti stjornina og greindi fra
hugmyndir sérfraedinga vardandi nytt skipurit. Adur heyrdu sérfraedingar i hjakrun undir
svidstjora en i breyttu skipuriti er pad enn dleyst.



[ lokin vil ég segja. Margar breytingar & sidasta ari hafa beinst af pvi ad veita betri og
skilvirkari pjonustu og baeta stjornun a spitalanum. Oft og tidum er raett um ad allar peer
breytingar séu fyrst og fremst til ad spara og pa sé nanast sjalfgert ad pjonustan verai
slakari og minni. bad er pé mikilvaegt ad halda lika a lofti peim breytingum sem gerdar
eru til ad beeta og efla pjonustuna. Horfa lika & pad jakveeda. Eg vil beina pvi til
hjukrunarfraedinga og ljosmaedra ad standa saman i pvi ad verja grunnpjonustuna a peim
timum sem framundan eru.



