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Fundarstjori, godir fundarmenn!

NU méa segja ad sameining Landspitala og Sjukrahuss Reykjavikur sé langt komin, ytri pattum
s.s. sameiningu deilda ad mestu lokid og menn i auknum mali farnir ad snda sér ad innra starfi
spitalans. bPessa sést einnig stad i storfum hjukrunarrads, par sem adkoma stjornar & starfsarinu
endurspeglast i verkefnum er lata innra starfi s.s. verklagi og vinnuferlum ymiss konar.

Stjorn hjakrunarrads hefur a sidasta starfsari verid skipud eftirfarandi hjukrunarfreedingum og
Ij6smaedrum auk formanns sem hér stendur:

Lovisu Baldursdattur varaformanni

Helgu Sigurdarddttur ritara

Olofu Masdottur fulltrda oldrunarsvids

Huldu Bergvinsdottur fulltria endurhafingarsvids

Ingu Gudbjartsdottur fulltrda skurdlekningasvids

Sigranu boéroddsdottur fulltria barnasvids

Unni Fridriksdottur fulltria kvennasvids

Elsu Vilbergsdéttur fulltrda svafinga-, gjorgeeslu- og skurdstofusvids

Christer Magnusson fulltrda hjukrunarfreedinga sem starfa utan svida

Ester Sigurbergsdaéttur fulltria lyfleekningasvids |

Svandisi Matthiasdottur fulltraa lyfleekningasvios 11

Dionu Liz Franksdottur fulltria gedsvids og

Bryndisi Gudjénsdottur fulltria slysa- og bradasvids

Stjornin hefur haldid 17 fundi en til vidbotar hafa formadur og varaformadur hist 6formlega
vegna einstakra mala. Verkefnin eru af ymsum toga og skal helstu peirra getid hér.

Af malum sem fyrri stjorn hafdi afskipti af og eru enn i gangi ber ad nefna seta formanns i
ferliverkanefnd. Umraedur um ferliverk voru talsvert fyrirferdamikil & stjornarfundum
hjakrunarrads allt arid 2002 vegna langvarandi og vaxandi 6anagju hjukrunarfredinga og
ljdsmaedra med hvernig pau mal hofdu proast hér & stofnuninni. Akvérdun stjornarnefndar pann
17. desember 2002 par sem sampykkt var einréma ad leggja nidur pad greidslukerfi sem notad
var fyrir ferliverkavinnu, setti pau mal i annan farveg. Pad var alit stjérnar ad vid naverandi
adsteedur hafi st akvordun stjornarnefndar verid mjog farseal og til pess fallin ad jafna stddu
starfsmanna og eyda 6anagju. Ferliverkanefndin hefur po starfad afram og hefur ekki enn skilad
lokaskyrslu. Hefur starf hennar nd adallega snuist um hvernig uppbyggingu
gongudeildarstarfsemi spitalans verdi best fyrir komid. par hefur verid i talsvert mérg horn ad
lita, en mikilveegt er ad komast ad nidurstddu og auka og efla géngudeildarstarfsemi par sem
hjukrunarfraedingar og ljosmadur koma ad med skyrum og 6flugum heetti. NG hillir loks undir ad
nefndarstorfum ferliverkanefndar fari ad ljuka med gerd lokaskyrslu.



Fyrri stjérn hof umraedu um ad standa pyrfti betur ad utskriftum sjuklinga og & sl. ari 6skadi hin
eftir samstarfi vid leeknarad um ad koma peim malum i betri farveg. EKki reyndist pa ahugi fyrir
sliku samstarfi. Vid 1étum po ekki par vid sitja og ni ma segja ad pad mal sé komid & nokkurn
skrid par sem stofnud hefur verid pverfagleg nefnd sem &tlad er ad fara yfir hvernig stadid er ad
atskriftum hér & sjukrahusinu og hvort og pa hvernig urbota er porf.

Stjorn hjakrunarrads hefur & nokkrum fundum sinum fjallad um hvernig gera megi hjakrunarrad
synilegra og vekja megi hinn almenna hjukrunarfraeding og 1josmodur til vitundar um tilvist
rédsins og hlutverk pess. Ymsar hugmyndir hafa sprottid upp. Su fyrsta var ad auka tengslin i
gegnum net spitalans. I pvi skyni 6skadi formadur eftir adstod télvudeildar pannig ad hagt yrdi
ad hafa samband vid alla medlimi radsins i gegnum netid. Eftir talsvert miklar skodanir peirra og
vangaveltur ymiss konar reyndust peir ekki geta hjalpad okkur med petta mal ad sinni. bad bidur
pbvi betri tima. Eitt af pvi sem vid komumst ad vid athugun & pessu ad enn vantar talsvert upp a
ad allir hjukrunarfraedingar og ljosmadur hafi postfang. Vil ég pvi nota petta teekifeeri og bryna
fyrir 6llum i hjukrunarradi ad seekja um postfang og bid fundarmenn um ad hvetja pa
samstarfsmenn sina sem enn hafa ekki pdstfang ad saekja um slikt. Mér er ljost ad adgangur
manna ad télvu hér & spitalanum er mjog misjafn, en toélvur eru verkfeari sem eru komin til ad
vera og peim mun fj6lga. P4 er betra ad undirbua sig og vera med postfang til pess m.a. ad hagt
verdi i framtidinni ad na til allra i hjukrunarradi rafraent pott pad hafi ekki tekist i fyrstu atrennu.
par sem ekki gekk med pdstlistann ad sinni, snerum vid okkur pvi ad f4 hjalp vid ad bla til
heimasidu hjukrunarrads. Hingad til hefur hjukrunarrad verid hlekkur inni a sidu hjukrunar
spitalans, en ymsum pyKkir leidin ad hjukrunarradi par heldur 16ng og upplysingarnar um pad
takmarkadar & vefnum, en par eru nu auk starfsreglna og upplysingar um stjérn, upplysingar um
hvernig sekja skuli um stjornunarstéou og fundargerdir stjornar. Mér er pad pvi sonn anagja ad
greina fra pvi ad med hjalp Jon Baldvins Halldorssonar upplysingafulltrda og Bjérn
Guomundssonar i gagnasmidju er heimasida hjukrunarrads nu nanast tilbdin. bPar mun auk pess
sem adur er nefnt verda haegt ad skoda bréf, alyktanir og umsagnir sem stjornin sendir fra sér en
einnig verdur par reitur par sem medlimum hjukrunarrads gefst tekifeeri til ad koma a framfaeri
hugmyndum sinum/vangaveltum. P& verdur par vakin athygli & pvi sem hjukrunarradid stendur
fyrir s.s. freedslustarfinu. bad er von stjornar ad ny heimasida gefi hjukrunarfreedingum og
Ij6smaedrum spitalans aukin teekifzeri til ad fylgjast med stérfum stjornar en verdi einnig
vettvangur til ad koma malum sinum & framfeeri.

Stjorn hjukrunarréds var bedin um ad gefa umsdgn um tveer skyrslur sem unnar hafa verid af
starfsmonnum spitalans. Ber par fyrst ad nefna skyrslu um éhefdbundna medferd sem unnin var
af 5 hjukrunarfraedingum & arinu 2001 og 2002. Um er ad raeda einstaklega vandada skyrslu sem
varpadi nokkru ljési & stodu 6hedfbundinna medferda & Landspitala - haskdlasjukrahusi og var
stjornin sammala um ad tillégur vinnuhdpsins vaeri géour leidarvisir ad fara eftir.

Hins vegar var um skyrslu nefndar & vegum hjukrunar- og leekingaforstjora um stofnun
bverfaglegrar verkjamidstddvar ad raeda. Stjorn hjukrunarrads fagnadi pvi ad na veeri stofnun
bverfaglegrar verkjamidstddvar i farvatninu og telur pad i raun I6ngu timabeert. Ekki parf ad
tiunda hér hve gliman vid verki er oft erfid og hlutverk hjukrunarfreedinga vid ad meta og stilla
verki stort og & stundum ad manni finnst 6leysanlegt. | pessu sambandi mé geta pess ad i tilefni
af Evropuviku um verki 12.-19. oktdber er hvatt til dtaksverkefna i tengslum vid beaetta
verkjamedferd. Atakid i ar & Islandi snyst um baett mat og skraningu verkja og hefur Anna Gyda
Gunnlaugsdéttir hjukrunarfraedingur i verkjateymi frumkveaedi ad pessu ataki hér i samvinnu vid



adra hjukrunarfraedinga og felst pad i freedsludegi um verki pann 17. oktéber undir kjérordinu
"verkir 5. lifsmarkid". Med pvi skal undirstrikad ad & eftir peim 4 lifsmarkamalingum sem allir
bekkja og finnst edlilegt ad athuga hja hverjum sjuklingi p.e. bl6dprystingi, puls, hita og 6ndun,
sé aflad upplysinga um verki.

Styrkur verkja hefur verid nefndur 5. lifsmarkid og nu skal hvatt til mats og skraningar & verkjum
bvi eins og allir vita er mat & verkjum lykillinn ad medferdinni. Vil ég eindregid hvetja
hjakrunarfreedinga til ad taka pessari askorun.

Stjorn hjakrunarrads barst til ad eyrna i lok sidasta ars ad vid endurskipulagningu a skrifstofu
kennslu visinda og prounar steedi til ad leggja nidur freedasvid hjukrunar. Forstjora var pé ritad
bréf og pvi métmeelt og fyrir pvi feerd nokkur rok. I skipulagsbreytingunum sem pa urdu var
sidan heett vid ad fella freedasvid hjukrunar nidur og fognum vid farseelum malalyktum.

Gadamal og 6ryggi sjuklinga dsamt mistokum, nar midstékum og skraningu a peim var
umfjollunarefni stjornar & arinu. Tokum vid undir a&hyggjur starfsmanna gaedadeildar ad lakleg
skréning atvika a spitalanum er til vansa og hana parf ad beeta. Menn eru margir hverjir sammala
um ad hana purfi ad baeta fra badum endum ef svo mé segja,- kynna parf betur hvad er atvik eda
neer atvik til pess ad monnum sé gert 1jost hvad & ad skra og hvad ekki. P4 purfa adilar mals ad fa
ad vita hvad er ad gerast eda hefur gerst a peirra deild/svidi/einingu til haegt verdi ad baeta ar.
Menn purfa sidan ad taka sig a vardandi skraninguna sjalfa en hana parf ad gera audvelda og
adgengilega. Talsvert starf hefur na pegar verid unnid i pvi af deild gedamala. Hér a eftir mun
sidan Laura Sch Thorsteinsson hjukrunarfraedingur af deild gaedamala kynna ymis mal pessu
tengt frekar.

Anna Stefansdottir hjukrunarforstjori baud formanni hjukrunarrads ad sitja fundi sem hun atti
asamt Lilju Stefansdottur adstodarhjukrunarforstjora med hjukrunardeildarstjérum spitalans.
parna var alls um 9 fundi ad raeda, einn med hverju svidi spitalans. betta voru mjog skemmtilegir
og 6flugir fundir par sem deildarstjorar gatu komid & framfeeri sinni syn a spitalastarfid hvad
gengi vel og hvar pyrfti rbaetur. Ymislegt sem par kom fram hefur pegar verid tekid fyrir og
hrint eda verid ad hrinda i framkveaemd.

[ byrjun pessa ars kom til umradu ad i bigerd veeri ad rada i starf fulltrda sjuklinga. Af pvi tilefni
pbotti stjorn hjukrunarrads brynt ad koma til skila pvi aliti ad til pessa starfs rédist einstaklingur
med innsyn og ekki sidur yfirsyn yfir starfsemi spitalans og hefdi &samt 6dru araedi til ad vera
oflugur talsmadur sjaklinga. I pvi skyni ritadi stjorn hjikrunarrads bréf til hjukrunarforstjora par
sem petta var aréttad. Allir vita ni ad Ingibjorg Palmadottir var radin til starfans sem atti ad vera
til reynslu i 6 manudi. Stjorn hjukrunarrads potti hér hafa vel tekist til um val fulltrdans.
Samkveaemt fundargerd stjérnarnefndar fra 24. september sl. er ljost ad hun hefur haft i négu ad
snuast par sem nu pegar hafa um 90 sjuklingar leitad atbeina hennar &samt pvi ad sjuklingafélog
hafa haft samband vid hana svo og starfsmenn. Nokkud ljost virdist pvi vera ad full porf er fyrir
fulltrda sjuklinga.

Med tilkomu fyrirteekja sem selja hjukrunarpjonustu hefur Landspitalinn i einhverjum meeli
keypt af peim pjonustu hjukrunarfreedinga, sem hafa pa radist timabundid a akvednar deildir par
sem skortur hefur verid vidvarandi eda leyst brada porf sem komid hefur upp. Storf pessara
hjukrunarfreedinga hafa ekki verid gagnrynd, enda peim skilad med séma. Brynt er po6 ad



hjukrunarfreedingar sem eru i fostu starfi hja spitalanum haldi voku sinni pvi ad
hjukrunarfraedingar sem eru fengnir til starfa med pessum heetti taka e.t.v. edli malsins
samkvamt ekki eins patt i framtidaruppbyggingu og stefnumdrkun deilda. Pessi nyja stada kom
til umraedu hja stjorn hjukrunarrads par sem menn baru nokkurn ugg i brjésti vardandi pessa
bréun og veltu fyrir sér hversu hatt hlutfall hjukrunarfraedinga a deild meetti vera utanadkomandi.
En einnig veltu menn fyrir sér hvort nagilega hefdi verid gengid eftir pvi ad fa
hjukrunarfreedinga i fast starf t.d. med augysingum, beettri adstédu ofl. pvi var dkvedid ad skrifa
hjukrunaforstjora bréf par sem pessum ahyggjum var lyst og var pvi svarad af hjukrunaforstjéra
med skyringum. Ljost er ad skortur & hjukrunarfreedingum i landinu tekur & sig ymsar myndir og
hefur alls konar hlidarahrif. EkKi er meiningin ad standa i vegi fyrir pvi ad sjuklingum sé
hjakrad, en stjérn finnst rétt ad halda voku sinni vardandi petta og bendir & ad farsalast sé ad
helst af 6llu sé unnid ad pessu i samradi vid fasta starfsmenn deilda svo allir séu sattir og menn
vinni saman af heilindum til ad tryggja sjuklingum sem besta pjonustu.

Hjukrunarrad var bedid um ad veita umsogn um tillégur starfshops sem vann ad leidbeiningum
um akvardanatoku fyrir Landspitala - haskolasjukrahlds um medferd vid lok lifs. Stjorn leitadi til
ymissa hjukrunarfraedinga sem eru vanir slikum vinnureglum i sinum stérfum og veittu peir
fuslega adstod sina. Stjorn ritadi sidan hjukrunarforstjora bréf med umsogn par sem nokkra
athugasemdir voru gerdar og nd & haustmanudum mun vera &tlunin ad gefa ut slikar
leidbeiningar.

Formadur atti pess kost ad kynna hjikrunarradid fyrir 4. &rs nemum sem bodnir voru til
kynningar a spitalann. Tel ég petta vaenlegan kost par sem, eins og adur hefur komid fram, er
naudsynlegt ad hjukrunarfraedingar viti ad hjukrunarrad er til og hvert er hlutverk pess. ba komu
hingad norskir hjukrunarfreedingar i heimsokn og hitti formadur pa einnig og kynnti peim ragio.
Fannst peim petta merkilegur pattur i starfsemi spitalans en slikt rad pekktu peir ekki fra sinum
vinnustad.

A vegum hjukrunarrads starfa 4 nefndir

Kjornefnd: Hana skipa sem adalmenn: Stefania Snorradottir, Kristin Porbergsdottir og Audur
Ketilsdottir. Samkveaemt starfsreglum hjikrunarrads annast kjornefnd undirbuning og
framkveemd kosninga i stjérn og nefndir radsins. Afrakstur vinnu kjoérnefndar sjaid pid hér a eftir
Stodunefnd: I henni eiga szti: Nanna Fridriksdottir, Gudrdn Jonsdottir og Rudolf Adolfsson.
Stodunefnd tekur til umfjéllunar ad beidni hjukrunarforstjéra og/eda svidsstjora, starfsumsoknir
um stédur hjakrunardeildarstjora/yfirljosmodur og kliniskra sérfreedinga & hjukrunarsvidi. Byggir
han mat sitt eingdngu & innsendum gdégnum og radar umsakjendum eftir hefi.

A sidasta starfsari hefur stédunefnd afgreitt umsoknir um 2 stédur deildarstjora, par sem um adra
stdduna sottu 4 einstaklingar en einn um hina. Auk pess hefur nefndin na til umfjéllunar
deildarstjorastodu og stodu sérfraedings i hjukrun hjartasjiklinga sem nylega var auglyst. I pvi
sambandi er rétt ad lysa anagju hjukrunarrads yfir pvi ad nd skuli vera farid ad auglysa eftir
kliniskum sérfreedingum en hjakrunarrad hefur & undanférnum arum lagt mikla aherslu & ad pad
verdi gert.

Rannsoknarnefnd: Hana skipa nd: Anna Gyda Gunnlaugsdottir, Gudbjorg Gudmundsdattir,
Gudbjorg Palsdottir og Hildur Einarsdottir. Samkvaemt starfsreglum hjukrunarrads a
rannsoknarnefnd ad fjalla um paer rannsoknir par sem hjakrunarfreedingar og annad starfsfolk &
hjukrunarsvioi eru patttakendur. Nefndarmenn hafa undanfarin ar verid a&fram um ad pessi nefnd



verdi 16gd nidur og stofnud verdi ein nefnd fyrir allan spitalann, sem taki til umfjéllunar
rannsoknarbeidnir adrar en paer sem falla undir sidanefnd. St nefnd hefur po6 ekki enn verid
stofnud. En par sem hluti starfs skrifstofu starfsmannamala er samkveemt erindisbréfi "ad sja um
upplysinga6flun og arvinnslu tolfreedi um starfsmannamal og vidhorfsmelingar hja
starfsmonnum™ hefur rannsoknarbeidnum sem vordudu starfsfolk verid beint til hennar. bvi voru
engir formlegir fundir haldnir i rannsoknarnefnd a starfsarinu og nefndarmenn hafa lagt pad til
vid stjorn ad han verdi nu 16gd nidur. Tillaga pess efnis verdur 16gd fram hér a fundinum.
Fraedslunefnd: Fraedslunefnd hjakrunarrads er skipud: Ingu Valborgu Olafsdéttur, Rosu
Jonsdottur, Rosu Einarsdottur, Audnu Agustsdottur og Svévu b. Pordardéttur. Fraedslunefnd og
stjorn akvadu i upphafi starfsarsins ad taka hondum saman vid freedasvid hjukrunar og taka upp
samstarf i fredslumalum fyrir hjukrunarfreedinga og ljésmadur a spitalanum. Fraedslunefnd
hefur haldid 10 fundi & arinu. Sl. vor stod freedslunefndin fyrir malpingi um framgangskerfi
hjikrunarfraeedinga og ljosmadra & LSH. Malpingid var vel stt en pad satu um 60-70 manns. A
malpinginu kynnti Lilja Stefansdéttir adstodarhjukrunarforstjori framgangskerfid og
hjakrunarfreedingarnir Ardis Henriksdottir, Vilborg Gudnadéttir og Laura Sch Thorsteinsson
héldu erindi. Fraeedslunefndin er sidan med i undirbuningi malping sem halda & pann 30.oktéber
um hjukrun & Landspitala - haskolasjukrahdsi. Einnig er i undirbuningi hja freedslunefnd
vinnusmidja um framgangskerfi hjukrunarfraedinga en & malpinginu sl. vor kom i 1jés ad full porf
veeri & pvi. par mun Vilborg Gudnadottir verda leidbeinandi. Vinnusmidjan verdur pann 6.
november og sidan fylgt eftir pann 20. ndvember. P& er einnig i undirbuningi hja nefndinni ad
halda ndmskeid fyrir hjukrunarfredinga og ljésmeadur um gerd starfs- og menntunarferilsméppu.
bvi namskeidi mun Hrafn Oli Sigurdsson hjukrunarfraedingur styra. Sidan stefnir freedslunefndin
a ad halda vinnusmidju i byrjun naesta ars um gerd verkefna & deild.

AJ framsdgdu ma ljost vera ad stjorn hjukrunarrads og nefndir pess hafa komid vida vid og haft i
ymsu ad snlast. Eg sagdi i upphafi mals mins ad menn eru nu eftir sameiningu farnir ad snua sér
ad ymiss konar innra skipulagi og vinnuferlum. I pessu sambandi langar mig til ad minnast &
heimsokn Dr. Maritu Titler hjukrunarfraedings frA IOWA, en hin kom hingad til lands i byrjun
september manadar i bodi hjukrunarforstjora og fraeedasvids hjukrunar. Hun hélt hér m.a. baedi
vinnusmidju og fyrirlestra og fjalladi adallega um gagnreynda heilbrigdispjonustu og gerd
kliniskra leidbeininga. Fjolmargir hjukrunafreedingar og ljosmaedur attu pess kost ad sitja freedslu
hja pessari merku konu. Er skemmst fr& pvi ad segja ad hdn blés mérgum andann i brjost og nu
hefur kviknad mikill &hugi medal hjukrunarfreedinga og ljosmaedra ad taka upp gagnreynda
starfsheetti og vinna vid gerd kliniskra leidbeininga.

Sameining spitalanna hefur sett mikinn svip & starfsemina sidastlidin &r. Par hafa margir
starfsmenn purft ad leggja sitt af mérkum til pess ad han teekist sem best. pa hafa menn purft ad
vera sveigjanlegir, flytja Ur sinum gamla stad, breyta verklagi o.fl. Pad hefur tekid & en gott er ad
hafa i huga soguna: "hver faerdi ostinn minn" sem eflaust margir hafa lesid hér og fjallar um
mysnar sem gengu alltaf ad ostinum visum par til einn daginn ad hann var ekki & sinum stad. pa
var ad duga eda drepast. Peir sem ekki breyta fyrri hattum og leita ad ostinum eda tekifeerunum
annars stadar daga einfaldlega uppi. betta er oft ekki audvelt, en pad er ad duga eda drepast.
Hradinn er mikill segja menn og pad er mikid rétt. Hradi er annars skilgreindur sem vegalengd &
moti tima. Ef vid hugsum um vegalengdina sem &kvedin afanga sem vid stlum ad na pa erum
vid sennilega 6ll sammala um ad vid setjum okkur i spitalaumhverfinu sifellt haerri markmid, na
lengra, gera betur. Ef vid &tlum pvi ad na tokum a hradanum verdum vid ad huga ad timanum.



Okkar markmid verdur ad nyta hann betur pvi ekki faum vid endilega meiri tima til ad sinna
okkar haleitu markmidum. Hvernig gerum vid pad. Vid hljotum ad nyta timann best med pvi ad
leita sifellt bestu lausna. Bestu lausnirnar eru jafna peer sem eru réttastar. Réttustu lausnanna
leitum vid svo med pvi ad byggja starf okkar & gagnreyndri pekkingu og pvi kem ég aftur ad pvi
hversu mikilvaegt innlegg Dr, Titler var og hversu aridandi pad er fyrir okkur 61l ad fara ad
tileinka okkur gagnreynda starfsheetti. Vid erum enda haskolasjukrahus, par & ekki ad byggja a
hefdum og kennivaldi, heldur peirri vitneskju sem byggd er & rannsoknum og er talin réttust &
hverjum tima.

Alltaf verdum vid ad hafa i huga og aldrei gleyma til hvers vid erum hér. Sjaklingarnir sem eiga
bennan spitala og eru med okkur i vinnu etlast til pess ad vid gerum okkar besta, vid atlumst til
bess af okkur sjalfum ad vid gerum okkar besta. Vid megum til med ad efla samkennd og
samvinnu stéetta i milli og setja 61l sjaklinginn i 6ndvegi. Pad hlytur ad vera efsta krafa okkar
allra.

Gyda Baldursdéttir hjukrunarfraedingur
formadur hjakrunarrads LSH.



