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Almennir fundir leknarads

Adalfundur leknarads var haldinn 27. mai 2005. Fra 27. mai 2005 til 30. april 2006 hafa verid
haldnir 3 almennir fundir leeknarads. Fundargerdir pessara funda birtast sidar i pessari skyrslu.
Sja fylgiskjol nr. 11 - 13.

28. oktdber 2005:
Efni: Nyr Landspitali

Hvernig litur spitalinn ut eftir aratug?
Hvernig verdur starfseminni fyrirkomid naestu 10 &rin?

Frams6gumenn:
Jéhannes M. Gunnarsson lekningaforstjori LSH
Kristjan Erlendsson framkvaemdastjori kennslu, visinda og préunar

Onnur mal
3. februar 2006:
Efni: Pjonusta vid ferlisjiklinga a LSH
Adstada, eignarhald og rekstrarform
Yfirlit
Fridbjorn Sigurdsson formadur leeknarads LSH
Pallbordsumraedur:
Sigurdur Gudmundsson landlaeknir
Johannes M. Gunnarsson framkvaemdastjori laekninga
Sigurdur A. Kristjansson laeknir
Arndr Vikingsson lzeknir
Onnur mal
28. april 2006:
Efni: 1. Af vettvangi stjornar leknarads:
Sérgreinar lekninga a LSH

Drog ad logum um heilbrigdismal

2. Onnur mal




Skyrsla formanns laeknarads starfsarid 2005 - 2006

i stjorn leknarads sitja 16 leeknar. Auk formanns, varaformanns og ritara, eiga sti i stjérninni einn
sérmenntadur leeknir af hverju leekningasvidi spitalans samkvaemt skipuriti. Einnig 4 fulltrdi deildarleekna
seeti i stjorninni.

Fundir i stjorn laeknarads voru alls 21 fré adalfundi hinn 27. mai 2005. Auk pess hélt framkvaemdastjornin
nokkra fundi. Fundir voru vel séttir og var g6d umraeda um morg mal. All god tengsl voru vid nefndir
leknarads og unnu margar peirra gott starf.

Formadur laeknarads &tti vikulega fundi med Johannesi M. Gunnarssyni laekningaforstjora
og Niels C. Nielsen adstodarlaekningaforstjora . Peim er pakkad gott samstarf.

Formadur hefur &tt fundi med forstjora LSH og formanni stjornarnefndar LSH. Ppa atti formadur

og formadur hjukrunarrads fund med Siv Fridleifsdottur, heilbrigdis- og tryggingamalaradherra.

A fundinum var m.a. ratt um starfsreglur leeknarads og hjukrunarrads, drog ad frumvarpi til laga um
heilbrigdismal og mikilvaegi byggingaframkvaemda fyrir LSH.

Formadur situr vikulega fundi leekningaforstjora med svidsstjérum.

Gott samstarf hefur verid vid fulltrda dr stjorn hjikrunarrads.

Formadur hefur ekki fast seti & fundum stjornarnefndar, en var bodid ad sitja 3 stjornarnefndarfundi
a pessu starfsari.

Gestir stjornarfunda voru fjlmargir. Gestum var bodid a stjornarfundi vegna mala sem voru til umraedu
i stjorn leeknarads hverju sinni, eda vegna erinda sem send voru til stjornar radsins.

Alyktanir adalfundar lzknarads Landspitala LSH 27. mai 2005

Stjorn laeknarads hefur komid alyktunum sem sampykktar voru a adalfundi 27. mai 2005 a framfeeri
og beitt dhrifum sinum til pess ad studla ad peer leidi til adgerda.

Breytingar a stjorn leknarads LSH

A starfsarinu 2005 - 2006 urdu breytingar & skipan stjérnar laeknarads. Blédbankinn og Rannsoknarstofa
i meinafraedi hafdi verid sameinud Rannsoknasvidi og fakkadi vid pad fulltrdum i stjorn leeknarads.

Starfsreglur laeknarads LSH
Engar breytingar voru gerdar a starfsreglum laeknardads a sidasta adalfundi i mai 2005.

Starfsreglur leeknarads LSH fylgja arsskyrslu pessari. (Sjd fylgiskjal nr. 1).




Nefndir leknarads og starfsemi peirra
A vegum laeknarads starfa ni sex fastanefndir. beer eru bradanefnd, fradslunefnd, skipulags- og
préunarnefnd, starfs- og gaedanefnd, stodunefnd og télvu- og sjlikraskrarnefnd. Nefndirnar gera allar
grein fyrir starfsemi sinni i pessari arsskyrslu og er visad til greinargerda peirra.

Nefndir med fulltria fra laeknaradi

Laeknarad skipar fulltrda i nokkrar nefndir & vegum framkvaemdastjérnar. pessar nefndir eru:

Nefnd Fulltrdi leeknarads Varamadur
Lyfjanefnd Mar Kristjansson Hlif Steingrimsdottir
Sidanefnd Gerdur Maria Grondal ~ Magnus Haraldsson

Olof Sigurdardéttir Adalsteinn Gudmundsson
Sidfredinefnd Halldor Kolbeinsson Kristinn Sigvaldason
Teekjakaupanefnd  Elias Olafsson Karl Andersen
Atvikanefnd Hannes Petersen

Gudjon Birgisson
Visindasjodur Gisli H. Sigurdsson

Skyrslur nefndanna ma finna i arsskyrslunni.
Starfs- og gjafasjodur leknarads

Starfs- og gjafasjodur starfar samkvaemt reglum sem settar voru @rid 2003. Endurskodadir reikningar
sj6dsins hafa verid sampykktir af stjorn leeknarads og eru birtir i fylgiskjali nr. 2

Helstu mal stjornar leeknarads starfsarid 2005-2006

A sidasta starfsari lagdi stjorn leknarads mesta aherslu & ad skoda skipulagseiningar sjukrahussins

og stodu sérgreina lekninga 4 LSH. Auk pess hafa fjélmorg onnur mal verid til umraedu og afgreidslu
i stjorn leeknarads og er fjallad um pau helstu hér 4 eftir. Fundargerdir stjornar leeknarads er ad finna
a vef LSH.

Stada endurskodunar stjornskipulags

Eins og fram kemur i fyrri drsskyrslum hefur stjorn laeknarads unnid lengi ad tillogum um baett stjornskipulag
& LSH. A starfsari stjornar 2004-2005 rikti allmikil 6vissa med stodu laeknarads og svo virtist sem ekki vaeri
litid til radlegginga radsins. For svo ad stjorn leeknarads leitadi til heilbrigdis- og tryggingamalaradherra
med 6sk um ad raduneytid skodadi stédu leeknardds. i svari raduneytisins kom m.a. fram ad hlutverk
leknarads er ad vera stjornendum sjukrahdssins til raduneytis og peim beri ad leita alits radsins. Forstjori
LSH og formenn leeknarads og hjukurnarrads gafu at sameiginlega yfirlysingu um vilja til ad baeta samskipti




innan LSH. Stjorn laeknarads skrifadi sidan bréf til forstjora LSH med tillogum radsins ad lausn agreinings.
i peim tillsgum folst ad:

1.

Sérgreinar laekninga fai aukid stjornunarvaegi og sjalfstedi. Fagleg og rekstraleg abyrgd parf
ad fara saman 4 6llum stigum i leekningum og er pvi edlilegt ad sérgreinar verdi
meginrekstrareiningar leekninga a sjukrahusinu. Lagt var til ad nuverandi sérgreinar lekninga
a LSH veeru skilgreindar. Jafnframt ad nafngiftir sérgreina verdi skodadar og paer samhafdar,
asamt pvi ad nafngiftir stjornenda i leekningum varu endurskodadar.

Stjorn laeknarads hefur lagt itarlega vinnu i sérgreinamalio & sidasta starfsari asamt skyldu mali,
heiti pjonustukjarna, skipulagi skraningar og vinnslu gagna & LSH

(sjd ndnari umfjéllun hér ad nedan).

Hlutverk svidsstjora lakninga er ad mati sumra ekki naegilega skyrt og skarast ad nokkru vid
storf yfirleekna. Pa hefur verid agreiningur um hvernig stadid er ad vali & svidsstjorum, en peir
eru nd valdir af forstjéra. Edli malsins samkvamt verda forystumenn lekninga ad vera leidtogar,
en bent hefur verid a ad ndverandi tilhégun a vali svidsstjora hamli pvi. Leeknarad lagdi til tver
lausnir; Stodur svidsstjora verdi auglystar, eda ad leknar/yfirleknar sérgreina svids velji
svidsstjora i samradi vid forstjora.

Agreiningur pessi hefur ekki verid leystur, en adilar eru sammala um ad radning stjornenda

i leekningum & LSH &tti ad vera timabundinn, t.d. til fimm ara i senn. Pa er pad von stjérnar
leknarads ad med betra skipulagi a sérgreinum LSH skyrist hlutverk svidsstjora betur.

Skerpa parf a hlutverkaskiptingu leekninga og hjukrunar i stjornun sjukrahussins. Nuverandi
fyrirkomulag er til pess fallid ad hamla edlilegri proun hjukrunar og lakninga, enda er hér ekki
um sému fraedigreinar ad reda. Samhlida parf ad tryggja ad afram riki ndin samvinna medal
pessara tveggja helstu faggreina sjukrahussins. Lagt var til ad forstjori oski eftir ad laknarad
og hjukrunarrad vinni sameiginlega ad tillogum fyrir stjorn spitalans i pessu efni.

Ekki hefur verid fallist & pessa tillogu leeknarads. Hins vegar hefur malid verid raett nokkud,
m.a. hefur formadur laeknarads att fund med hjakrunarstjorn og skyrt paer hugmyndir sem
reeddar hafa verid i stjorn leeknarads. Nu pegar stefnir i ad sérgreinar lekninga & LSH verdi
vel skilgreindar sem fag- og rekstrareiningar er mikilvaegt ad dkvedid verdi hvort hjikrun skiptist
eins og sérgreinar lekninga, eda hvort um annars konar sérhafingu og skiptingu verdi ad raeda.
Formadur leeknarads hefur lagt pa hugmynd fyrir framkvamdastjora hjukrunar & LSH ad nasta
haust verdi notad til ad skoda og skilgreina fag- og rekstrareiningar hjukrunar.

Landspitalinn er haskolasjukrahts og gera parf sjikrahdsinu kleift ad standa undir pvi nafni.
Nu nylega var samningur LSH og Hi endurskodadur. P svo ad leknarad hafi ekki verid beinn
adili ad enduskodun samningsins, verdur ad segja ad tekid hefur verid tillit til margra peirra
sjonarmida sem leeknarad hefur adur lagt fram. Stjérn leeknarads var bedin um 4alit

& samningi LSH og HI. (Sjd fylgiskjal nr. 6).

Gagnryni hafdi komid fram 4 stjornsyslu sjtikrahussins, ad han sé ekki naegilega gagnsae
og ad sum erindi hafi ekki fengid tilhlydilega afgreidslu. Ennfremur skorti & virdingu fyrir
faglegum sjonarmidum. Stjorn laeknarads itrekadi ad hlutverk radsins er ad vera stjornendum




sjikrahdssins til raduneytis og ad peim beri ad leita alits radsins. ba purfi ad tryggja ad jakvaed gagnryni
verdi skodud.

Framkvaemdastjori leekninga gaf it minnisblad um baetta stjornsyslu og er pad von stjérnar laeknarads
ad sa vandi sem lyst er pessum lid sé leystur.

Skipulag sérgreina a LSH

Fallist var & framangreinda tillogu leeknarads um ad lagt verdi i vinnu vid ad skilgreina sérgreinar laekninga
& LSH betur. | upphafi var st leid valin ad framkvaemdastjori lakninga fol Vilhelminu Haraldsdéttur,
svidsstjora laekninga 4 lyfleekningasvidi Il, ad skoda mélid frekar og gera um pad skyrslu. Huin lagdi fram
skyrslu med nidurstodum sinum i oktdber sl.

i framhaldi af skyrslu Vilhelminu 6skudu Magnus Pétursson forstjori LSH og Johannes M. Gunnarsson
framkvaemdastjori leekninga eftir ad laeknarad gerdi tillogu um skilgreiningu sérgreina og um a hvern
hatt nidurstodur leeknarads skuli hafa ahrif & stjornskipulag spitalans.

Stjorn leeknarads hefur haft malid til umfjéllunar fra pvi i oktober 2005 og skiladi skyrslu um skipulag
sérgreina & LSH i april 2006. (Sjd fylgiskjal nr. 5). Skyrslan sem var send 6llum laeknum var send 6llum
leeknum LSH, hefur verid kynnt fyrir framkveemdastjorn LSH og htn var meginumraduefni almenns
leeknaradsfundar pann 28.april sl. Loks var skyrslan send landlakni, deildarforseta leeknadeildar og
formanni hjukrunarrads LSH.

Margar gagnlegar athugasemdir hafa komid fram og hefur stjorn laeknarads yfirfarid paer og gefid
Gt vidbaetur vid skyrsluna um skipulag sérgreina leekninga. (Sjd fylgiskjal nr. 4).

Heiti pjonustukjarna, skipulag skraningar og vinnsla gagna a LSH

Ljost var ad skilgreina pyrfti betur pjonustueiningar, skipulag skraninga og vinnslu gagna & LSH.

i jani 2005 lagdi starfshopur & vegum forstjéra LSH og hag- og upplysingasvids lagdi fram tillégur par
af lutandi. Miklar og heitar umradur urdu medal leekna um malid. Laeknarad LSH var bedid um alit
a tillogunum. (Sjd fylgiskjal nr. 3). Stjorn leeknarads lagdi til ad kliniskar rekstrareiningar LSH yrdu:

a. Sérgreinar laekninga.

b.  Sjukradeildir
I. Legudeildir og dagdeildir
ii. Gongudeildir

¢.  Adrar pjonustueiningar

d.  Sérhafd pjonusta (Programs).

Tillogur leknarads fengu godar vidtokur og hefur hag- og upplysingasvid verid ad skoda paer nanar.
Malid er natengt skipulagi sérgreina, pvi ef rekstrareiningar laekninga eiga ad byggjast a sérgreinum, parf
ad vera ljost hverjar peer eru.




Skyrsla Rikisendurskodunar

i desember 2005 kom (it skyrsla Rikisendurskodunar um stjornsyslutttekt 4 LSH. Skyrslan var framhald
skyrslu sem kom ut i névember 2003. | fyrri skyrslu Rikisendurskodunar var sagt ad afkost leekna vaeru
minni & LSH en & samanburdarsjukrahtisum i Bretlandi. NG kemur fram i nyju skyrslunni ad stadan er
alika i Iondunum tveimur. Nidurstada pessi er athyglisverd i ljosi pess ad nt nylega hefur pad verid ratt
a Alpingi ad leeknar & LSH séu of margir. Stjorn laeknarads reeddi skyrslu Rikisendurskodunar og hafdi
athugasemdir vid pad sem skrifad var i skyrslunni um stjéornunarvanda. St umfjéllun var talin mjog
ofullkomin og villandi. Ekki hafi verid minnst & pau atridi sem laeknarad hafi bent a ad skerpa pyrfti 4,
svo sem hlutverk laeknarads, hlutverk svidsstjora laekninga, évissu um hvort framkvaemdastjorn veeri
radin til fimm &ra eda aviradin, 6ljst hlutverk Haskola islands i stjornun LSH og fleira. P4 hafi stjornarnefnd
verid i dvissu med sitt hlutverk og purft ad leita til radherra heilbrigdismala til ad fa pad skyrt. P4 ma
segja ad skyrslan sé afellisdomur fyrir heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytid, par sem skortir 4 ymsa
stefnumotun. Gagnryni hefur komid fram i fjéImidlum ad LSH vaeri i auknum meeli ad taka ad sér hlutverk
raduneytisins. bad er ekki vist ad pad sé gott fyrir sjikrahtsid og benda parf 4 ad efla parf getu
raduneytisins til ad sinna pessum stora malaflokki. Skyrslan er hins vegar gagnleg fyrir LSH og purfa
einstakar einingar sjukrahussins ad skoda pau atridi sem paer varda, svo sem afkost.

Deilur einstakra lekna.
Nokkrir leeknar LSH hafa leitad til laeknarads vegna deilna vid yfirstjorn spitalans. Stjorn leeknarads hefur
kynnt sér mal leeknanna Auddlfs Gunnarssonar, Helga H. Sigurdssonar, Sigurdar Bjornssonar,
Stefans Einars Matthiassonar, Tdmasar Zoega og Tryggva Stefanssonar. pvi midur hefur stjorn leknarad
ekki tekist ad midla malum i pessum deilum.

Stefnumotun LSH.
Stjorn leeknarads atti fundi med styrinefnd um stefnumétun LSH, en Mar Kristjansson er formadur peirrar
nefndar. Steinun G. H. Jonsdéttir var fulltrti stjérnar laeknardds i frekari vinnu med nefndinni.
Pessum afanga i stefnumétunarvinnu er nti lokid og var hann kynntur & arsfundi LSH i april s.l.

Umsagnir um frumvorp til laga, reglugerdir og pingsalyktunartillogur.

Laeknarad var bedid um umsagnir um eftirfarandi frumvorp til laga, eda pingsalyktunartillogur
og reglugerdir:

Frumvarp til laga um breytingu & lagadkveedum er varda réttarstodu samkynhneigdra
(sambuad, ttleidingar, teeknifriovgun). (Sjd fylgiskjal nr. 9).

Tillaga til pingsalyktunar um skipulagda leit ad krabbameini i ristli. (Sjd fylgiskjal nr. 8).

Umsdgn um drog ad reglugerd um séfnun, medferd, vardveislu og dreifingu blods.
(Sja fylgiskjal nr. 7).




Drog ad frumvarpi til laga um heilbrigdismal. Formadur leeknarads sat i starfshopi forstjora
LSH sem skodadi drog ad frumvarpi til laga um heilbrigdismal. Starfshopurinn skiladi aliti til
forstjora. Formadur laeknarads og formadur hjikrunarads attu einnig fund med Gudridi borsteinsdéttur,
formanni nefndar heilbrigdis- og tryggingamalaradherra, um endurskodun heilbrigdislaga.
Reiknad er med ad frumvarp til laga um heilbrigdismala verdi lagt fram a Alpingi a pessu ari.

Husnaedismal

Stjorn leeknarads hefur miklar ahyggjur af hiisnaedismalum LSH. Husnaedi rannséknasvids ma ekki bida
lengur eftir arbétum. Stjorn leeknarads hefur lagt til ad blédbankinn fai hiisnaedid ad Snorrabraut 60
til leigu, en pad er sérutbuid husnaedi fyrir rannsdknastarfsemi. Ljost er ad drbaetur i hisnaedismalum
eru ordnar mjog brynar og trlausn peirra geta ekki bedid pess ad nyjar spitalabyggingar risi.

Gongudeildir a LSH

Gongudeildarbygging er ekki fyrirhugud samkvaemt fyrsta afanga byggingaaaetlunar fyrir nyjan spitala
og geeti pvi 1idid langur timi par til husid kemst i notkun. A almennum leeknaradsfundi pann 28. oktéber
sl. sagdi Johannes M. Gunnarsson, framkveemdastjori leekninga ad skoda maetti ymsar leidir til fiarmégnunar
nyrrar gongudeildarbyggingar. | pvi sambandi parf ad hafa i huga i huga hver verdi eigandi hissins ef
pad verdur byggt af 6drum en LSH og ad mérgum spurningum um petta efni sé enn 6svarad. Einnig
pyrfti ad huga ad pvi hvernig rekstri yrdi hattad. Gongudeild parf ad vera adskilin fra 6drum rekstri
sjukrahussins og ihuga parf hvort ad laeknar eigi ad taka pennan rekstur ad sér. Mikilvaegt er ad leeknar
raedi hvernig peir tla ad koma ad malinu og hopar laekna sem starfa utan sjukrahussins purfa ad gera
upp vid sig hvort peir vilji byggja sina starfsemi upp a spitalalédinni.

pannig vaknadi st spurning hvort laeknar ttu ad taka sig saman um ad eiga eda leigja gongudeildarhs
vid LSH. Haldinn var almennur leknaradsfundur pann 3. febrtiar 2006 um malid. Formadur leeknarads
fundadi med forménnum Laeknafélags islands og Laknafélags Reykjavikur (LR) og LR hélt almennan
fund lekna. Nidurstada hefur ekki fengist i malinu.

Framtid leknaritarapjonustu

Rannveig Asgeirsdottir, skrifstofustjori kynnti fyrir stjorn laeknarads hugmyndir sinar um framtid
ritarapjonustu a LSH. Han lysti ndverandi stddu mala og starfi leeknaritara a sjikrahdsinu. Fra sameiningu
sjukrahusanna hefur verid raett um ritaramidst6d. Ritaramidst6d seei um megnid af ritvinnslu fyrir leekna
sjikrahdssins og umsyslu vegna sjukraskrar. Med nyrri taekni parf slik ritaramidst6d ekki endilega ad
vera innan sjukrahussins og vissir kostir eru vid ad hafa hana sjélfsteeda. Jafnframt purfa sérgreinar
lekninga a skrifstofustjorum ad halda, en hlutverk peirra er ad halda utan um ymis mal tengd sérgreininni
og vera andlit hennar (t 4 vid. P4 var reett um ad menntun leknaritara pyrfti ad taka breytingum, m.a.
hvort skrifstofustjorar sérgreina pyrftu & framhaldsnami til vidbotar vid almennt laeknaritaranam.

Hugmyndir Rannveigar falla mjog ad peirri umraedu sem att hefur sér stad innan stjornar leeknarads
a undanférnum arum.
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Pjonusta LSH vid aldrada einstaklinga

Helga Hansdottir yfirleeknir kom & fund stjérnar leeknarads. Hun hefur akvednar skodanir & pjonustu
LSH vid aldrada einstaklinga sem hun telur 6fullnaegjandi. Hun visadi einnig til bréfs sem han skrifadi
og hefur medal annars verid sent til leeknarads (bréfid er ad finna d heimasidu leeknardds). Par er bent
a mikinn og alvarlegan vanda LSH i pjonustu vid aldrada. Fram kom i mali hennar ad i dag eru 230
manns a bidlista eftir pjonustu éldrunarsvids LSH. Milli 50-60 sjtklingar & bradadeildum LSH eru ad bida
eftir hjukrunarplassi. Hin sagdi ad huga pyrfti ad innri starfsemi LSH og ad i dag veeri ekki bodid upp
a meodferd skv. bestu pekkingu. Einnig sagdi han ad yfirlagnir og gangalega a bradadeildum veeri
vandamal. Loks kom fram hja Helgu ad géda samvinnu pyrfti milli 6ldrunarlaekna, annarra lyfleekna og
heimilislekna.

Astada er til ad taka athugasemdir Helgu mjog alvarlega. Ljést er ad LSH parf ad geta veitt dldrudum
einstaklingum betri pjonustu, m.a. eiga gangainnlagnir ad heyra fortidinni til. Breytinga & pjonustu
er porf nd, og ekki er unnt ad bida eftir nyjum spitalabyggingum.

Byggingamal LSH

Sigurdur Olafsson var fulltrdi leknarads i starfshopi forstjora til radgjafar domnefnd i skipulagssamkeppni
um deiliskipulag nys spitala.

Almennur leknaradsfundur var haldinn pann 26. oktéber um nyjan Landspitala

NU er uppi umreeda i pjodfélaginu ad fresta beri framkveemdum nyrra spitalabygginga og jafnvel ad
endurskoda eigi stadsetningu sjikrahdssins. Stjorn leknarads hefur verulegar dhyggjur af byggingar
malum LSH. Ljost er ad husnadi sjtkrahussins er alls 6fullnaegjandi og mikilvaegt er ad sameiningu
starfsemi sjukrahussins & einn stad ljaki sem fyrst. Naudsynlegt er ad radin verdi bt & husnaedisvanda
sjukrahussins nti pegar par sem ljost ad ekki er haegt ad bida eftir ad nytt sjikrahus hafi risid




Skyrslur nefnda leknarads
Bradanefnd

Reykjavik 23. april 2006.

Formadur leknarads LSH
Fridbjorn Sigurdsson

Skyrsla bradanefndar leknarads LSH 2005 - 2006.

i stjorn bradanefndar satu a pessu starfsari: Fridrik Sigurbergsson formadur
Slysa- og bradasvidi

David O. Arnar varaformadur
Lyflaekningasvidi |

Felix Valsson
Sveefinga-, skurdstofu- og gjérgaeslusvidi

Bogi Jonsson
Skurdlaekningasvidi

Pordur Sigmundsson
Gedsvidi

Engin erindi béarust brédanefnd & starfstimabilinu. Pannig voru engin mal til umfjéllunar.
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Fraedslunefnd

Anna Bjork Magnusdéttir formadur
Orn Porvardur borvardarson ritari
Fulltriar svida: Sveefinga-, gjorgaeslu- og skurdstofusvid: Kristinn Sigvaldason

Myndgreiningarsvid: Hildur Einarsdéttir
Skurdlekningasvid: Anna B Magnusdottir
Kvennasvid: Ragnheidur | Bjarnadéttir
Barnasvid: Bjérn Ardal
Lyflekningasvid I: Magnus Gottfredsson
Lyflaekningasvid Il: Asgerdur Sverrisdottir
Slysa- og bradasvid: Elisabet Benediktz
Gedsvid: Sigurdur Bogi Stefansson
Oldrunarsvid: Helga Hansdottir
Endurhefingarsvid: Maria G Hrafnsdottir
Rannsdknasvid: Gudmundur Ranarsson
Rannséknastofnun: Olof Sigurdardattir

Oll svid og pjonustueiningar LSH eiga fulltrua i nefndinni sem sja um akvedinn fjélda freedslufunda.
Fundirnir voru flestir haldnir i dbreyttri mynd fyrri ara. Telst til tidinda ad peir voru bodnir 6drum
heilbrigdisstofnunum & landsbyggdinni til aheyrnar i formi fjarfunda og fjogur sjukrahus; Akraness,
Neskaupstadar, Saudarkroks og Selfoss, tengdust freedslufundunum 4 pessu starfsari og gerdu gédan
rom ad. Auk pess var fundunum fjarvarpad 4 Landakot og LSH Fossvogi p6 hnékrar hafi verid

a Utsendingum i Fossvogi vegna adstoduleysis i peim hisakynnum.

Alls verda haldnir 30 fraedslufundur (74 d haustmisseri og stefnt ad 16 d vormisseri). B&di innlendir og
erlendir fyrirlesarar hafa stigid i pontu og tvé malping verid haldin a vegum vidkomandi sérgreina og
fraedslurads. pau voru malping hjartalaekninga og préun pvagferaskurdlakninga sem einnig er nybreytni.

Adsokn ad fundunum var svipud og fyrri ara sja linurit hér ad nedan, sem Orn Porvardur ritari hefur gert:

Meeting a freedslufundir eftir svioum

Fjaldi

Medaltal

3

Lyf. 1 Lyf. 0l Skurd.sv. Oldr.sv. Bamasvid Swaef.sv Gedsnd Myndar.pj Kvennasv
Svid
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Skipulags- og préunarnefnd

Sigurdur Olafsson formadur
Bjarni Torfason

Magnus Karl Magnusson
Rundlfur Palsson

Vidar Orn Edvardsson

Nefndin fékk eitt formlegt erindi 4 starfsarinu. Erindid vardadi skipulag sérgreina & LSH. Nefndin var kollud
saman til tveggja formlegra funda a starfsarinu en vinna nefndarmanna for ad mestu fram utan og milli
slikra funda.

Skipulags- og préunarnefnd hefur & lidnum starfsarum m.a. haft til umfjéllunar stjérnskipulag LSH og skipulag
lekningapattar sérstaklega. bvi var vid haefi ad umfjollun um sérgreinar leekninga & sjikrahtsinu veri visad
til nefndarinnar.

Ad frumkvaedi leeknarads hefur stada sérgreina LSH og hugmyndafraedi og stefnumétun laekninga verid til
skodunar undanfarin misseri. | april 2005 lagdi laeknarad fram tillogur i fimm lidum vardandi pau meginatridi
sem skerpa pyrfti a i stjornkerfi og stjornsyslu LSH. Ein pessara tillagna vardadi sérgreinar laekninga. bar
var lagt til ad forstjori LSH feeli framkveemdastjora leekninga, i samvinnu vid stjorn leeknarads, ad hefja vinnu
vid ad skilgreina naverandi sérgreinar sjukrahussins. Samhlida yrdu nafngiftir sérgreina skodadar og peer
samhafdar. Pa pyrfti ad endurskoda nafngiftir stjornenda i leekningum.

Vilhelminu Haraldsdéttur, svidsstjora leekninga & lyflaekningasvidi I, var falid ad skoda malid frekar og skiladi
hadn i oktober s.l. skyrslu um skipulag sérgreina & LSH.

i framhaldi af greinargerd Vilhelminu for Magnis Pétursson, forstjéri LSH, fram 4 frekari umfjéllun leeknarads
og 6skadi eftir tillogum um skilgreiningu sérgreina svo og tillogum um & hvern hatt nidurstodur leeknarads
skuli hafa ahrif & stjérnskipulag spitalans.

Ljost var ad ymsum spurningum var enn 6svarad og ad skyra pyrfti frekar ymsa patti er vordudu sérgreinar
og skipulag peirra 4 sjikrahdsinu. A fundi stjornar leknarads pann 19. oktober var dkvedid ad stjornarmenn
leknarads konnudu sérstaklega stodu sérgreina a sinu svidi i samvinnu vid svidsstjora og adra laekna peirra
svida sem peir eru fulltraar fyrir. Innan margra svida leiddi petta til talsverdrar vinnu sem beindist ad pvi
ad skilgreina betur og skra med skipulegum haetti skipulag starfseminnar. Skipulags- og préunarnefnd
leeknarads var sidan falid ad taka malid til umfjollunar med hlidsjon af peim gognum sem borist hofdu. Pad
var mat nefndarinnar ad porf veeri & enn frekari skyringum og umfjéllun um fyrirkomulag starfseminnar.
Spurningum var pvi & ny beint til svida og leiddi pad til enn frekari skodunar. Skipulags og préunarnefnd
hefur sidan unnid med 6drum fulltrGum i stjorn leeknarads ad pessu verkefni. Vardandi nidurstodu pessarar
vinnu er visad i itarlega skyrslu um skipulag sérgreina lekninga & LSH sem birt var i april 2006.

Virdingarfyllst,

Sigurdur Olafsson, formadur skipulags- og prounarnefndar
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Starfs- og gedanefnd

Reykjavik 4. mai 2006
Til Leeknarads Landspitala Haskolasjukrahuss
Greinargerd Starfs- og geedanefndar Leknarads starfsarid 2005-2006

Nefndarmenn:
Olof Sigurdardottir formadur
Haukur Hjaltason gjaldkeri
Leifur Bardarson medstjérnandi
Porsteinn Blondal ritari
Olafur Sveinsson
Jon Hognason

Haldnir voru 5-6 fundir a timabilinu.
Erindi sem barust nefndinni:

1) Erindi dagsett 22. jtini 2005 vardandi reglur um gaeda- visindaverkefni innan heilbrigdispjonustu
LSH. Taldi nefndin rétt ad fylgja starfsreglum og skilgreiningum Visindasidanefndar og Sidanefndar
LSH. Vardandi geedaverkefni var studst vid pad ad prong skilgreining & geedaverkefni sem stofnad

er til i pagu pjonustu eda umbéta skuli ekki flokkast sem visindaverkefni. Sja bréf til formanns Laeknarads
LSH dagsett 13. januar 2006.

2)Erindi um drog ad reglugerd um soéfnun, medferd, vardveislu og dreifingu blods sem barst nefndinni
sl. haust var endanlega visad fra par sem adrir hafari h6fdu fengid pad erindi til umsagnar. Sja bréf
til formanns Laknarads LSH dagsett 13. jandar 2006.

Onnur verkefni nefndarinnar:

Byrjad var 4 pvi ad leggja grunn ad samstarfi Starfs- og geedanefndar Laeknarads vid Deild gaedamala LSH,
Eiriksstodum. Fyrsti fundur var haldinn pann 2. des 2005 med Mdgnu Fridi Birni forstddumanni peirrar
deildar og Leifi Bardarsyni sérfraedingi. Kynnti Magna fyrir nefndarménnum starf deildarinnar og raett var
um samstarfsfleti vid Starf-og geedanefnd Leeknarads og pa helst i sambandi vid kliniska gaedavisa. Fleiri
fundir hafa verid haldnir med deildinni a pessu éri og var akvedid ad Leifur Bardarson yrdi einn af
nefndarmonnum Starfs- og geedanefndar fra og med16. febrtiar 2006. Miklar umraedur hafa verid um
pad hvernig best sé ad koma hugmyndum um gaedavinnu afram inn a deildir spitalans.

Umraedur hafa einnig verid um pad hvernig nefndin eigi ad starfa og haga afstodu sinni til Leeknarads
annars vegar og LSH hins vegar?

Reett hefur verid um drangursmalingar a gaedum pjonustu. Hvad eru gaedi? Hvadan a frumkvaedid ad
koma? Fra leeknum? Nefndarmdnnum? Félagi leekna? Eftirlitsstofnunum eins og landlaeknisembaetti? LSH?
Reett hefur verid um leidir til ad kynna geedamal medal lekna td gegnum stjérn Laeeknarads og 6rva pannig
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til frumkvaedis i sérgreinunum. Gaedastjorar svida eru starfandi en peir hafa yfirgripsmikil verkefni sem
eru meira a breiddina en dyptina og geta naumast att vid teeknilega ttfeerslu gaedamala i ymsum sérgreinum.
Ratt hefur verid um pad ad itok leekna sem leidandi fagstéttar séu hnigandi og itok spitalastjornar risandi.
Gaedi a spitalanum byggjast & framlagi allra starfsstétta og ekki dugir ad takmarka vinnuna vid leknana
pétt peir séu oft endanlega abyrgir fyrir pvi sem midur fer. Nefndin er liklegri til ad dorka meiru ef hin
starfadi ndid med stjorn og gaedaradi LSH. Mikilvaegt er ad finna straktar fyrir starfsemina og fordast ad
verda of teeknileg. Mida parf verkefnin vid ad pau geti sem fyrst ordid sjalfbaer enda engin leid fyrir
nefndarmenn ad fara i teeknilegar atfaerslur.

Naesta verkefni nefndarinnar er ad koma med hugmyndir um forgangsverkefni og hvernig eigi ad standa
ad peim.

Med kaerri kvedju

Olof Sigurdardéttir formadur Starfs- og gaedanefndar
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Stodunefnd

Arsskyrsla stodunefndar leeknarads LSH starfsarid 2005-2006
i stédunefnd laeknarads starfsarid 2005-2006 attu seeti:
Formadur: Jon Gunnlaugur Jonasson

Fulltrdar svida:

Rannsdknasvio: 1) Sveinn Gudmundsson, varaformadur
Barnasvid: 1) Sveinn Kjartansson
Gedsvid 1) Gudrun B. Gudmundsdattir
2) Magnus Haraldsson
Kvennasvid: 1) Karl Olafsson

Lyflekningasvid | 1) Einar Oddsson

2) Gizur Gottskalksson
Lyfleekningasvid Il 1) Sigurdur Bodvarsson
Svaefinga- gjorgaeslu
og skurdstofusvid: 1) Hildur Témasdottir

2) Sigurbergur Kérason
Skurdlekningasvid: 1) Pall Helgi Moller
Slysa- og bradasvid: 1) Theodor Fridriksson
Endurhafingarsvid: 1) Gudny Danielsdottir
Myndgreiningarsvid: 1) [dunn Olafsdéttir

2) Jon Gudmundsson
Oldrunarsvid: 1) Arszll Jonsson

Stodunefnd laeknarads skal meta haefi umsaekjenda um stddur sérfraedinga og yfirlaekna deilda Landspitala
- héskdlasjukrahuss. Nefndin starfar samkveemt erindisbréfi og fylgir i starfi sinu “Reglum og leidbeiningum
fyrir stddunefnd leeknarads um stéduveitingar a Landspitala — haskdlasjukrahdsi”, en paer voru sampykktar
a adalfundi leeknarads LSH i mai 2004. betta er pvi annad starfsarid sem pessum sampykktu reglum er
fylgt vid mat @ umsakjendum til sérfraedi- og yfirleknisstarfa vid LSH.

i mai 2005 hofst nytt starfsar stddunefndar LSH og kosinn var nyr formadur & adalfundi. Nokkud langan
tima tok ad skipa endanlega stodunefnd med fulltrum svida spitalans og enn hafa ekki 6ll svid tilnefnt
varamenn fulltrda sinna i nefndina. i upphafi starfsarsins vard pvi ad notast vid fulltrda i frafarandi
stodunefnd spitalans par til a.m.k. einn fulltrdi allra svida kliniskrar laeknisfraedi hafdi verid tilnefndur.

Hildur Témasdéttir svaefingarlaeknir er frafarandi formadur stédunefndar en situr afram i nefndinni sem
fulltrdi svefinga- gjorgeeslu- og skurdstofusvids. Hin hefur reynst afskaplega mikilvaegur tengilidur milli
frafarandi nefndar starfsarsins 2004-2005 og stodunefndar starfsars 2005-2006. Mikilvaegt er ad g6d
samfella sé i storfum stodunefndar &fram og getur verid ageet regla ad frafarandi formadur sitji fram i
nefndinni i eitt timabil (2 r), ef unnt er ad koma sliku vid.
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Starf stodunefndar & starfsarinu 2005-2006 hefur verid umfangsmikid. Alls hefur stodunefnd fjallad um
umsdknir vegna 19 auglysinga. Par er um ad reda 16 auglysingar um 18 stodur sérfreedinga vid LSH og
3 auglysingar um 3 stodur yfirleekna @ deildum LSH.

Alls bérust 44 umséknir um 18 storf sérfraedinga auglyst i 16 auglysingum. Vid mat &8 umsoknum 41
laeknis um sérfraedingsstorf var umsaekjandi metinn haefur til ad gegna auglystu starfi, par af voru 3
metnir hafir med akvednum fyrirvérum. i premur (3) tilvikum var um ad reeda umsoknir par sem ekki
var unnt ad arskurda umsaekjanda haefan. i einu tilviki hafdi umsakjandi ekki uppfyllt tilskilin skilyrdi
samkvamt auglysingu og i tveimur tilvikum sendu umsaekjendur ekki inn naudsynleg gogn og pvi ekki
unnt ad meta hafi peirra m.t.t. auglystrar stodu.

Samanlagt barust tiu (70) umsoknir um prjar auglystar stodur yfirleekna & deildum LSH a arinu. Stédunefnd
mat sex (6) umsakjendur hafa til ad gegna auglystu starfi. i tveimur tilvikum voru umsaekjendur metnir
hafir ef peir myndu skila inn tilskildum naudsynlegum gognum er styddu umsadknir peirra, en i peim
tilvikum voru umsakjendur einu tveir umsakjendur um pa tilteknu auglystu stodu. Taka skal fram ad
stjorn leeknarads LSH taldi i pessum tilvikum rétt ad hnykkja a ad umsaekjendur purfi ad skila inn
naudsynlegum gognum med umsokn en ekki ad gefa faeri & ad senda inn gogn er stydja umsokn eftir
ad umsoknarfresti eda mati lykur. i tveimur tilvikum péttu umsaekjendur um yfirleknisstarf ekki uppfylla
kréfur samkvaemt vidmidunarreglum stédunefndar leeknarads og voru pvi ekki metnir haefir.

Er pessi arsskyrsla er ritud eru nu til umfjdllunar hja stédunefnd umséknir um prjar auglystar stodur
sérfraedileekna og ein auglyst stada yfirlaeknis til vidbotar peim umséknum um auglyst storf sem ad
framan eru talin.

Samkvaemt erindisbréfi stddunefndar skulu fimm nefndarmenn fjalla um umsoknir um hvert auglyst starf.
Auk formanns skal fulltrdi pess svids sem starfid er auglyst & vera einn peirra er meta skal umsoknir en
auk peirra tveggja skulu prir adrir nefndarmenn tilkvaddir. Ad lokinni umfjéllun sinni ber stodunefnd
gefa umsakjendum kost a ad sja alit nefndarinnar, sem vardar pa sjalfa, og koma med athugasemdir
vid &litid. Ad pvi loknu skal stédunefnd leggja umsdgn sina fyrir stjorn leeknarads LSH til endanlegrar
afgreidslu.

Samkveemt erindisbréfi stddunefndar og starfsreglum ma vera ljost ad talsverdan tima ber ad deetla fyrir
umfjollun nefndarinnar i hverju tilviki og ma a.m.k. gera rad fyrir 6 vikum fyrir hvert auglyst starf. Nokkud
bar a pvi a lidnu starfséri ad yfirlaeknar peir sem umsjon skyldu hafa med rédningu i tilteknar auglystar
stodur hefdu takmarkadan skilning & ad slikan tima pyrfti til afgreidslu stodunefndar. Oll mal leystust
po farsallega eftir samtdl og utskyringar.

Samkvamt gildandi reglum purfa tveer stédunefndir ad fjalla um auglystar stédur & LSH. p.e. stddunefnd
leknarads LSH og stodunefnd landlaeknis. Hér er klarlega um tviverknad ad reeda og ber ad vinna ad
pvi ad einfalda petta ferli. Pad tti ad naegja ad ein hafisnefnd fjalli um stoduumsoknir. Likindi eru til
ad tekid verdi & pessu mali i peim I6gum sem vantanleg eru um heilbrigdispjonustu i landinu, en frumvarp
par ad lutandi hefur pegar verid kynnt nylega.




Svo sem ad ofan greinir hefur stédunefnd leeknarads LSH s.1. tvd ar unnid eftir reglum peim er nu gilda
vid mat & rannséknarvinnu, kennslu og stjornun, sem sampykktar voru & adalfundi leeknarads LSH arid
2004 og birtar eru & heimasidu LSH. Pessar reglur hafa i heild reynst nokkud vel i notkun p6 ymislegt
maetti betrumbaeta.

Reykjavik 21.4. 2006

Virdingarfyllst,
f.h. stodunefndar laeknarads LSH

Jon Gunnlaugur Jonasson formadur
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Télvu- og sjukraskrarnefnd

Fridbjorn Sigurdsson, formadur

stjornar leeknarads LSH,

Landspitala v. Hringbraut,

101 Reykjavik 3. april 2006.

Skyrsla tolvu- og sjukraskrarnefndar leeknarads starfsarid 2005-2006:

Tolvu- og sjukraskrarnefnd leknarads hefur ekki fengid nein erindi til umfjéllunar a starfsarinu

og starfsemi pvi engin verid. Adur hefur verid vidrud su hugmynd ad nefndin gegni ekki lengur neinu
hlutverki i starfsemi spitalans og ad hana beri ad leggja nidur. Timabaert er ad su tillaga verdi tekin

til formlegrar umfjollunar.

Virdingarfyllst,
f.h. tdlvu- og sjukraskrarnefndar

Johann Heidar Johannsson, leeknir,
formadur
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Nefndir skipadar af framkvaemdastjorn,
leknarad LSH a fulltrda i nefndunum

Lyfjanefnd LSH
Reykjavik 19. april 2006.

Arsskyrsla fulltrida leknarads i lyfjanefnd Landspitala-haskélasjiikrahiiss.

Lyfjanefnd LSH starfar skv. erindisbréfi utgefnu af forstjora dags. 11. jantar 2002 sem er adgengilegt
a heimasidu sjukrahussins (http,//varmi.landspitali.is/GoProWeb/gpweb.nsf/htmlpages/index.html).

Nefndin hittist & nokkrum fundum 4 arinu og eru fundargerdir adgengilegar a heimasidu LSH
(http;//volgur.landspitali.is/GoProWeb/gpweb.nsf/htmipages/index.html).

Medal helstu mélefna sem fjallad var um bar hast erindi Olafs G. Jénssonar barnalaknis um skort

& skradum lyfjum. Akvedid var ad beina peim tilmaelum til apéteks LSH ad pad gerdi Lyfjastofnun,
framkvamdastjora leekninga og formanni lyfjanefndar LSH vidvart ef tilvik sem bréfritari keemu upp

a ny. Auk pess barst nefndinni nokkur fjéldi annarra erinda sem um var fjallad og greint er fra i fundar-
gerdum.

f jantar 2006 rennur umbod ndverandi lyfjanefndar (t skv. akvaedum skipunarbréfs. Formadur lyfjanefndar
ritadi forstjéra i névember s.l. bréf par sem dskad er eftir ad hann skipi sem fyrst nyja lyfjanefnd og um
leid verdi erindisbréf nyrrar nefndar faert til samramis breytingum & skipan lyfjamala spitalans.

Virdingarfyllst,

Mar Kristjansson, laeknir
fulltrai leknarads LSH i lyfjanefnd.
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Sidanefnd

Reykjavik, 13. februar 2006

Arsskyrsla Sidanefndar LSH 2005

Sidanefnd Landspitala - haskélasjukrahss er pverfagleg nefnd sem starfar a abyrgd stjornarnefndar
spitalans skv. I6gum um réttindi sjiklinga. Nefndin fjallar um visindarannséknir, sem framkvaemdar eru
a spitalanum, ad undanskildum umsoknum um leyfi til fjélpjodlegra rannsokna og samstarfsverkefna vid
stofnanir eda adila utan haskdlasjukrahussins, en peer skal senda til Visindasidanefndar.

Hlutverk nefndarinnar er ad meta ad visindaleg og sidfraedileg sjonarmid meli ekki gegn framkvaemd
rannsoknar. Oheimilt er ad framkvaema visindarannsékn & ménnum nema han hafi 4dur hlotid sampykki
sidanefndar.

Alls voru haldnir 18 fundir & arinu 2005.
Fjoldi umsokna og afgreidsla peirra var sem hér segir:

Sampykkt erindi fra fyrra ari, 2004 20
Fj6ldi umsdékna 2005 64
Sampykkt 33
Synjad 11
Visad fra, heyrdi ekki undir nefndina ... 6
i vinnslu 1
Oafgreitt erindi vegna pess ad gogn vantar...... 17
Erindi sem bida umfj6llunar naesta ars ... 6

Samtals 84

Ad 6dru leyti er visad til fundargerda sem birtar eru a vef LSH. Stér hluti 6afgreiddra erinda eru umsdknir
sem koma seint 4 rinu.. Afram var haldid stefnumétandi vinnu i samvinnu vid Visindasidanefnd.
Akvedid ad hafa leidbeiningar Atla Dagbjartssonar yfirlaeknis vokudeildar dags 25. jan. 2005 til hlidsjonar
vardandi blodtokur hja bornum. Nyjar leidbeiningar um upplyst sampykki voru gefnar Gt a arinu.

Tveir nyir varamenn komu inn & drinu. Magnus Haraldsson, laeknir sem varamadur Gerdar Gréndal
og Elisabet Gudmundsdéttir, hjukrunarfraedingur sem varamadur Joninu Sigurdardéttur.

Ritari nefndarinnar Jéninna Karlsdottir lét af storfum og kunnum vid henni bestu pakkir fyrir
vel unnin stérf. | hennar stad kom Svanhvit Leifsdottir.
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Pann 1. névember var Jonina Sigurdardéttir hjikrunarfraedingur radin forstédumadur sidanefndar LSH
skv. starfslysingu. Helstu markmid starfsins eru:

Ad koma til framkvaemda dkvordunum sidanefndar og reka skrifstofu nefndinni til studnings.
Ad studla ad faglegu starfi i rekstri nefndarinnar og medferd mala.

Formadur sétti malping um framlag erfdarannsdkna til heilbrigdispjonustu, i Eldborg
i Svartsengi 26. febrtiar 2005.
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Sidfraedinefnd LSH

Siofreedinefnd LSH
(skyrsla fulltria leeknarads)

A vegum framkvaemdastjérnar Landspitala - haskolasjukrahuss starfar Sidfraedinefnd LSH.
Sidfreedinefnd er skipud sj6 ménnum. Halldér Kolbeinsson er tilnefndur af leeknaradi. Hjakrunarrad,
framkvaemdastjori hjukrunar og framkvaemdastjori leekninga tilnefna hver sinn fulltrda, tvo fulltria
velur framkvaemdastjorn fyrir adrar starfsstéttir. Forstjori skipar einn fulltriia og velur formann, sem
er Jon Eyjolfur Jonsson, yfirlaeknir. Nefndin er skipud til tveggja ara i senn.

Nefndin er vettvangur sidfreediumraedu innan spitalans og tekur patt i ad moéta stefnu og starfsadferdir
i sidfreedilegum madlum, dsamt gerd leidbeinandi reglna um medferd erfidra sidfraedilegra alitaefna sem
upp kunna ad koma.

Verkefni nefndarinnar er nanar gerd skil & heimsidu spitalans i erindisbréfi.
Nefndin hittist einu sinni i manudi eda oftar er purfa pykir.

Megin vinna nefndarinnar hefur falist i ad méta reglur spitalans i sidfraedi og sérlega ad undirbia fraeedslu
og kynningua “leidbeiningum um medferd vid lok lifs” i samvinnu vid adrar deildir og liknarradgjafateymi.

Nokkur mal hafa verid i vinnslu sl. manudi

pagnarskylda gagnvart peim sem leita til Slysa og bradamaottoku.

Vidbrogd vid hugsanlegum alvarlegum afleidingum infltiensu faraldurs (fuglaflensa).
Fundur med fulltrdum dr Sidfraediradi Leeknafélagsins um mégulegt samstarf .
Undirbaningur og patttaka nefndarmanna i starfsdegi stjornenda LSH 11.mai

n.k. par sem megin vidfangsefni er sidfraedi i heilbrigdispjonustu.

Sidareglur einstakra starfsstétta og almennar reglur spitalans.

Skipuleggja freedslu um sidfraedileg malefni innan spitalans.

NN =

o o

Reykjavik 21 april 2006/Halldér Kolbeinsson
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Taekjakaupanefnd Landspitala haskdlasjukrahuss.

Taekjakaupanefnd Landspitala — haskélasjukrahuss reynir tryggja sem besta nytingu a fjarveitingum og
fiarframlogum til lekningataekjakaupa & LSH. Nefndin fjallar um 6ll meiri hattar teekjakaup LSH og jafnan
midad vid ad verd nemi einni milljon kréna fyrir hvert taeki, en svid akveda og greida teekjakaup undir
peim morkum af fjarveitingu til minnihattar teekjakaupa.

Taekjakaupanefnd hélt reglulega fundi & arinu 2005 um radstofun taekjakaupafjar, teekjavaedingu spitalans
a nastu arum og eftirfylgni vid teekjakaup. Fundargerdir er birtar & vef Skrifstofu teekni og eigna - STE:

Eins og sja ma i t6flum hér ad nedan hefur krénutala til meirihattar teekjakaupa a fjarlogum verid obreytt
&rin 2004 til og med 2006. A fiarldgum eru framldg til meirhattar- og minnihéttar taekjakaupa.
Taekjakaupanefnd fjallar um fjarveitningar vegna meirihattar teekjakaupa, fjarveitingu vegna minnihattar
teekjakaupa deilir framkvaemdastjorn (it til svida.

Tafla1  Fjdrveitingar til lekningatzekja a LSH  Arid 2005  Arid 2004  Arid 2003

Fjarlog Meirihattar taekjakaup 201.000 201.000 218.000
Fjarlog Sérstok radstofun framkveemdastj .LSH 17.000 17.000 0
Gjafafé  Ymsir gefendur 26.000 102.000
Samtalsi i pdsundum krona 218.000 244.000 320.010
Tafla 2

Taeki: 2005 Deild/Svid: His: Framleidandi: Kostnadarverd:
Segulomtaeki - MRI Myndgr.pjénusta Hb. Siemens Medical 160.000.000
Adgerdarsmasja SGS/skurdl-svid  Fv.  Carl Zeiss Surgical 19.200.000
Stadsetningarkerfi SGS/skurdl-svid  Fv.  Medtronic 40.196.000
Vatnshreinsikerfi Lyflekningasv. 1 Hb. Fresenius Medical Care 14.992.000

Omtaeki - fosturskodanir  Kvennadeild Hb. General Electric Gjafafé
Sjuklingavoktunartaeki Hjartadeild Hb. Philips Medical Systems  Gjafafé
Hjartastudgjafar Ymsar deildir Fv.  Philips Medical Systems 2.000.000
Blédskilunarvélar Skilunardeild Hb. Gambro og Fresenius 10.000.000
Eftirl.-/skranin/geislaplénun Geislaedlisfr.d Hb. Nucletron og Varian ~ 14.000.000

Ymis taeki og binadur: Ymsir Fv/ Hb  Ymsir 9.800.000

Tafla 2 synir kostnadarverd taekja sem keypt voru 2005, en eins og fram kemur i t6flu 3 hefur pott
naudsynlegt ad dreifa greidslum. Tafla 3 synir ad pegar verid radstafad 156.3 milljonum af fjarveitingunni
2006 . Tafla 3 synir einnig skuldbindingar sem gerdar hafa verid fyrir arin 2006 til 2013 fyrir teki er
kostudu alls 958.8 milljonir ad stofnverdi, par vega pyngst seguldmtaekin i Fossvogi og Hringbraut en pau
voru tekin inn & rekstrarleigu i 7 ér og er kostnadur um 25 milljonir kréna fyrir hvort teeki 4 ari.
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Tafla 3 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013
Fjarlog 201
Framkvemdastjorn 17
Onnur framlég
Uthlutun alls: 218 218 218 218 218 218 218
Sampykkt taekjakaup sem koma til greidslu 2006 til 2013
1563 193.7 1725 1146 924 56,0 12,5
Mismunur 61,7
Ny kaup 2006 52,7
Alls daetlun 2006 209
Til radstéfunar 2007 til 2013 midad vid ébreytt framlag d fidrlégum
243 45.5 1034 1256 162 205,5

Allar upphadir eru i millignum kréna
Tafla 4
Teeki: 2006 Deild/Svid: LSH 2006 Gjafafé  Kostnadarverad:
Blodgasmeelir Barnasvid 2,0 4,0 6,0
Ondunarvélar Barnasvid 1,0 2,0
Taugagreinir Barnasvid 1,0 2,0 3,0
Skolt. (2) ahaldapvottav. (2) Kvennasvid 3,0 3,0
Vatnshreinsibunadur, Lyflaekningasvid | 1,0 1,0
Hjartarafsjar: Lyflaekningasvid | 35 4,5 15
Hjartapraedingataeki Lyflaekningasvid | 40,0 84.0
Geislamedferd Vinnustod  Lyflaekningasvid |1 4,5 4,5
Geislamedferd Malilikan  Lyflaekningasvid |1 1,0 4,5
Loftdynur, 3 stk Lyflaeekningasvid |1 2,4 2,4
Skoltaeki 4 stk Skurdsvid 1,5 3,0
Prepaprystimaelir Skurdsvid 2,8 2,8
Hjarta og lungnavél Svafingar og skurdstofusvid 5,0 15,0
Svafingarvélar (2) Svefingar og skurdstofusvid 6,6 13,0
Skurdarbord Svafingar og skurdstofusvid 2,0 4,0
Sjaklingavoktunartaeki Svafingar og skurdstofusvid 4,0 74
Skodunarlampar Slys- og bradasvid 1,0 1,0
Skoltaeki 2 stk Endurhzfingarsvid 1.5 1,5
Skyggnistofa Oékvedid 9,0 63,0

ALLS 52,7 50,5 236,1
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Tafla 4 synir pau taeki sem eru & deetlun fyrir &rid 2006 og hvernig fjarmognun peirra er aetlud. Sérstaklega
ber ad pakka framlag Gjafasj6ds Joninu Gisladéttur, sem mun leggja fram 49 milljonir & naestu premur
arum til endurnyjunar & hjartapraedingataki og hjartarafsjam.

Eins og fram kemur i t6flu 4 eru allmorg taeki & pessum lista sem kosta minna en eina milljén og eettu
pvi fremur ad fjarmagna med minnihattar teekjakaupafé eda hreinlega reiknast inn i rekstrargrunn
vidkomandi svida, pannig ad svidin matu sjalf hvad pau telja naudsynlegt ad endurnyja a hverjum tima.
pad er ekki heppilegt ad stilla teekjakaupanefnd upp vid vegg vegna bradakaupa a slikum taekjum sem
naudsynlegt er ad endurnyja ad krofu sykingavarna.

Fulltraar i nefndinni voru skipadir til tveggja dra, starfsarin 2004 og 2005

i nefndinni voru:

Ingolfur Porisson framkvamdastjéri formadur.

Porgeir Palsson fulltrui skrifstofu teekni og eigna.

Asbjérn Jonsson fulltrti laekningaforstjora.

Helga K. Einarsdéttir fulltrdi hjakrunarforstjora.

Olafur Kjartansson fulltrdi leknarads. Varamadur: Eirikur Benjaminsson.
Elias Olafsson fulltrti leknarads. Varamadur: Karl Andersen, laeknir.,

Kristjan Antonsson fulltrdi skrifstofu fjarreidna og upplysinga.

i april 2006

Olafur Kjartansson
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Visindarad Landspitala - haskolasjiikrahiss

Fridbjorn Sigurdsson
formadur laeeknarads LSH

Reykjavik 2. mai 2006

Agaeti Fridbjorn,

Eg tok vid sem formadur Visindarads LSH i byrjun ars 2006. Megin verkefni radsins fyrstu manudi arsins
hefur verid ad undirbua yfirferd & umséknum um visindastyrki ur Visindasj6di LSH. i ar barust 124
umsoknir, par af 77 fra leeknum (629) ad heildarupphaed 140 milljonir og par af 63% fra leeknum.
Medalupphad umsdkna var 1,1 milljon. Gert er rad fyrir ad 48 milljonum verdi uthlutad pannig ad
augljost er ad hafna verdur einhverjum umséknum og leekka upphad hja 6drum.

Nidurstodur radsins verda sendar til stjornar Visindasjods LSH sem sér um uthlutun styrkja. Afhending
verdur a Visindum & vordégum 18.5.2006. Ennfremur hefur radid valid Visindamann arsins a LSH og
Ungan visindamann arsins & LSH og verdur tilkynnt um pad val a Visindum & vordégum. Radid hefur
ennfremur valid Gestafyrirlesara arsins, sem verdur Hannes Pétursson, professor.

Med bestu kvedjum.

Gisli H. Sigurdsson, préfessor og yfirlaeeknir
formadur Visindarads LSH
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FYLGISKJAL NR. 1

STARFSREGLUR FYRIR LAKNARAD
LANDSPITALA-HASKOLASIUKRAHUSS (LSH)

1. Kafli:

L.1. grein

Skipan leknarads:
Vid Landspitala- haskolasjukrahts (LSH) skal starfa laeknarad i samraemi vid akvaedi laga um
heilbrigdispjonustu um laeknarad vid heilbrigdisstofnanir. | laeknaradinu eiga st allir peir leknar LSH
sem radnir hafa verid til starfa til eins ars eda lengur svo og leeknar a Rannséknastofu Haskolans
i meinafraedi og leeknar i Laeknagardi. Rétt til fundarsetu med tillogurétti en an atkvaedisréttar eiga adrir
leknar LSH og auk pess deildarforseti laknadeildar, enda sé hann ekki i leknaradi, formadur stjérnar
LSH og forstjori LSH. Peir starfsmenn spitalans sem starfa i nanum laknisfraedilega tengdum verkefnum
og setid hafa i leknaradi Landspitalans vid Hringbraut skulu hafa rétt til setu i radinu &fram, en ad 6dru
jo6fnu skal pad talin megin tulkun dkvaeda laga um heilbrigdispjonustu, ad i leeknaradinu sitji laeknar einir.
Stjorn laeknarads er b6 heimilt ad bjéda leidandi visindamdnnum LSH setu i laeknaradi ef pad telst styrkja
leknarad i hlutverki sinu ad vera stjornendum til raduneytis um oll leeknisfraedileg atridi i rekstri
sjikrahtssins. Akvérdun stjornar leeknaréds skal stadfest 4 adalfundi. Formadur stjornar leeknarads sker
ar, leiki vafi & um rétt til fundarsetu og/eda um tillogu - og atkvaedisrétt.

1.2. grein

Hlutverk leknarads:
Laeknarad skal veita radgjof eftir akveedum laga og jafnframt studla ad préun LSH, pjonustugadum,
menntun lekna, leeknanema og annars starfslids og ad eflingu visindastarfs. Laknarad tilnefnir pannig
fulltrda i paer nefndir LSH er fjalla um leknisfradileg efni.

1.2.1.

Radgjof:
Laeknarad skal vera stjornendum LSH til rdduneytis um 6ll leknisfraedileg atridi i rekstri sjikrahussins,
enda ber stjornendum pess ad leita dlits leeknarads & 6llu pvi sem vardar laeknispjonustu sbr.l. mgr.32.
gr. laga nr. 97/1990. Leknarad skal vera stjiornendum til rdduneytis i malum er varda préun LSH
og skipulag, samstarf og samhafingu starfskrafta, rekstur, stjornun, uppbyggingu og nytingu einstakra
stofnana LSH.
Laeknarad skal vera 6drum stjornendum heilbrigdismala til réduneytis um laknisfraedileg efni, eins
og eftir pvi er leitad.

1.2.2.
Faglegt eftirlit:
Laeknaradi og nefndum pess ber ad hafa stodugt eftirlit med gaedum laeknispjonustu & LSH, pannig
ad lekningar a hverjum tima séu i samraemi vid 16g, pekkingu, vidkennda reynslu og gedastadla.
| samvinnu vid leekningaforstjora skal leeknarad hafa forgongu um innra faglegt mat sérdeilda & LSH
i samradi vid vidkomandi yfirleekni eda yfirleekna. Matid skal hverju sinni framkveemt af priggja manna
starfshdpi skipudum af stjorn leeknarads. Formadur starfshopsins skal helst vera sérfraedingur i vidkomandi
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grein. Starfshopar skulu skila aliti (og tillogum) til stiornar laeknarads innan priggja manada fra skipun.
Stjorn leknarads skal ad fengnum tillégum og aliti skila leekningaforstjéra mati sinu & vidkomandi
deild. Adur en til starfs pessa kemur skal liggja fyrir sampykki laekningaforstjora til greidslu deetlads
kostnadar vegna hins valda verkefnis.

1.2.3.

Kennsla og rannsdknir:
| samradi vid laeknadeild Haskola islands og adra sérskola studlar leeknarad ad menntun leekna
og annarra heilbrigdisstétta og vinnur ad eflingu visindarannsékna a LSH og i samvinnu vid adrar stofnanir
eins og skipast. | pessu augnamidi skal laeknarad m.a. leita eftir auknum framlégum i Visindasj6d(i) og
studla pannig ad eflingu hans (peirra). Pa skal leeknarad tilnefna i stjorn Visindasjods(a) og i ithlutunarnefnd
hans (peirra).

Il. Kafli Stjorn leeknarads:

IL.1. grein

Skipan:
i stjorn leknarads skulu eiga sati auk formanns, varaformanns og ritara, einn sérmenntadur laeknir
af hverju lekningasvida spitalans, auk fulltrda fra sjalfstadum pjénustueiningum samkvaemt skipuriti.
Einnig skal fulltrti deildarleekna eiga sati i stjorn radsins.
Formadur, varaformadur og ritari mynda framkvamdastjorn stjornar leeknarads asamt tveimur
medstjornendum. Medstjornendur pessir skulu valdir Gr hépi annarra stjiornarmedlima laknarads.
Stjorn leknarads velur sjalf pessa tvo medstjornendur ar hopi sinum og tvo til vara. Vid kjor peirra
raedur einfaldur meirihluti eda hlutkesti ef atkvaedi falla jofn. Medstjornendur pessir og varamenn peirra
skulu kosnir til tveggja ra. | fyrsta skipti skal b6 annar medstjérnandanna og varamadur hans kjérinn
til adalfundar arsins 2003 og hinn til adalfundar 2002.

I1.2. grein
Kosning:

I.2.1.
Formadur, varaformadur og ritari stjérnar leeknarads skulu kosnir & adalfundi. Peir skulu kjornir
til tveggja ara - po skal formadur og ritari i fyrsta skipti kosnir til adalfundar &rid 2003 og varaformadur
i fyrsta skipti kosinn til adalfundar arid 2002. Sérmenntadir laeknar af hverju leekningasvidi LSH og fra
sjalfsteedum pjonustueiningum skulu kosnir af laeknum vidkomandi svida eda pjonustueininga til tveggja
araisenn. b6 skulu peir i fyrsta sinn kosnir til adalfundar 2003. Fulltrdi deildarlaekna skal kjorinn tr
hopi deildarlaekna og til eins ars i senn. Po skal hann i fyrsta sinn kosinn til adalfundar 2002. Endurkjésa
ma i sama stjérnarstarf einu sinni.

1.2.2.
Sérmenntadir leeknar af hverju laekningasvidi LSH skulu kosnir af atkvaedisbarum leeknum vidkomandi
svida. Sérmenntadir laeknar, starfandi & sjélfsteedum pjonustueiningum skulu kosnir af atkvaedisbaerum
leeknum vidkomandi pjonustueiningar.
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11.2.3.
Fulltrti deildarlaekna skal kosinn ar hopi peirra deildarleekna sem radnir eru til eins ars eda
til lengri tima.

11.2.4.
Fulltriakosning svida og sjdlfstaedra pjonustueininga til stjornar leeknaradds.
Innan tveggja vikna fra adalfundi laeeknardds, skal hvert svid og sjalfsteed pjonustueining efna
til fulltrdakosninga.

I1.2.5.
Formadur skal hlutast til um ad svidsstjori eda yfirlaeknir sjalfsteedrar pjonustueiningar skuli med viku
fyrirvara boda til fundar og kjésa einn fulltriia og einn varamann til setu i stjorn laeknarads.

1l.2.6.
Fundur er loglegur sé loglega til hans bodad.

11.2.7.
Kosning skal vera skriflega ef dskad er, og reedur einfaldur meirihluti. Hlutkesti reedur er atkvaedi
falla jofn.

11.2.8.
Fulltriiakosning deildarlaekna.
Formadur laeknarads skal hlutast til um ad deildarlaeknar skuli innan tveggja vikna fra adalfundi leeknarads
funda og kjosa sér fulltria svo og varafulltrda til setu i stjorn laknarads.

11.2.9.
Fundur skal bodadur med minnst einnar viku fyrirvara og telst [oglegur sé l6glega til hans bodad.
Kosning skal vera skrifleg ef 6skad er og reedur einfaldur meirihluti eda hlutkesti ef atkvaedi falla jofn.

11.2.10.
Formadur laeknarads skal fylgja eftir fulltrtakosningu svida og sjélfsteedra pjonustueininga
og fulltriakosningu deildarlaekna til stjérnar laknarads.

IL.3. grein
Hlutverk:
Stjorn leknarads fer med umbod leeknarads og framfylgir hlutverki pess.

11.3.1.
Stjorn leeknarads er malsvari leekna spitalans og sjuklinga peirra at & vid og inn @ vid i 6llum
leknisfraeedilegum efnum. Stada og skyldur formanns leeknarads skulu vera i samraemi vid 3.mgr. 29.gr.
laga um heilbrigdispjonustu nr. 97/1990.
Formadur laeknarads eda stadgengill hans skal sitja med tillogurétti & fundum stjérnarnefndar og
framkvamdastjornar LSH.
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1.3.2.
Stjorn leknarads ber ad lata uppi alit um dgreiningsmal sem upp kunna ad koma milli leekna eda
deilda, sé pess 6skad.

1.3.3.
Stjorn laeknarads skal fylgjast med laeknaporf LSH og starfsskilyrdum laekna.

I.3.4.
Stjorn laeknarads skal taka afstodu til peirra mala sem beint er til hennar vardandi stjornun og adstodu
starfsfolks LSH.

11.3.5.
Vid radningar, taekjakaup og tthlutun hasrymis skal stjorn leeknarads fylgjast med ad mid sé tekid
af heildarstefnu og préun LSH.

IL.3.6.
Komi fram kvartanir til stjérnar laeknarads um adfinnslisverda pjonustu eda vegna meints misferlis
laeknis i starfi, skulu paer kvartanir sendar gaedanefnd til umfjollunar adur en paer eru afgreiddar i stjorn.

1.3.7.
Ad fengnu aliti stodunefndar skal stjorn leeknarads lata i té umsogn um heaefi umsakjenda er veita
skal stodur yfirlekna, sérfraedinga og adrar stjérnunarstodur sem beint snerta laeknispjonustuna.

IL.4.grein
Fundir stjornar leeknarads:

11.4.1.
Stjorn laeknarads heldur ad jafnadi fund a tveggja vikna fresti, en oftar ef porf krefur. Framkveemdastjorn
stjornar leknarads hittist & vikulegum fundum og oftar ef porf krefur. Stjornarfundir eru dlyktunarhaefir
ef helmingur stjornarmanna eda fleiri sitja fundinn. Einfaldur meirihluti atkveeda raedur vid atkvaedagreidslur
og falli atkvaedi jofn, reedur atkvaedi formanns stjérnar leeknarads drslitum.

11.4.2.
Laekningaforstjéra og forménnum nefnda & vegum laeknarads gefst kostur & ad sitja stjornarfundi
samkvamt fundarbodi.

11.4.3.
Fundargerdir stjornar leknarads skulu sendar i tolvupdsti 6llum peim adilum leeknarads
sem pess dska.

lll. Kafli Nefndir leeknarads:

lIL.1. grein.
A vegum leknarads starfa eftirtaldar nefndir: Bradanefnd, freedslunefnd, skipulags- og préunarnefnd,
starfs- og gaedanefnd, stodunefnd og télvu- og sjikraskrarnefnd.
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llL.2. grein.
Kosning:

l.2.1.
Fulltrdar i nefndum laeknarads og fulltrdar leeknarads i 6drum nefndum skulu kosnir a adalfundi
leknarads og til tveggja ara i senn. o i fyrsta sinn skulu peir kosnir til adalfundar 2003.

11.2.2.
Ad jafnadi skal kjosa i hverja nefnd prja til fimm adalmenn. Ad auki skulu i bradanefnd, fraedslunefnd
og stodunefnd tilnefndir fulltriar fra hverju svidi og sjalfstaedri pjonustueiningu, enda séu ekki fulltrdar
fra peim fyrir kosnir i nefndirnar.
Formadur hefur eftirlit med og tryggir ad yfirmenn svida og sjalfsteedra pjonustueininga tilnefni
pessa fulltriia innan tveggja vikna fra adalfundi.

1.2.3.
Formenn nefnda, sem ekki eru skipadir af framkvaemdastjorn spitalans skulu kosnir sérstaklega.
Ad 6dru leyti skipta nefndarmenn med sér storfum.

.2.4.
Endurkjésa ma til sama starfs einu sinni.

l.2.5.
Vid langvarandi forfoll nefndarmanna sem og ef leeknir haettir storfum i nefndum laeknarads vegna
starfsloka vid LSH, skal stjorn laknarads skipa varamenn.

l11.2.6.
Kosnir skulu fulltrdar leeknarads i nefndir sem ad a.6.l. eru skipadar af framkvamdastjorn, en paer
eru: Framkvaemdanefnd tdlvuvaedingar, lyfjanefnd, sidanefnd, sidfreedinefnd, teekjakaupanefnd og stjorn
Visindasjods.

lIL.3. grein
Starfsreglur:

l.3.1.
Hverri nefnd eru settar starfsreglur, sem sampykktar eru af stjorn laeknarads.

l.3.2.
Hver nefnd getur sett sér nanari starfsreglur og unnid ad endurb6tum ad fyrri reglum og skulu
breytingartillogur lagdar fyrir stjorn laknarads til afgreidslu.

111.3.3.
Formenn nefnda skulu sitja stjérnarfundi leeknarads a.m.k. tvisvar & dri.

33



3.4
Allar nefndir & vegum leknarads starfa i umbodi stjornar radsins og getur stjorn leeknarads
skotid til nefnda peim malum sem henni pykir henta hverju sinni.

11.3.5.
Nefndir skulu skra fundargerdir og gefa stjorn laeknarads skyrslu um storf sin minnst halfum
manudi fyrir adalfund.

IV. Kafli Adalfundur leeknarads:

IV.1. grein.
Adalfund skal halda i april eda maimanudi ar hvert. Til hans skal boda skriflega med minnst
tveggja vikna fyrirvara. Hann er loglegur ef Ioglega er til hans bodad.

V.1.1.
Kynna skal med fundarbodi adalfundar hverjir gefa kost a sér i kjori til formanns, varaformanns
og ritara.

IV.2. grein.
Dagskra adalfundar:

Iv.2.1.
1. Skyrsla stjornar. 2. Skyrslur nefnda. 3. Breytingar a starfsreglum. 4. Kosning stjornar.
5. Kosning nefnda. 6. Onnur mal.

Iv.2.2.
Allar kosningar skulu vera skriflegar, sé pess dskad og eru peir rétt kjornir sem fa flest atkvaedi.
Falli atkvaedi jofn, reedur hlutkesti.
Laeknar i framkveemdastjorn laeknarads gegni ekki samtimis stjornunarstorfum i Laeknafélagi islands
eda Laeknafélagi Reykjavikur.

V. Kafli Almennir fundir leknarads:

V.1. grein.1.
Laeknarad heldur fundi ad jafnadi annan hvern manud a akvednum stad og tima. Fundi skal p¢ eigi
halda, nema sérstaklega sé brynt, & timabilinu 15. jini til 15. september.

V.1.2.
Aukafundi skal halda pegar naudsyn krefur, svo og ef 50 leeknar, sem i radinu eiga sati dska pess,
eda 4 stjornarmenn.

V.1.3.
Fundi skal boda skriflega og med viku fyrirvara. Dagskra skal fylgja fundarbodi. Vid afgreidslu mala
reedur einfaldur meirihluti atkveeda og er sampykkt [ogmaet, sé loglega til fundarins bodad.
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V.2. grein.l.
Vantraust & stjorn leeknarads skal taka til umraedu ef 50 leeknar sem i rddinu eiga sceti dska pess,
eda 4 stjornarmenn.

V.2.2.
Vantrausttillogu skal leggja fram skriflega og senda it med fundarbodi.

V.2.3.
Ef 2/3 fundarmanna sampykkja vantraust, skal kjésa nyja framkvaemdastjérn a fundinum.
Einstok svid og sjalfsteedar pjonustueiningar skulu kjésa nyja fulltria samkveemt kosningarreglum
sbr. kafla Il i reglugerd pessari.

VI. Kafli Breytingar a starfsreglum:

VI.1.grein.1.
Stjorn leknarads eda einstakir medlimir radsins geta gert tillogur til breytinga a starfsreglum.
Tillogur skulu kynntar og afhentar skriflega a sidasta fundi stjornar leeknardds fyrir bodadan adalfund
eda med sama haetti tilkynntar bréflega, pannig ad paer komi til kynningar stjornar leeknarads eigi
sidar en viku fyrir adalfund.

VL.1.2.
Tillogur skulu reeddar og bornar undir atkvaedi a adalfundi.

VI.1.3.
Til sampykktar parf 2/3 hluta greiddra atkvaeda.

Reykjavik, 24. mai 2004
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FYLGISKJAL NR. 2

Starfs- og gjafasjodur leknarads LSH
(kt. 520707-2490)
REKSTRARREIKNINGUR fra 1. mai 2005 - 24. april 2006

ENDURSKODUNARSKRIFSTOFA
Pérarinn P. Jénsson

ENDURSKODANDI

GRENSASVEGUR 16 - 108 REYKJAVIK
SiMI 568 5730 - FAX 568 5733
NETFANG: ththj@isl.is

STARFS- OG GJAFASJODPUR
LAKNARAPS L.S.H.

KT. 520701-2490

REKSTARREIKNINGUR

FRA 1. MAI 2005 TIL 24. APRIL 2006

oG

EFNAHAGSREIKNINGUR

HINN 24. APRIL 2006
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ENDURSKOBPUNARSKRIFSTOFA

porarinn P. Jonsson
ENDURSKODANDI

GRENSASVEGUR 16 - 108 REYKJAVIK
SiM1 568 5730 - FAX 568 5733
NETFANG: ththj@isL.is

ARITUN

Eftirfarandi uppgjor fyrir Starfs- og gjafasj6d Leeknarads L.S.H. fyrir timabilid
1. mai 2005 til 24. april 2006 er samid samkvamt nidurstdoum bokhalds sj6dsins,
sem fart var af starfsmanni minum, og upplysingum stjérnenda sjodsins.

Bankareikningur er afstemmdur og er réttur.

Ad 6dru leyti en ad framan greinir hefur endurskodun af minni halfu ekki verid

framkvaemd.
Reykjavik 8. mai 2006.
%‘”’W (e ﬁﬁm neo
( pérarinn b. J nssor(
endurskodandi
bbJ/hs
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STARFS— OG GJAFAS JODUR
LEHKMNARADS L. S. H.

EFNAHAGS REIKNINMGUR
HI MR =Ly . APRIL. =20O06

Skyr. 2006
GLITNIR KF 0S513-26-016880........... . 6.073, 00
GLITNIR HF 0S13-14-103182............ 1.708. 293, 00
VELTUFJARMUNIR ALLS............. 1.714.378,00

EIGNIR ALLS...........

e e e

EIGIPEP FeE OG SKULDIR

YFIRFERT FRA FYRRA ARI.......... RN 1,427,836, 00-
GRADSTAFAD EIGID FE....... resersasans 285, 642, 00~
EIGID FE ALLS..... fhesnan O 1.713.478, 00~
SKAMMT IMASKUL DIR
LAN FRA ERNI b. PORVARDARSYNI........ S04, 60~
SEAMMTIMASKULDIR ALLS........... S0, 00~

1,714,378, 00-

EIGID FE OG SKULDIR. . .o.nncinnnn

1.317.184,00-
110,652, 00-

1. 427,836, 00-
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STARFS— 0OG GIJAFAS JOoPUWUR

LAEHNARADS L. S. H.

REHS TRARREIKKNINGUR

TIMMABIL ID 1. DO5.

RAPS TOFRUR

BANEAKOSTHADUR. . oo viiiinnenns

INNKOMA UMFRAM RADSTUFUN........

2005 —249 .. O4L8 . ZOOE
2006 2005

6585. 000, 00~ 648, 120, 00~
24,913, 00- 4. 467, 00~
709.313, 00~ 652. 587, 00-

333,695, 00 209, 050, 00

O, 00 144, 200,00

26. 985, 00 29,601, 00

61.106, 00 S8. 638, 00

2.491,00 446,00

424,277, 00 541,935, 00
285, 642, 00O~ 110, 652, G0-
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FYLGISKJAL NR.3

n

ww
LANDSPITALI

AAAAAAAAAAAAAAAA

SKIPULAG SERGREINA
LAEKNINGA

LAKNARAP LSH

APRIL 2006
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Stjorn leeknarads LSH:

Fridbjorn Sigurdsson, formadur leknardds LSH
Bjarni Torfason, varaformadur leeknardds
Sigurdur Olafsson, ritari leeknardds

Gylfi Oskarsson,
varam. Vidar Orn Edvardsson, fulltriar barnasvids

Sigurdur Pall Pélsson,
varam. Engilbert Sigurdsson, fulltriar gedsvids

Hulda Hjartardéttir,
varam. Reynir Témas Geirsson, fulltriar kvennasvids

Jonas B. Magnusson,
varam. Hulda B. Magnadottir, fulltriar skurdsvids

Adalbjorn Porsteinsson,
varam. Alma Méller, fulltriar Sveefinga-, gjorgaeslu-og skurdstofusvids

Rundlfur Palsson,

varam. Magnus Gottfredsson, fulltriar lyfleekningasvids |
Hlif Steingrimsdattir,

varam. Jakob Johannsson, fulltriar lyflekningasvids Il

Steinunn R. H. Jonsdottir,
varam. Einar Hjaltason, fulltriar Slysa- og bradasvids

Magnus Karl Magnasson,
varam. Porbjérn Jonssson, fulltriar rannséknarsvids

Pétur Hannesson,
varam. Halla Halldérsdéttir, fulltriar myndgreiningarsvids

Gudrdn Karlsdattir,
varam. Pdll Ingvarsson, fulltriar endurheefingarsvids

Eyjolfur Haraldsson,
varam. Olafur Gunnarsson, fulltrdar éldrunarsvids

Kristjan Gudmundsson, fulltrdi deildarlaekna

Skipulags- og préunarnefnd leeknarads LSH:

Sigurdur Olafsson, formadur
Bjarni Torfason

Magnus Karl Magnusson
Rundlfur Palsson

Vidar Orn Edvardsson

Abyrgdarmenn skyrslu:

Fridbjorn Sigurdsson, fridbjor@landspitali.is
Rundlfur Pélsson, runolfur@Ilandspitali.is
Sigurdur Olafsson, sigurdol@landspitali.is
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I. Tillogur leknarads

Sérgreinar

Sérgreinar laekninga fai aukid faglegt og rekstrarlegt sjalfstaedi.

Sérgreinar beri abyrgd 4 eigin heimasidu a vef LSH.

Tryggd verdi naudsynleg adstada fyrir sérgreinar.

Kannad verdi hvada skyringar liggi ad baki pvi ad sumar sérgreinar LSH hafa ekki pr6ad
sérhafingu i starfsemi eins og pekkist & sambaerilegum sjukrahtsum erlendis.

Auka parf moguleika sérgreina til ad rada sérheeft starfsfélk, annad en laekna, til starfa.
Liknarlzekningar féi hefdbundna stddu sérgreinar. Skodad verdi hvort astaeda sé til ad samhaefa
starfsemi liknarleekninga a dldrunarsvidi og lyflaekningasvidi Il.

Stada almennra lyflaekninga & LSH verdi endurskodud.

Askilegt er ad adgreina gjorgaeslu fyrir lyflekningar og skurdlakningar.

Skoda parf tengsl peirra sérgreina sem nu eru stadsettar vid Hringbraut vid slysa- og brada-
lekningar ad pvi er vardar mottoku bradveikra sjuklinga sem tilheyra pessum sérgreinum.
Skoda parf nanar stodu ofnaemis- og 6nemislaekninga. Edlilegt er ad pjonusta vid sjiklinga
med ofna@mi og 6nemisvandamal sé veitt innan barnasvids og lyflekninga. Skyra parf adkomu
sérfraedinga i onaemisfraedi ad pessari pjonustu.

Endurskodud verdi stada og hlutverk yfirleekna & barnasvidi, gedsvidi, myndgreiningarsvidi
og oldrunarsvidi.

Skipun i stjornunarstddur laekna, adrar en stédur yfirlekna sérgreina, parf ad koma i fastari
skordur.

Lekningasvid

Nafngiftir

Skyra parf betur stodu og hlutverk svidsstjora leekninga.

Hafi sérgrein stodu svids parf ad tryggja ad ekki skapist dedlilegt misreemi vid adrar sérgreinar
sem eru fleiri saman a svidi, t.d. i moguleikum a préun pjénustu.

Sérstok skodun verdi gerd & stodu barna- og unglingagedlaekninga i stjérnskipulagi sjikrahssins.
Deild lyfjamala flytjist fra apoteki til skrifstofu leekningaforstjéra.

Sykingavarnir flytjist fra rannsoknarsvidi til skrifstofu leekningaforstjora.

Sérgreinar lyfleekninga verdi sameinadar 4 eitt lyflaekningasvid.

Rekstrareiningar adrar en sérgreinar laekninga, t.d. apotek og sjikrahdtel, eiga ekki heima
innan kliniskra lakningasvida.

Skoda parf hvernig uppbyggingu 6ldrunargedlaekninga sé best hattad.

Nafngiftir verdi skyrar og samhaefdar hvad vardar sérgreinar lekninga.

Endurskoda parf starfsheiti stjornenda i lekningum annarra en yfirleekna sérgreina.

Huga parf ad heitum fyrir eldri lekna sem gegnt hafa mikilvaegum stjérnunarstédum innan
lekninga sjakrahdssins (emeritus).
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Sérhafd pjonusta

Styrkja parf kliniska erfdafraedi og erfdaradgjof. Lagt er til ad skilgreina greinina sem
sérhaefda pjonustu sem byggist a samstarfi sérfraedilakna i kliniskri erfdafraedi og i peim
klinisku greinum sem helst fast vid erfdasjukdéma.

Setja parf a fét eina innritunarmidstdd fyrir allar valinnlagnir & sjiikrahusid.

Sérhaefdar midstodvar

Stofnadar verdi sérhaefdar midstddvar til ad annast pjonustu vid sjuklinga med krabbamein
(Cancer Center) og sjuklinga med hjarta- og ®dasjikdéma (Cardiovascular Center).

Framhaldnam og simenntun
Studlad verdi ad pvi ad simenntun laekna snist ekki eingdngu um sérhafingu peirra, heldur

jafnframt hvada almenna pjonustu peir purfa ad geta veitt.
Skopud verdi formleg umgjord um framhaldsnam laekna & LSH.
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I. Sérgreinar lekninga a LSH i april 2006

Barnasvid 1) Almennar barnalaekningar

2)  Barnaskurdlekningar
Endurhafingarsvid 3)  Endurhafingarlekningar
Gedsvid 4)  Almennar gedlekningar

5)  Barna- og unglingagedlakningar
Kvennasvid 6)  Fadinga- og kvensjukdémalaekningar
Lyflaekningasvid I 7)  Gigtarlekningar

8)  Hijartalekningar

9)  Hud- og kynsjukdomalaekningar

10) Innkirtla- og efnaskiptalaekningar

11)  Lungnalakningar (og ofnaeemislakningar)

12)  Meltingarlaekningar

13)  Nyrnalaekningar

14)  Smitsjukdomalaekningar

15)  Taugalaekningar
Lyflekningasvid Il 16)  Blodlekningar

17)  Geislalekningar krabbameina

18)  Liknarlekningar

19) Lyfleekningar krabbameina
Myndgreiningarsvid 20)  Myndgreining (Laeknisfreedileg myndgreining)
Rannsdknasvid 21)  Blodbankafraedi

22) Blodmeinafraedi

23)  Erfda- og sameindalaeknisfraedi

24)  Klinisk lifefnafraedi

25)  Meinafraedi

26) Onamisfraedi

27)  Syklafredi

28) Veirufraedi

Skurdlaekningasvid 29)  Almennar skurdlaekningar
30) Augnlekningar
31)  Baklunarskurdlaekningar
32) Lytalekningar
33)  Hals-, nef- og eyrnalaekningar
34)  Heila- og taugaskurdlaekningar
35) Hijarta- og brjostholsskurdlekningar
36) bvagferaskurdlakningar
37)  Adaskurdlaekningar

Slysa - og bradasvid 38) Bradalaekningar
Svefinga-, gjorgaeslu- og skurdstofusvid 39) Sveefinga- og gjorgaeslulaekningar
Oldrunarsvid 40)  Oldrunarlaekningar
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lil. Inngangur

A. Forsaga

Ad tilstudlan leeknarads LSH er stada sérgreina LSH og hugmyndafraedi og stefnumétun leekninga

nu til skodunar. Rétt er ad hafa i huga ad einn helsti dvinningur sameiningar sjikrahtsanna i Reykjavik
var ad sérgreinar lekninga efldust verulega. Fjoldi leekna innan hverrar sérgreinar vard naegilega mikill
til pess ad unnt var ad préa sérhaefingu og pjonustu mun meira en adur. Eftir vissa byrjunarerfidleika

i kjolfar sameiningarinnar for af stad umrada medal lakna sjukrahdssins um naestu skref i préun
sjikrahdssins. Pau atridi sem einkum hafa verid nefnd eru:

Sérgreinum lekninga hefur ekki verid skapadur naegilegur vettvangur og svigram til edlilegrar
préunar pannig ad unnt verdi ad efla enn frekar pjonustu sjukrahussins og gera hana sam-
baerilega vid pad sem best pekkist medal erlendra pjoda.

Stjornkerfi LSH hefur verid gagnrynt fyrir of mikla midstyringu og ad sérgreinar skorti
sjalfsteedi. Fagleg og rekstrarleg abyrgd parf ad fara saman a 6llum stigum i lakningum

og pvi er edlilegt ad sérgreinar verdi meginrekstrareiningar leekninga a sjukrahdsinu.

par sem LSH er sérgreinaskipt sjukrahds parf ad vera skyrt hverjar sérgreinar sjikrahussins
eru a hverjum tima.

Ljost parf ad vera hver er i forsvari fyrir hverja sérgrein og ad s adili beri starfsheiti sem er
adgreinanlegt fra 6drum stjornendum laekninga & sjukrahdsinu.

Sérgreinar lekninga purfa ad hafa skilgreinda adstodu med skrifstofu og skrifstofustjora.
Svidaskipting laekninga 4 sjukrahusinu hefur ekki ndd ad samhafa nagilega vel starfsemi
sérgreina.

Ekki hefur tekist ad prda leidtogahlutverk forystumanna laekninga eins og naudsynlegt er fyrir
starfsemi héskolasjukrahuss.

Vid endurskodun stjornskipulags LSH arid 2004 lagdi leeknarad fram tillogur um stjérnskipulag
sjtikrahussins, einkum er vardar leeknispjonustu. Oparfi er ad rifja upp afdrif peirra tillagna, en

i framhaldinu lagdi leeknarad fram nyjar tillogur til forstjora LSH i bréfi dags. 22. april 2005.
Tillogurnar voru i fimm lidum og var sa fyrsti um sérgreinar laeekninga. Par var lagt til ad forstjori LSH
faeli framkvamdastjora leekninga, i samvinnu vid stjorn laeknarads, ad hefja vinnu vid ad skilgreina
naverandi sérgreinar sjukrahussins. Samhlida yrdu nafngiftir sérgreina skodadar og peer samhaefdar.
pa pyrfti ad endurskoda nafngiftir stjornenda i leekningum.

Fallist var & framangreindar tillogur leeknarads og var st leid valin i upphafi ad framkveemdastjori
lekninga 6l Vilhelminu Haraldsdéttur, svidsstjora leekninga 4 lyflaekningasvidi Il, ad skoda malid
frekar og gera um pad skyrslu.
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B. Skyrsla Vilhelminu Haraldsdottur

Svidsstjorar leekninga & LSH voru bednir skriflega um ad svara spurningum um skipulag og stodu
sérgreina & LSH, hver innan sins svids, i samradi vid yfirlekna sérgreina. Vilhelmina beindi eftirfarandi
spurningum til svidsstjora:

+Hvada sérgreinar laeknisfreedinnar eru a pinu svidi? bu ert bedinn ad tilgreina baedi adalgrein
og undirsérgreinar eftir pvi sem vid 4.

Eru adrar sérgreinar/undirsérgreinar sem pui sérd fram & ad verdi til a svidinu i nanustu framtid?
Ert bt med kliniska starfsemi & svidinu sem ekki flokkast undir ad vera sérgrein en er samt
porf & ad luti sérstakri stjorn yfirlaeknis/adstodaryfirleknis?

Er til skipurit yfir lekningapétt svidsins?

Hafa paer sérgreinar sem eru & svidinu sér skrifstofustjora og sérstakt adsetur pannig ad ljost
sé hvert eigi ad leita ef porf vaeri & pjonustu leekna sérgreinarinnar?

Er sérgreinum gerd skil & heimasidu pins svids?”

Vilhelmina lagdi fram skyrslu med nidurstédum sinum i oktober sl. Fram kemur i skyrslu hennar ad
spurningarnar hafi greinilega leitt til umraedu innan svidanna. | skyrslunni er farid yfir stdduna & hverju
svidi fyrir sig en tekid fram ad samantektin nai fyrst og fremst yfir svor vid fyrstu premur ofangreindra
spurninga.

C. Umfjdllun leknarads
i framhaldi af skyrslu Vilhelminu bad Magnus Pétursson, forstjori LSH, laeknarad ad gefa alit & skyrslunni.

i bréfi forstjorans til leeknarads pann 10. oktéber 2005 var:

Oskad eftir ad laeknarad gerdi tillogu um skilgreiningu sérgreina.
Oskad eftir ad leknarad gerdi tillogu um & hvern hétt nidurstodur leknarads skuli hafa ahrif
a stjornskipulag spitalans.

Stjorn leeknarads hefur haft malid til umfjéllunar fra pvi i oktober 2005. Ljést var ad ymsum
spurningum var enn 6svarad og sum atridi pyrftu frekari skodunar vid. A fundi stjérnar leknarads pann
19. oktdber var akvedid ad stjornarmenn laeknarads konnudu sérstaklega stodu sérgreina 4 sinu svidi

i samvinnu vid svidsstjora og adra leekna peirra svida sem peir eru fulltraar fyrir. Formadur laknarads
kynnti mdlid a fundi svidsstjora leekninga og bad um géda samvinnu i pessu verkefni. Innan margra
svida leiddi petta til talsverdrar vinnu sem beindist ad pvi ad skilgreina betur og skra med skipulegum
haetti skipulag starfseminnar. Skipulags- og prounarnefnd leeknarads var falid ad taka malid til
umfjéllunar med hlidsjon af peim gégnum sem borist h6fdu. Pad var mat nefndarinnar ad porf veeri

a enn frekari skyringum og umfjollun um fyrirkomulag starfsemi sumra svida. Spurningum var pvi

a ny beint til svida og leiddi pad til enn frekari skodunar.

48



Enn fremur hefur verid raett vid marga laeekna um atridi sem hafa pott 6ljos. Loks var leitad eftir
upplysingum fré laeknadeild Hi um freedasvid og freedigreinar deildarinnar og tengsl peirra vid sérgreinar
lekninga & LSH. Nokkur dvissa virdist rikja um stodu sumra fraedasvida og fraedigreina.

i sumum tilvikum reyndist erfitt ad afla upplysinga og i 6drum var dvissa um réttmaeti peirra.
pvi er hugsanlegt ad villur kunni ad leynast i skyrslunni, en par eru vonandi veigalitlar.

Af peim sokum hefur vinna vid petta verkefni verid mun umfangsmeiri en vid var buist og pvi tekid
lengri tima en azetlad var.

Af framansogdu ma ljost vera ad innan svida hefur skipulag starfseminnar ekki verid nagilega skyrt
og upplysingar ekki verid ndgu adgengilegar. Skyrsla Vilhelminu og vinna leeknarads hefur varpad ljési
a pau vandamal sem stjorn leeknarads hefur itrekad vakid mals & undanfarin ar.

Ekki er einungis ein leid til ad skipuleggja sérgreinar leekninga a sjukrahusi eins og LSH. Sérfraedilaknar
LSH eru langflestir menntadir & erlendum haskdlasjikrahtisum par sem skipulag getur verid med
ymsum heetti, p6 vidast séu grunneiningar paer somu. Pad hefur I6ngum verid talinn styrkur islenskrar
leknispjonustu ad laeknar eru menntadir 4 mismunandi stédum. | pessari skyrslu hefur verid leitast
vid ad byggja a peim hefdum sem hafa rikt a sjukrahtisunum i Reykjavik, ésamt pvi ad horft hefur verid
til skipulags & erlendum sjikrahisum. Vissulega geta verid fleiri skodanir en hér eru settar fram.

i skyrslunni er 16gd rik ahersla 4 malefnalega umfjllun um skipan sérgreina og hefur pad i for med sér
ad i sumum tilvikum er horfid fra fyrri préun sem oft hefur skapast fyrir tilstilli einstakra forystumanna.

Ad gerd skyrslu pessarar komu skipulags- og prounarnefnd auk stjornar leeknarads LSH. Efni hennar
hefur verid raett & fundum stjérnar fra oktober 2005 til april 2006, auk pess sem stjorn leeknarads hefur
fjallad um mélefnid & undanfornum drum. Abyrgdarmenn ad lokaiitgafu skyrslunar eru:

Fridbjorn Sigurdsson, formadur leeknarads LSH
Runolfur Pélsson, stjornarmadur laeknarads og medlimur skipulags og prounarnefndar leeknarads
Sigurdur Olafsson, ritari stjornar leeknarads og formadur skipulags- og prounarnefndar laeknarads

Er vonast til ad st mikla vinna sem skipulags- og préunarnefnd leeknarads og stjorn laeknarads hefur lagt
gerd pessarar skyrslu muni skila sér i baettu skipulagi leekninga sjukrahussins og par med pjonustu pess.
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V. Sérgreinar lekninga
A. Almenn atridi vardandi sérgreinar

Skipulag laekninga 4 sterri sjtikrahtisum byggist & sérgreinum lekninga. Astada pess er pérf & sérhafingu
sem midast ad 6flugri pjonustu vid sjiklinga.

Neer 6l sjukrahds hafa hofudsérgreinar eins og skurdlaekningar og lyflekningar. Eftir pvi sem sjukrahts
eru staerri skapast meiri moguleiki a sérhafingu og fer fjéldi sérgreina 4 sjikrahtisum pvi ad miklu leyti
eftir steerd peirra.

Sérgreinar i leknisfraedi byggja ad nokkru leyti a hefd. Ad auki, med nyrri pekkingu og taekniframforum,
verdur smam saman préun sem leidir til pess ad unnt er ad bjéda upp a nyja pjénustu. Vid pad verdur
til visir ad undirsérgrein. begar eftirspurn eftir pjonustu er ordin naegjanleg og sérmenntadir laeknar, sem
hafa stundad vidurkennt nam i greininni eru til stadar, verdur greinin ad formlegri sérgrein 4 sjukrahdsi.
i kjolfarid fylgir gjarnan vidurkenning opinberra adila.

Enn fremur eru starfraektar sérhadar einingar (Programs) sem stundum byggjast 4 fleiri en einni
sérgrein eda 60rum faggreinum og Iuta paer yfirleitt forystu laeknis.

A vef LSH er ad finna dhugaverda grein eftir Arna Bjornsson fra arinu 1998 um ségu Landspitala.
par sést allvel hver proun sérgreinaskiptingar hefur verid a sjukrahusinu & undanfornum ératugum.

Landspitali - haskolasjukrahs er nu af peirri steerd ad par er bodid upp a mjog vidteeka sérhafda starfsemi
innan lekninga og er pad ekki nema i undantekningartilfellum sem sjuklingar purfa ad leita eftir pjonustu
erlendis. A LSH er pvi veitt pjonusta i nar éllum sérgreinum leekninga. P6 eru & pvi ékvednar undan-
tekningar, t.d. liffeeraigradslur, adrar en nyrnaigradslur, ymsar adrar tegundir skurdadgerda, og

mjog sérhaefd greiningartekni s.s. PET-skann. Pa er ekki veitt pjonusta i nokkrum greinum a LSH, sem
einkadilar a hofudborgarsvaedinu sinna (frumumeinafraedi, hluti endurhafingalaekninga, hluti beeklunar-
leekninga og hluti exlunarlekninga), eda sem adrar opinberar stofnanir veita (réttargedlaknisfraedi).

1. Hveneer telst grein vera sérgrein og hvenzer undirsérgrein?

Hvort &kvedin starfsemi hafi burdi til ad teljast vera skilgreind sem sjalfstaed sérgrein innan sjtikrahdss
fer fyrst og fremst eftir magni peirrar pjonustu sem veitt er. Einnig hefur dhrif hversu margir sérhaefdir
leknar eru ad vinna & svidi sérgreinarinnar og hvort porf sé a umgjord um pjonustu hennar. P4 byggist
sérgreinaskipan ad miklu leyti & hefd. Ekki er sérstok asteeda fyrir sjukrahtis ad skipuleggja sérgreinaskiptingu
innan svids ef ekki er naegileg porf & pjonustu, eda ef sjiikrahusid byr ekki yfir sérmenntudum laeeknum
til ad sinna starfseminni. Malid snyst fyrst og fremst um hvernig laeknispjonusta er best skipuldgd og
hvernig henni skuli stjornad.

A heimasidu Evrépusambands sérgreina laknsfraedinnar, European Union of Medical Specialists
(http;//www.uems.net) ma sja hvernig sérgreinar leekninga a haskélasjukrahtsum eru skilgreindar.
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Ekki er sérstok porf & ad fjolga sérgreinum lakninga a sjiikrahusum og préunin erlendis hefur fremur
verid su ad faekka sérgreinum. Hins vegar er og verdur vaxandi préun sérhafingar innan sérgreina, sem
krefst akvedins stjornskipulags.

Sérgrein hefur yfirleitt yfir ad rada tilteknum fj6lda sérfraedileekna og skipuleggur oftast sjalfsteda
vaktpjonustu.

A LSH eru starfandi laeknar med sérfradipekkingu i flestum greinum laeknisfreedinnar,

po ekki séu peer allar skilgreindar sem sjalfsteedar sérgreinar a sjikrahdsinu. Engu ad sidur
er mikilvaegt ad leidandi adili veiti starfseminni forystu. Sa adili parf ad hafa videigandi

titil, t.d. adstodaryfirleeknir (Director).

Innan sérgreina eins og t.d. lyflekninga hafa préast undirsérgreinar, sem hafa nad pad
miklu sjalfsteedi ad peer teljast i raun sérgreinar, p6 tengsl séu afram mikil vid adalsérgreinina.
Innan ,undirsérgreinanna” er sidan ad proast akvedin sérhaefing.

Innan dkvedinna sérgreina & LSH hefur ekki proast formleg sérhaefing (undirgreinar) med
sama haetti og pekkist erlendis. Dami um petta eru gedlaekningar par sem sérhafing leekna
i vidurkenndum undirgreinum er skammt & veg komin. Annad da&mi er myndgreining.

Lagt er til ad kannad verdi betur hverjar skyringar liggja par ad baki.

Skipting i sérgreinar ma ekki verda til pess ad leeknar verdi svo sérhaefdir ad peir geti ekki
sinnt almennum vandamalum. Neer allir kliniskir leeknar sjukrahussins verda ad geta sinnt
akvedinni grunnpjonustu, pvi parfir sjiklinga kalla & pad. pvi verdur ad studla ad pvi ad
simenntun laekna snist ekki eingdngu um sérhafingu peirra, heldur taki jafnframt mid

af pvi hvada almenna pjénustu peir purfa ad geta veitt.

Um sérfraedileyfi Heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytisins

Heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytid (HTR) veitir leeknum sérfraedileyfi samkvaemt reglugerd
fra 1997. [ reglugerdinni segir ad til ad laeknir geti att rétt 4 ad 6dlast sérfraedileyfi skuli hann hafa
fullnaegt dkvednum krofum. Pa segir ad sérfraedileyfi megi veita ad loknu ndmi samkveemt upptoldum
tolulidum. Heildarnamstimi skal eigi vera skemmri en 4 1/2 ér i adalgrein. Til ad hljota einnig
sérfredileyfi i undirsérgrein skal umsakjandi vera sérfreedingur i adalgrein og hafa lokid 2ja dra
vidurkenndu framhaldsnami i undirgreininni. Med undirsérgrein er att vid frekari sérhaefingu

a freeda- og starfssvidi sem fellur ad mestu leyti innan adalgreinar.

Ad sjalfsogdu byggir sérfraedividurkenning HTR & proun sérhzefingar i lekningum. Hins vegar parf
sjukrahus eins og LSH ekki ad byggja skipulag sérgreina alfarid a sérfraedividurkenningum HTR

ad ollu leyti, pvi par geta komid fram 6nnur sjonarmid. Sérfraedileyfi er fyrst og fremst vidurkenning
HTR & nami vidkomandi leknis. Oft er pad pannig ad sérhafing prdast inni & sjikrahtisum

og sérgreinar myndast sem sidar leidir til formlegrar vidurkenningar opinberra adila, eins og ddur
segir.

bvi er ljost ad LSH getur ekki einskordad sig vid reglugerd HTR um sérfraedileyfi i laeknisfraedi vid
akvordun sérgreina og sérhaefdrar pjonustu sem pad kys ad bjoda upp 4. Sjukrahus verda sjalf
ad akveda hvada sérgreinar og pjonustu pau hyggjast starfraekja. Mikilvaegt er ad skipulag sérgreina
lekninga & LSH taki mid af adalhlutverki sjukrahdssins, p.e. pjonustu vid sjtklinga.
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3. Um sérgreinaskipan LSH

Veitt er pjonusta i flestum sérgreinum laekninga innan LSH og eru ekki lagdar fram tillogur um miklar
breytingar a pvi hvada sérgreinar skuli starfraekja par. b6 er lagt til ad:

Stada almennra lyfleekninga verdi endurskodud.

Liknarlaekningar fai hefdbundna stodu sérgreinar. Skoda parf samvinnu liknarlaekninga

a Oldrunarsvidi og lyflekningasvidi II.

Sérgreinar LSH parfnast stodugrar endurskodunar. Taeknipréun, ny pekking og breytingar
a eftirspurn eftir pjonustu geta ordid til pess ad porf sé & nyjum sérgreinum, eda pa ad eldri
sérgreina sé ekki lengur porf.

4. Um nafngiftir

Nafngiftir virast i sumum tilvikum vera 4 reiki og til pess fallnar ad valda ruglingi.

Sumar sérgreinar eru enn kenndar vid deildir og stadsetningu, t.d. skurdlakningadeildir
Hringbraut og adaskurdlekningadeild Fossvogi.

Ordid deild er ofnotad innan sjikrahussins og veldur ruglingi. Lagt er til ad notkun pess vid
lysingu 4 starfsemi laekninga verdi ad mestu haett. i stad pess sé ordid lysandi fyrir stadsetningu
starfsemi, t.d. legudeild og gongudeild. Einnig sé pad i samsettum starfsheitum eins og t.d.
deildarstjori hjdkrunar.

Samreema parf nafngiftir sérgreina leekninga & LSH. Ekki er alltaf gerdur greinarmunur

a fraedigreinum innan laeknisfredi og sérgreinum sem starfsemiseiningum sjukrahdssins.
Sérgreinar lekninga attu ad hafa vidskeytid ,leekningar” i heiti sinu, t.d. kvenlaekningar.
Fraedigrein innan laeknadeildar Hi hefur hins vegar vidskeytid ,fraedi”, t.d. kvensjukdémafraedi.
Undantekningar eru p6 sérgreinar rannsoknarsvids LSH, en paer hafa naer allar vidskeytid fraedi,
t.d. meinafraedi. Nafngiftir sérgreina og fraedigreina eru pvi paer sdmu. Ekki er asteda til gera
athugasemd hér, pvi afar 6hentugt veeri ad lata sérgreinar a svidinu enda & heitinu laekningar.
Yfirlaeknistitil ctti ekki ad nota nema honum fylgi fagleg stjornunarabyrgd og ad hann sé naer
einskordadur vid yfirlekni sérgreinar lekninga. Undantekningar & pvi er ef um forystu
mikilvaegrar starfsemi er ad raeda eins og i tilviki yfirlaknis deildar lyfjamala eda sykingavarna.
Ekki atti ad nota titilinn yfirleeknir einan sér heldur atti alltaf ad fylgja hvada starfsemi
yfirleeknirinn veitir forystu. Daemi um petta er yfirlaeknir hjartalaekninga, yfirleeknir
aedaskurdlekninga o.s.frv.

Forstddumenn fraedasvida laeknadeildar (Chairman) eru oftast professorar og hefur ekki neina
pydingu ad bata vid titlinum yfirlaeknir, nema vidkomandi sé einnig ad sinna forystustorfum
a vegum sérgreinar. Sama gildir um forsvarsmenn fraedigreina leeknadeildar.

Starfsheiti svidsstjora laekninga parf ad breytast pannig ad st nafngift feli laknisheitid i sér.
Samhaefa parf nafngiftir annarra stjornenda laekninga, hvort heldur er innan sérgreina,
undirsérgreina eda pegar um er ad raeda forystuhlutverk i tengslum vid verkefni sem margar
sérgreinar koma ad. Pad skal vidurkennt ad erfitt hefur reynst ad finna heppileg starfsheiti.
Titillinn adstodaryfirlaeknir hefur ekki reynst naegilega vel. Forstodulaeknir er hins vegar lysandi
ord, en vandi gaeti skapast af notkun par sem ordid forstada kemur einnig fyrir i heitinu
forstédumadur freedasvids.
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5. Um samvinnu sérgreina.

prétt fyrir mikilvaegi pess ad sérgreinar hafi badi rekstarlegt og faglegt sjalfstaedi, er ljost ad stor hluti
af starfsemi sjtikrahussins byggist a samvinnu sérgreina. Par purfa pvi ad tryggja géda samvinnu sin a
milli bannig ad pjonusta sjukrahissins sé markviss og heildran. A pad skal minnt ad einn helsti 6kostur
vid ndverandi uppbyggingu LSH er sé ad sérgreinum laekninga er skipt milli hisa og hefur pad torveldad
edlilega samvinnu. Vonandi er lausn i sjonmali med nybyggingum sem munu gefa faeri 4 sameiningu
starfseminnar & einn stad.

6. Um sérhaefda pjonusta

Visad er til greinargerdar stjornar laeknarads um heiti pjonustukjarna, skipulag skraningar og vinnslu
gagna a LSH fra 25. oktdber 2005. Med sérhaefdri pjonustu er att vid heildrena pjonustu (Programs)
gagnvart dkvednum vidfangsefnum t.d. offitu, heilabilun, liffeeraigraedslu og verkjum. Sérhafd pjonusta
er starfsemi sem oft krefst patttoku fleiri en einnar sérgreinar leekninga og annarra faggreina. Sérstakar
nafngiftir parf fyrir sérhaefda pjonustu.

Erfitt er ad finna kerfisbundin heiti fyrir pennan flokk starfseininga enda 4 litilli hefd ad byggja hér a landi.
ihuga méa ad nota vidskeyti eins og ,,pjonusta”, ,medferd”, ,teymi” eda ,midstdd” eftir pvi sem best pykir
eiga vid i hverju tilviki, t.d. offituteymi, heilabilunarpjénusta, verkjamedferd, neeringarpjénusta og
&fallateymi. Hér maetti nota vidskeytid -eining ef visa parf til stadsetningar. | pessari skyrslu er lagt til
ad stofnud verdi sérhaefd pjonusta um kliniska erfdafraedi og erfdaradgjof.

7. Um midstodvar sérhaefdrar pjonustu (Center for Specialized Services)

Oft leita sjuklingar a sjukrahts vegna vandamals sem krefst pjonustu margra sérgreina. Sérgreinar purfa
pvi ad koma saman og geta bodid heildraena pjonustu. Ef um stora pjonustupeetti er ad raeda, eins og
pjénustu vid sjuklinga med krabbamein eda hjarta- og aedasjikdoma, hefur st leid verid farin vida erlendis
ad stofna sérstaka midst6d par sem allri pjonustu vid hlutadeigandi sjuklinga er sinnt med patttoku
margra sérgreina laekninga og annarra faggreina.

Sérhafd midstod fyrir sjuklinga med krabbamein (Cancer Center)

Margar sérgreinar lakninga koma ad krabbameinslaekningum. Par mé nefna ymsar sérgreinar
skurdlaekninga, geislalaekningar, kvenlaekningar, barnalaekningar, blédlaekningar og lyfleekningar
krabbameina. Ekki ma gleyma mikilvaegu hlutverki stodpjonustu eins og meinafraedi og
myndgreiningu. Vida erlendis er samstarf slikra eininga eflt med stofnun krabbameinsmedferdar-
midstodvar (Cancer Center).

Ekki er haegt ad gera rad fyrir sérstokum krabbameinsspitala a islandi (vegna smadar
samfélagsins). Hins vegar er lagt til ad stofna pjonustumidst6d fyrir krabbameinsmedferd
innan LSH. Hun yrdi ekki sérstakt svid heldur keemu ad henni greinar er luta ad krabba-
meinslekningum fra mérgum svidum.
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Sérhafd midstod fyrir sjuklinga med hjarta- og a&dasjukdéma (Cardiovascular Center)

A sama hatt er lagt til ad stofnud verdi midstod fyrir pjonustu vid sjiklinga med hjarta- og
edasjukdoma. Ad henni steedu m.a. sérgreinarnar hjartalaekningar, brjéstholsskurdlaekningar
og edaskurdlakningar og jafnvel nyrnalaekningar, auk myndgreiningar.

8. Um svidaskiptingu lekninga

pott pessari skyrslu sé ekki &tlad ad fjalla um svidaskiptingu sjukrahussins verdur ekki hja pvi komist
ad skoda skipan sérgreina innan kliniskra svida. Su skipan er ad mestu leyti hefdbundin og byggist
& adalsérgreinum laeknisfraedinnar. A pvi eru p6 undantekningar sem eru til vansa. Lagt er til ad
eftirfarandi  atridi verdi skodud sérstaklega:

Sérgreinar lyflaekninga skiptast nidur a prju svid, lyfleekningasvid | og Il og dldrunarsvid.

Ekki hafa komid fram rok fyrir pvi ad skipa sérgreinum lyfleekninga & svo morg svid, onnur en
pau ad eitt lyfleekningasvid yrdi stort. Pad verda ad teljast léttvaeg rok par sem flest sterstu
sjtikrahus & Vesturldndum skipa sérgreinum lyflaekninga saman. A pad skal minnt ad lyflaeknar
hafa stundad svipad grunnsérfreedindm. Lyflaekningar & LSH hafa marga sameiginlega starfspzetti
s.s. framhaldsnam i almennum lyfleekningum og méttoku fyrir bradveika sjtklinga a slysa-

og bradadeild. bvi er enn lagt til ad sérgreinar lyfleekninga verdi saman & einu svidi.

Pad vekur athygli ad storar rekstrareiningar, adrar en sérgreinar laekninga, skuli finnast innan
kliniskra svida, t.d. er apotek sjuikrahdssins innan lyflekningasvids Il. Par er einnig ad finna
sjukrahotel og heimahjukrun. Slikar starfseiningar eiga ekki faglega samleid med starfsemi
sérgreina.

Skiptar skodanir eru um hvada svidi barna- og unglingagedlaekningar skuli tilheyra, en sérgreinin
tilheyrir na gedsvidi. Edlilegt er ad skoda hvort sérgreinin eigi frekar heima & barnasvidi par
sem pjonustan midast vid born og unglinga. Pa hefur verid agreiningur um ad hve miklu leyti
sérgreinin eigi ad hafa sjalfstaedi. Frekari vinnu parf til ad meta hvers konar umgjord tryggi
sem best ad pjonusta hennar féi ad proast.

Lagt er til ad sykingavarnir flytjist fra rannsoknarsvidi og tilheyri Skrifstofu laekningaforstjora.
Hér er um mikilveega starfsemi ad raeda sem ekki er hagt ad flokka undir starfsemi sérgreina
eda einstakra svida. Vegna sérstodu sykingarvarna, einkum er vardar ihlutandi adgerdir gagnvart
annarri starfsemi (einkum kliniskum deildum) sjukrahassins, pa er edlilegt ad einingin heyri
beint undir lekningaforstjora. Einingin telst ekki vera sérgrein laekninga, en parf sérstakan
stjornanda, sem edlilegt er ad hafi titilinn yfirleeknir sykingavarna.

Lagt er til ad Deild lyfjamala flytjist fra apoteki til Skrifstofu leekningaforstjora. Mikilvaegt er
ad leknar sjukrahussins geti stadid vel ad lyfamalum. Malaflokkurinn er mjog dyr og fer
kostnadur vaxandi auk pess sem @ oftar koma upp sidferdileg alitamal, t.d. hverjir eigi ad fa
dyra lyfjamedferd. Hér er um klinisk mal ad reeda sem ekki eiga heima innan apéteks. Einingin
parf stjornanda sem er leeknir og er vid hefi ad hann hafi titilinn yfirlaeknir Deildar lyfjamala.
Einstaka sérgreinar hafa stédu svids i skipulagi laekningapattar 4 LSH. | sumum tilvikum getur
talist edlilegt ad sérgreinar standi sjalfstett svo sem endurhaefing. Meira tvimaelis orkar hins
vegar ad hafa eina sérgrein lyflakninga, 6ldrunarlaekningar, med pessa stodu. Raeda parf hvort
rétt sé ad pessi sérgrein verdi med 6drum greinum lyflaekninga & lyflaeekningasvidi, eins og ad
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framan greinir.

Pegar sérgrein hefur stddu svids er haetta a ad hin fai mun meira vaegi i stjornkerfi spitalans
en adrar sérgreinar sem eru margar saman a svidi. pvi parf ad tryggja ad 6edlilegt misraemi
skapist ekki milli sérgreina.

Innskriftarmidst6d tilheyrir lyfleekningasvidi |, en leknisfraedileg abyrgd er & hondum
sérgreinarinnar svafinga- og gjorgaeslulaekninga. Edlilegt er ad slik starfsemi tilheyri pvi svidi
sem ber abyrgd a pjonustunni.

Stada svidsstjora er enn 6ljés a LSH. Vinna vid trlausn pess vanda er miklu leyti eftir en a pad
skal minnt ad i bréfi laeknarads LSH til forstjora i april 2005 sagdi m.a.: ,Hlutverk svidsstjora
er ad morgu leyti 6lj6st og skarast ad nokkru vid storf yfirlekna. Agreiningur er um hvernig
stadid er ad vali & svidsstjorum, en svidsstjorar eru nti valdir af forstjéra. Starfsheitid svidsstjori
er ekki naegilega lysandi fyrir forystumenn lekninga. Edli malsins samkveemt verda forystumenn
lekninga ad vera leidtogar, en bent hefur verid & ad ntiverandi tilhdgun 4 vali svidsstjora hamli
pvi“. Stjorn leknarads lagdi til tvaer lausnir:

Stodur svidsstjora verdi auglystar
Laeknar/yfirleknar sérgreina svids velji svidsstjora i samradi vid forstjora.

9. Um forystuhlutverk yfirleekna sérgreina

Laeknarad hefur & 6rum vettvangi reett itarlega um forystuhlutverk yfirlaekna. i dliti skipulags- og
préunarnefndar leeknarads fra arinu 2004 kom m.a. eftirfarandi fram:

Yfirleknar eiga ad sjalfsogdu ad vera medal pydingarmestu stjornenda LSH. Samkvaemt [6gum
um heilbrigdispjonustu nr. 97/1990 er fagleg forysta yfirleekna 4 sjikrahtisum otviraed.
Framkvaemd pessara laga hefur verid abétavant, ekki sist par sem nanari skilgreiningu a hlutverki,
skyldum og abyrgd yfirlekna innan LSH skortir. Tryggja parf ad yfirleeknar séu peir forystumenn
sérgreina sem login gera rad fyrir pvi fagleg forysta laekna er lykilpattur i préun og starfsemi
haskoélasjakrahuss.

Auka parf abyrgd yfirlaekna samhlida pvi ad veita peim aukid sjalfstadi til ad préa og byggja
upp starfsemi sérgreina sinna.

Yfirleknar eiga ad vera abyrgir fyrir faglegri starfsemi og rekstri peirra sérgreina sem beir styra.
Undir faglega starfsemi fellur klinisk pjonusta, kennsla og visindarannsoknir.

Yfirleknar purfa ad tryggja ad geedi kliniskrar pjonustu séu eins mikil og kostur er 4.
Yfirleknar eiga ad skapa akademiskri starfsemi veglegan sess og hafa um pad samstarf vid
forstédumann hlutadeigandi freedasvids/freedagreinar innan laeknadeildar Hi.

Yfirleknar purfa ad bera abyrgd 4 fjarhagslegum rekstri sérgreina par sem erfitt er ad adskilja
faglega og fjarhagslega abyrgd. i pvi tilliti er naudsynlegt ad hver sérgrein hafi fjarhagsazetlun.
Pannig er edlilegt ad kostnadur vegna rannsokna og medferdar auk sérhaefdra leekningatekja
a sjukradeildum sé hluti af fjarhagsaaetlun sérgreinar.

Yfirleknar eiga ad annast starfsmannamal, m.a. byggja upp faglegan metnad og stolt medal
lekna sérgreinarinnar og skapa peim taekifeeri til framgangs i starfi.

Yfirleknar eiga ad studla ad godri imynd sérgreina sinna og auka hrédur peirra (it a vid.

i pvi felst m.a. ad lada ad hafustu sérfreedinga sem vl er & hverju sinni.
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Stadfesta parf verksvid og abyrgd yfirlekna med itarlegri starfslysingu.

Pratt fyrir umtalsverdar framfarir undanfarin ar er innan svida og sérgreina enn haegt

ad finna deemi um skipulag sem endurspeglar fyrirkomulag fra fyrri tid, pegar mun minni
krofur voru gerdar til skiplags og stjérnunar laekninga.

° Skipun yfirlekna er ekki bundin vid sérgreinar i 6llum tilvikum og getur pad leitt
til ad hlutverk tveggja eda fleiri yfirlekna skarist ad 6porfu. Daemi um pad er starf
yfirlaeknis skurdstofugangs sem hlytur ad rekast a storf og abyrgd yfirleekna
sérgreina innan skurdlaekninga.

° Ekki er vid haefi ad skipa yfirlekna yfir einstakar legudeildir og gongudeildir.
Askilegra veeri ad leysa slik umsjonarhlutverk & annan hatt, t.d. med st6du
adstodaryfirlaknis. Sama er ad segja um ymis konar stjornunarabyrgd innan
lekninga, adra en forystu sérgreina, t.d. sérhafda starfsemi innan sérgreina,
starfsemi sem fleiri en ein sérgrein standa saman ad, skipulag og forystu kliniskrar
kennslu, o.s.frv. Skilgreina parf pessi hlutverk og finna videigandi titil fyrir leekna
sem pau annast.

Osamrami er i skipulagi milli svida og sérgreina hvad vardar skipan yfirlekna. A einu svidi
eru skipadir yfirleeknar til ad vera i forsvari fyrir starfsemi innan svids eda sérgreinar a sama
tima og mun veigameiri starfsemi & 68rum svidum lytur stjorn adstodaryfirlaeknis eda heyrir
beint undir yfirleekni sérgreinar (t.d. gongudeildir). Petta leidir m.a. til pess ad innan sumra
sérgreina eru yfirleknar hlutfallslega margir. Daemi um pad eru hjartaleekningar med einn
yfirleekni og 6ldrunarlaekningar med fimm yfirlekna.

10. Um onnur stjornunarhlutverk lekna

Skipun i stjornunarstddur adrar en stodur yfirlekna parf ad koma i fastari skordur.

Misrami er i nafngiftum, t.d. hafa heitin adstodaryfirleeknir, umsjonarlaeknir og teymisstjori
mismunandi pydingu milli sérgreina og svida. Hlutverk eru i sumum tilvikum illa skilgreind
og starfslysingu skortir. Osamraemi er milli sérgreina og svida, hvernig og hvenaer er skipad
i slikar stjiornunarstodur. Upplysingar um pessar stjornunarstodur eru oft ekki adgengilegar
og leknum innan vidkomandi sérgreina er jafnvel ekki kunnugt um peer.

Pegar til lengri tima er litid verda yfirleknisstodur an stjiornunarabyrgdar ventanlega lagdar
nidur.

Huga parf ad pvi hvernig LSH vill titla pa lakna sem pad vill syna sérstaka virdingu.

Petta a t.d. vid um eldri leekna sem unnid hafa mikilvaeg stjérnunarstorf fyrir sjukrahusid eins
og fyrrum yfirleknar. Vida erlendis halda peir sinum titli (og jafnvel kiérum) med vidbotinni
+Emeritus” vid sinn fyrri titil.

11. Um naudsynlega adstodu sérgreina

i sumum tilvikum eru adsetur sérgreina  LSH 6ljost. Stundum er ekki ljost hvort slikt adsetur er fyrir
hendi og i 6drum tilvikum eru upplysingar hvad petta vardar illfdanlegar eda ekki adgengilegar.
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12.

13.

14.

P4 virdast sumar sérgreinar ekki hafa ritara/skrifstofustjora. Hlutverki slikra ritara er idulega ruglad
saman vid hlutverk hefdbundinna laknaritara. Afram parf ad vinna ad pvi ad koma pessum pattum i
vidunandi horf. Bent er & ad umfangsminni sérgreinar geta samnytt skrifstofuadstodu og starfskrafta
sérgreinaritara. Sérstaklega parf ad hafa i huga:

Adsetur sérgreinar er par sem skrifstofa sérgreinarinnar er. Par er einnig skrifstofustjori
sérgreinarinnar stadsettur og annad starfsfolk sérgreinarinnar eins og vid a hverju sinni.
Adsetur sérgreinar er ekki legudeild eda gongudeild sjukrahdss, en sliks miskilnings gaetir
enn & LSH.

Skrifstofur leekna sérgreinar purfa ad vera i nand vid adsetur sérgreinarinnar.

Mikilvaegt er ad fundaradstada sé til stadar fyrir sérgreinina.

Erindi og simtdl til sérgreinar eiga ad berast til skrifstofu sérgreinarinnar. Petta er mikilvaegt
til ad unnt sé ad halda utan um starfsemi sérgreinar 4 fullnagjandi hatt. Hins vegar parf ad
adskilja storf ritara sérgreina og peirra sem annast ritun sjukragagna.

Um moguleika sérgreina til ad rada sérhzeft starfsfolk

Nyting & starfskroftum laekna er veigamilkill pattur sem vardar hagkvamni rekstrar LSH. bvi er edlilegt
ad skodad sé hvernig best megi nyta starfskrafta peirra. Sérgreinar eiga ad hafa moguleika & ad rada
annad fagmenntad starfsfolk til ad stydja vid storf laekna og baeta afkost peirra, sérstaklega ef pad hefdi
einnig i for med sér batta pjonustu hlutadeigandi sérgreinar og par med sjukrahtssins. Daemi um slika
starfskrafta eru sérhaefdir hjukrunarfraedingar, lifeindafraedingar og ritarar.

Um vefsidur sérgreina

Laeknarad hefur 4dur lagt til ad heimasida LSH verdi endurskodud og batt. A naverandi vefsidu er
skipulag lkninga ekki nagilega skyrt. A heimasidu parf ad vera ljost hverjar sérgreinar lekninga eru.
Hver sérgrein parf ad hafa eigin vefsidu par sem fram koma upplysingar um adsetur, simanumer, yfirlaekni
og skrifstofustjora. Enn fremur upplysingar um laekna sérgreinarinnar og hvada menntun peir hafa hlotid.
pa parf ad koma fram hvada pjonusta er i bodi a vegum sérgreinar og hvernig unnt sé ad nalgast hana,
t.d. hvort unnt sé ad panta vidtal og skodun hja lekni. Loks parf ad koma fram hvada visindastorf fari
fram innan sérgreinarinnar. Lagt er til ad hver sérgrein tilgreini hver sé ritstjori/abyrgdarmadur vefsidu
hennar.

Vegna tengsla sérgreina lekninga LSH vid fraedasvid og fraedigreinar leknadeildar Hi, er mikilvaegt
ad skipan fraedasvida og fraedigreina og hver sé i forsvari komi fram komi a vefsidu deildarinnar.

Um tengsl sérgreina laekninga og fraedasvida/fraedigreina leeknadeildar Hi

Spurningar hafa vaknad um hvada hlutverki forstodumenn fraedasvida (,préfessorar”) gegna sem
yfirleeknar og hvernig storf peirra skarast vid storf yfirlaekna sérgreina.

Edlilegt er ad forstddumadur fraedasvids innan laeknadeildar Hi hafi adstédu innan samsvarandi
svids & LSH og gegni akademisku forystuhlutverki innan svidins.
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15.

Hins vegar verdur ad minna & ad uppbygging fraedasvida leeknadeildar og svidaskipting LSH
fer ekki alltaf saman, vegna mismunandi parfa og hlutverks stofnananna. bad sama & vid um
fraedigreinar innan laeknadeildar.

Starf forstddumanns fraedasvids aetti i morgum tilvikum ad vera fullt starf. Greina verdur

a milli forstddumanna fraedasvida og forsvarsmanna fraedigreina sem ekki gegna formlegu
stjornunarstarfi innan laeekninga & LSH og hinna sem jafnframt gegna starfi svidsstjora laekninga
eda yfirleknis sérgreinar. Pad er best gert med skyrum nafngiftum. Stada forstddumanns
fraedasvids er gridarlega veigamikil stada og edlilegt er ad hann hafi skilgreint hlutverk innan
lekningasvida, t.d. sé hluti af svidsstjorn asamt svidsstjora laekninga og yfirleeknum sérgreina.
Ef forstddumadur freedasvids er jafnframt svidsstjori leekninga eda yfirleeknir sérgreinar pa beri
hann jafnframt pann itil.

Engin porf er & pvi ad forstddumadur fraedasvids beri titilinn yfirleeknir, nema hann gegni
jafnframt starfi yfirleknis sérgreinar. Annad er til pess fallid ad valda ruglingi og til ad ryra
mikilvaegi héaskdlahlutverksins.

Um sérfraedinam i laeknisfraedi a LSH

| sumum sérgreinum laekninga & LSH er nu visir ad framhaldsmenntun. | lyflaekningum er t.d. sameiginlegt
sérfreedinam i almennum lyflekningum & vegum lyflaekningasvids | og Il. Um fyrri hluta ndm er ad raeda
og er vonast til ad allt ad priggja ara ndm verdi metid til sérfraedividurkenningar. Hins vegar gerir
reglugerd HTR um veitingu sérfraedileyfis ekki rad fyrir ad LSH sé menntastofnun sem stendur fyrir
framhaldsnami i sérgreinum i leknisfraedi. Taka parf pad mal til skodunar hid fyrsta og studla ad
breytingum a framangreindri reglugerd svo unnt sé ad formfesta framhaldsmenntun i leeknisfraedi hér

alandi.

Jafnframt er mikilvaegt ad LSH skapi formlega umgjord um framhaldsnam i leeknisfraedi & sjikrahusinu.
Réda parf kennslustjora eda framhaldsmenntunarstjora (Program Director) fyrir hverja sérfraeedindamsbraut.
Hlutverk hans er m.a. ad hafa yfirumsjon med namslaknum, stjérna radningaferli, studla ad pvi ad
kennsla og handleidsla sé i samraemi vid fyrirliggjandi marklysingu og tryggja ad namsframvinda

sé fullnaegjandi.
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B. Sérgreinar innan lyflaekningasvida LSH
1. BARNASVID
Sérgreinar/undirsérgreinar/sérhaefd pjonusta

i. Almennar barnalaekningar med eftirtaldar undirsérgreinar:
BI6d- og krabbameinslaekningar barna
Erfdasjlikdomalakningar
Hjartalekningar barna
Innkirtla- og efnaskiptalaekningar barna
Lungnalakningar barna
Meltingar- og naeringarlekningar barna
Nyburalaekningar barna
Gjorgaeslulekningar barna
Nyrnalaekningar barna
Ofnamislekningar barna
Onamislakningar barna
Smitsjukdémalaekningar barna

m. Taugaleekningar barna
ii. Barnaskurdlaekningar

o

AT oo oo o a o o

Ndin samvinna er milli barnaskurdlaekninga og annarra sérgreina skurdlaekninga & LSH en par er &tt vid
augnlaekningar, lytaleekningar, hals-, nef- og eyrnalakningar, hjartaskurdlaekningar, baklunarskurdlaekningar,
heila- og taugaskurdlaekningar og slysalaekningar (traumatology).

Sérfredileeknar med vidurkenningu i 6llum ofantdldum undirsérgreinum barnalakninga starfa nu vid
LSH. Starfsemi fer pvi fram i 6llum pessum greinum 4 sjukrahusinu. | mérgum tilvikum eru adeins einn
eda fair leknar starfandi innan hverrar greinar og i sumum eru ekki laeknar i fostu starfi a stofnuninni,
heldur er i gildi samningur um pjonustu peirra. Undirsérgreinar eru pvi ekki skilgreindar sem sjalfsteedar
rekstrareiningar.

Sérhefd pjonusta (Programs)
Sérhafd pjonusta & Barnaspitala Hringsins:
Pjénusta fyrir born sem szett hafa ofbeldi og illri medferd.
Skodun barna sem ettleidd eru fra utlondum og nybua a aldrinum 0-18 ara.
Laeknispjonusta vid akvednar heilsugaeslustddar a landsbyggdinni samkveemt samningi vid HTR.

Stjornunareiningar

A Barnaspitalanum eru, auk svidsstjora lekninga, fimm stodugildi yfirleekna sem skipta med sér sérgreinum
eda starfseiningum a eftirfarandi hatt:
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Nyburalakningar
Barnaskurdlaekningar
Barnalakningar |

° Erfdasjukdomalakningar
° Innkirtla- og efnaskiptalaekningar barna
° Lungnalakningar barna
° Nyrnalaekningar barna
° Taugalaekningar barna
Barnalakningar II
° Bl6d- og krabbameinslaekningar barna
° Hjartalaekningar barna
° Meltingar- og naeringarlekningar barna
° Ofnaemislaekningar barna
° Smitsjukdémalaekningar barna

Bradamottaka (stadan er ekki setin)
Veitt er pjonusta i 6llum undirsérgreinum barnalakninga 4 legudeildum og i gongudeild. Almennum
barnalakningum er sinnt & dagdeild af leeknum Barnalaekninga | og 4 legudeild lyflaekninga af leeknum
Barnalakninga Il. Meltingarlaeknir sinnir inniliggjandi sjuklingum & barnaskurddeild tvo daga i viku

i samvinnu vid barnaskurdlaekna.

A Barnasvidi hafa verid skipadir umsjonarleeknar priggja undirsérgreina par sem yfirlaeknir greinarinnar
er ekki sérfraedingur i greininni:

Hjartalekningar
Bl6d- og krabbameinslaekningar
Taugalaekningar
Ekki hafa verid formlega skipadir umsjonarlaeknar i 6drum undirsérgreinum.
Adsetur
Upplysingar liggja fyrir um adsetur sérgreina.

Skrifstofustjori

Einn skrifstofustjori er fyrir barnalaekningar. Auk pess hefur hver undirsérgrein ritara, sem sinnir verkefnum
fyrir greinarnar auk ritvinnslu.

Tengsl vid fradasvid/fradigreinar leeknadeildar Hi

Barnalaknisfraedi er freedasvid og styrir pvi forstodumadur (préfessor), sem jafnframt er svidsstjori
lekninga. Innan fraedasvidsins eru tveer fraedigreinar:
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Almenn barnalaeknisfraedi
Nyburalaeknisfraedi

Auk professors eru tveir dosentar og prir adjunktar innan fraedasvidsins.

Umsdgn
par sem flestar undirsérgreinar barnalaekninga eru smaar hefur ekki verid komid 4 sama
stjornskipulagi og i staerri sérgreinum, t.d. lyflaekningum og skurdlaekningum. bvi er stjornskipulag
barnalakninga frabrugdid pvi sem tidkast a 6drum svidum laekninga. Skipting i barnalaekningar
| og Il & sér ekki hlidstaedu annars stadar a sjukrahusinu, nema ef vera kynni i svidaskiptingu
lyflaekninga. Abyrgdarsvid yfirlaekna er pvi nokkud annad en yfirlakna annarra sérgreina 4 LSH,
og snyr hlutverk peirra meira ad ménnun og malefnum sjukradeilda en faglegri forystu sérgreina.
Mikilvaegt er ad endurskoda stodu og hlutverk yfirlaekna & barnasvidi med tilliti til faglegrar
forystu sérgreina og dkvedinna starfseininga. Eftirfarandi tillégu ad stjornskipulagi leekninga
a barnasvidi maetti skoda frekar:
Barnalaekningar
o Almennar barnalaekningar
Ofnaemis- og énemisleekningar og lungnalaekningar barna
Meltingar- og neeringarlaekningar barna
Nyrnalakningar barna
Smitsjukdomalakningar barna
Gjérgaslulekningar barna
o Bldd- og krabbameinslaekningar barna
o Bradalekningar barna
o Hjartalekningar barna
o Innkirtla- og efnaskiptalaekningar barna
o Nyburalekningar
o Taugalaekningar og hafingar barna
Barnaskurdlaekningar

Barna- og unglingagedlekningar (sjd umreedu um gedsvid)

Ekki hafa verid gerdar starfslysingar fyrir umsjonarlekna (adstodaryfirlaekna, , Directors”) og
er naudsynlegt ad pad verdi gert. Athuga parf b6 starfsheitid umsjonarleeknir m.t.t. samraemingar
vid 6nnur sambeerileg starfsheiti stjornenda laekninga & LSH.

Heitid Barnaspitali Hringsins hefur fest sig i sessi sem nafngift fyrir barnasvid LSH og hefur
stjorn laeknarads ekki gert athugasemd vid pad. Hins vegar hefur ad undanférnu komid fram
misskilningur i umraedu i fjdlmidlum sem ef til vill stafar af pvi ad nafngiftin getur valdid ruglingi.
Barnaspitalinn er ekki af peirri steerd ad geta bodid upp 4 alla pjonustu, par med talid stodpjonustu
innan sinna veggja, eins og vida pekkist erlendis. Framtidarsynin & pé ad vera st ad neer oll
pjonusta vid born rymist innan Barnaspitalans, en ad sjalfsogdu med nanum landfraedilegum
og starfreenum tengslum vid paer pjénustueiningar LSH, sem ekki reynist unnt ad hafa innan
veggja hans.
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2. ENDURHAFINGARSVID
Sérgreinar/undirsérgreinar
A endurhafingarsvidi er ein sérgrein laekninga:
i. Endurhafingarlaekningar

Endurhzfingarlaekningar a LSH sinna ekki 6llum sérsvidum greinarinnar og rétt ad skyra forsendur pess.
Félag islenskra endurhafingarlaekna lagdi fram tillogur ad stefnumétun i endurhaefingu arid 1999. par
voru settar fram hugmyndir um verkaskiptingu endurhzfingarstofnana i landinu. | framhaldi af pvi var
gerdur samstarfsamningur milli pessara adila og stofnad samstarfsrad. [ radinu sitja svidsstjori lekninga
og svidsstjori pjalfunar a endurhzefingarsvidi LSH, leekningaforstjori og hjikrunarforstjori Reykjalundar
og yfirlaeknir Heilsustofnunar NLFi i Hveragerdi. Hlutverk radsins er m.a. ad endurskoda verkaskiptingu
og stefnumorkun reglulega. Sérhafing endurhafingar-laekninga endurspeglar pvi ad ymsu leyti pa
verkaskiptingu sem er & milli endurhafingarsvids LSH og annarra stofnana.

Flestir sjiklingar, sem endurhzfingarlaekningar a LSH sinna, koma fra bradadeildum spitalans og er oft
um mjog veika einstaklinga ad reeda. Adrar endurhafingarstofnanir pjona meira sjuklingum sem koma
ad heiman og veita pa gjarnan pjonustu & dagdeildum. Verkaskipting milli stofnana fer p6 ad miklu leyti
eftir sjuklingahdpum. Pannig sinnir t.a.m. Reykjalundur hjartaendurhafingu, lungnaendurhafingu og
verkjaendurhafingu.

Undir endurhafingarlakningar & LSH fellur endurhzfing vegna:

Slags, b.e. beirra sem purfa lengri legutima en 1-3 vikur & bradadeild. Petta er staersti
sjuklingahépurinn, um 80-90 einstaklingar 4 ari, og koma flestir fra taugalakningadeild LSH.
Nokkrum sjuklingum er p6 sinnt & Reykjalundi.

Mzenuskada (af voldum dverka og sjikdoma) fyrir allt landid og er su starfsemi mjog sérhafd.
Auk frumendurhafingar fer fram avilangt eftirlit pessa sjuklingahdps og nti einnig eftirfylgd
einstaklinga med klofinn hrygg.

Hofudaverka (heilaskada), b.e. frumendurhafing peirra sem ekki geta utskrifast beint heim af
bradadeildum spitalans. Pessum sjuklingum er einnig fylgt eftir um 6akvedinn tima eftir utskrift.
Aflimunar a ganglim (peir sem missa efri ttlim fara a Reykjalund).

Langvinnra veikinda, s.s. krabbameina, ymissa sykinga og liffeerabilana.

Langvinnra sjikdoma, fyrst og fremst i tengslum vid brada sjukrahtsvist.

Lidskiptaadgerda i hnjam og mjodmum.

Fjolaverka.

Sérfraedileeknar deildarinnar skipta pessum verkefnum & milli sin og bera peir abyrgd a akvednum
sjiklingahopum og starfinu i kringum p4, s.s. samskiptum vid peer bradadeildir sem sjuklingarnir koma
fra, endurhzfingarferlinu og préunarvinnu.
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Sérstaklega gildir petta um sjuklinga med maenuskada, heilaskada, og slag og pa sem missa
ganglim par sem starfraekt eru fjogur fagteymi, manuskadateymi, heilaskadateymi, aflimunarteymi
og slagteymi par sem ymis fagleg vinna og préunarvinna er i gangi.

Auk pessa er fengist vid sérhaefd verkefni, s.s. spasmamedferd, laeknisfraedilegt 6kumat, raférvun
og hreyfigreiningu, sem i raun ma flokka sem sérhafda pjonustu.

Sérhafd pjonusta
Haefingarlaekningar er starfsemi sem tilheyra sérgreininni (eru nd stundadar d deildum fyrrum Képavogsheelis
i Képavogi). Hér er att vid endurhzfingu peirra einstaklinga er feedast mikid fatladir eda verda pad a
barnsaldri. Pessi starfspattur er unninn i ndinni samvinnu vid barnalaekningar.

Stjornunareiningar

Endurhafingarlakningar

Yfirleknir styrir sérgreinininni.
pd er adstodaryfirleeknir starfandi vid eininguna, en formleg starfslysing hans liggur ekki fyrir.

Adsetur

Adsetur sérgreinarinnar er nd a Grensasi og eru leeknar svidsins stadsettir par.
Skrifstofustjori

Skrifstofustjori er fyrir sérgreinina. Ritarapjonusta er a sama stad.
Tengsl vid fradasvid/fradigreinar leeknadeildar Hi

Laeknisfreedileg endurhafing er fraedigrein og styrir forsvarsmadur (lektor) greininni. Forsvarsmadur
hennar er jafnframt yfirlaknir endurhafingarlaekninga.

Umsogn

Verkefni endurhzfingarlakninga LSH eru mjog sambaerileg vid verkefni peirra eininga vestan
hafs og & Nordurlondum sem fést vid “post acute care” pjonustu. Formlegt skipulag laekninga
a slikum einingum markast adallega af umfangi verkefna & hverjum stad. Ef litid er til skipulags
lekningapattar i endurhafingu & erlendum sjukrahtisum er petta mjog breytilegt og fer kannski
ad sumu leyti eftir pvi hvort um sé ad raeda sérstaka endurhafingar-stofnun/spitala eda
sérgrein/deild & bradaspitala.

Ljost er ad talsverd sérhaefing er innan sérgreinarinnar & LSH en hun atti kannski ad vera
med formlegri haetti.

Skyra parf hlutverk adstodaryfirlaeknis.
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3. GEDSVID
Sérgreinar/undirsérgreinar
Eftirtaldar sérgreinar eru a gedsvidi:

i. Almennar gedlaekningar
ii.  Barna- og unglingagedlaekningar

Almennar gedlaekningar hafa undirsérgreinar

Endurhafingargedlaekningar
Fikn- og vimuefnalaekningar

Vida 4 vesturlondum hefur prdast skipting gedleekninga i eftirfarandi sérgreinar/undirsérgreinar:

Almennar gedlaekningar

Barna- og unglingagedlaekningar
Réttargedlaekningar

Oldrunargedlakningar

Fikn- og vimuefnalaekningar
Endurhafingargedlekningar

Gedlekningar proskaheftra

Gedlaekningar i tengslum vid vefranar deildir

Oldrunargedlaekningar, gedlaekningar proskaheftra og gedlakningar i tengslum vid vefranar pjonustu
hafa ekki proast sem undirsérgreinar & LSH.

Gedsvid LSH sinnir ekki réttargedlaekningum, nema ad litlu leyti. Svidid sinnir ekki deemdum désakhaefum
einstaklingum, en pa pjonustu veitir réttargeddeildin a Sogni sem er innan Heilbrigdisstofnunar Sudurlands.

Stjornunareiningar

Almenn méttokudeild |

Almenn méttdkudeild II

Almenn méttdkudeild Il

Fikn- og vimuefnalakningar
Barna- og unglingagedlakningar
Ferli- og bradapjonusta
Endurhafingargedlekningar

Yfirleknar styra ofangreindum einingum. Tveir yfirleeknar a gedsvidi eru an stjornunarabyrgdar.
Adstodaryfirleknir er yfir vettvangsteymi. Starfslysing er fyrirliggjandi.
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Sérhafd pjonusta

Ferli- og bradapjonusta

o

o

Gongudeild og dagdeild fyrir sjtiklinga med atraskanir. Sérfraedileknir leidir
starfsemina.

Gongudeild og dagdeild fyrir sjiklinga med punglyndi og persénuleikaraskanir.
Sérfraedileknir leidir starfsemina.

Endurhzfingargedlaekningar

o

o

Starfsendurhzfing.

Sérhaeft eftirlit og langtima endurhafing sjuklinga med langvinna sjukdéma, dsamt
buasetupjalfun.

Vettvangsteymi fullordinna. Teyminu er atlad ad auka pjonustu vid pa sjiklinga
sem hafa étt erfitt med ad nyta sér venjulega gongudeildarpjonustu.

Sérhefd geddeild par sem mjog erfidir sjuklingar eru vistadir til langs tima

(6-12 mdnudi). Sami adstodaryfirleeknir sinnir vettvangsteyminu og sérhafdu
geddeildinni.

Barna- og unglingagedlaekningar

o

Adsetur

Vettvangsteymi barna og unglinga. Teyminu er &tlad ad stytta legutima med
eftirfylgdarpjonustu.

Taugateymi gongudeildar barna og unglinga. Teymid sinnir sérhaefdu mati a og
medferd taugasalfraedilegra fravika auk pjonustusamninga vid heilsugaesluteymi
sveitarfélaga.

Pjonusta vegna pjonustusamnings BUGL, Barnaverndarstofu og SAA.

Sérgreinarnar hafa adsetur en skrifstofur leekna eru dreifdar i nokkrum hasum.

Skrifstofustjori

Skrifstofustjori er & gedsvidi. Einnig er skrifstofustjori fyrir Barna- og unglingagedlaekningar og par er
einnig sér ritarapjonusta. Skrifstofustjori er fyrir endurhafingargedlaekningar ad Kleppi.

Tengsl vid fraedasvid/fraedigreinar leeknadeildar Hi

Gedsjukdomafraedi er freedasvid og styrir pvi forstodumadur (professor), sem jafnframt er svidsstjori
lekninga. Innan freedasvidsins eru freedigreinarnar:

Almenn gedleknisfraedi
Barna- og unglingagedlaeknisfraedi

Salarfraedi

Innan pess eru einnig tveir désentar og prir adjunktar. Einn adjunktanna er jafnframt kennslustjori
namskeids leeknanema i gedlaeknisfraedi og annast einnig skipulag kennslu deildarlekna. Ekki er formleg
umgjord fyrir framhaldsmenntun laekna i gedlakningum.
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Umsdgn

Undirsérgreinaskipting i gedlakningum hefur ekki myndast & sama hatt og i flestum 63rum
adalgreinum laekninga 4 LSH. Astaeda pess er sennilega st ad préun sérgreinarinnar hefur
verid & annan veg. P6 er ni um vaxandi sérhaefingu ad reeda og & nastu arum ma buast vid
ad laeknar hafi sérmenntad sig i auknum meeli i undirsérgreinum gedlaekninga. N pegar hafa
préast nokkud sjalfstaedar starfseiningar innan gedlakninga eins og fikn- og vimuefnalaekningar
og endurhafingargedlaekningar. P4 sinna sérstakir gedleeknar radgjafarpjonustu i tengslum
vid vefranar pjonustueiningar, og i raun hefur pad verid svo ad akvednir gedlaknar hafa sinnt
verkefnum sem teljast til undirsérgreina gedlaekninga sem adalstarfi sinu 4 sjukrahdsinu.

Innan almennra gedlakninga eru prjar stiérnunareiningar sem kenndar eru vid legudeildir
(almenn méttékudeild I-1ll) og fyrir hverri peirra fer yfirleeknir. Petta endurspeglar fyrirkomulag
sem var rikjandi 4 sjikrahtsum hér & landi adur fyrr, pegar starfsemi laekninga var naer eingéngu
tengd legudeildum. Stjérn leeknarads hefur fengid fremur takmarkadar upplysingar um ad
sérhafing eigi sér stad innan pessara eininga og verkefnum sé skipt milli peirra i samraemi vid
hana. Raflekningamedferd er styrt fra einni deildinni og par er einnig dhersla 16gd a medferd
einstaklinga med langvinna gedslagsjukdéma med endurteknum bradum versnunum. A annarri
deild er teymi fyrir snemmgreiningu gedklofa. A pridju deildinni er tréskunum sinnt og
gedroskunum hja gedveikum maedrum med ungaborn. Ef porf er @ sérstokum stjornendum
lekninga 4 legudeildum gedsvids &ttu peir ad hafa annan titil en yfirleknir sérgreinar. bvi er
lagt til ad stada og hlutverk yfirleekna & gedsvidi verdi endurskodud.

Skoda parf nafngiftir sérgreina og undirsérgreina gedlaekninga. Sérstaklega er 6ljost hvert heiti
peirrar greinar sem sinnir afengis og vimuefnavanda er.

Skiptar skodanir eru & LSH um hvada svidi barna- og unglingagedlaekningar skuli tilheyra.

P4 hefur verid agreiningur um ad hve miklu leyti sérgreinin eigi ad hafa sjalfsteedi. A
héskdlasjtikrahtisum vestan hafs og austan eru barna- og unglingagedlaekningar vida stjornunarlega
sjalfsteed sérgrein. Framhaldsnam i sérgreininni er hins vegar tengt sérnami i almennum
gedlekningum i Bandarikjunum og Bretlandi en er an slikra tengsla & Nordurléndum. Skoda
parf i lj6si sameiginlegs sjuklingahdps og framtidaraforma um tengingu barna- og
unglingagedlaekninga og barnalakninga, hvort sérgreinin eigi frekar heima a barnasvidi. Frekari
vinnu parf til ad meta hvers konar umgjoérd tryggir sem best ad pjonusta sérgreinarinnar fai
ad préast og dafna.

Oldrunargedlaekningar virdast vera ad proast ad nokkru leyti utan svidsins, p.e.a.s a dldrunarsvidi.
Skoda parf hvernig heppilegast sé ad su starfsemi prdist innan stjérnskipulags LSH. Pessi
starfsemi aetti ekki ad prdéast an samrads og adkomu gedsvids LSH.

Skoda parf nanar tengsl bradamottoku gedsvids vid adra bradamottokustarfsemi sjukrahussins.

Hugsanlegt er ad i framtidinni muni réttargedlaekningar proéast innan LSH.
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sem segir m.a. ad félagid skori & lacknarad LSH ad taka til athugunar stjorn og skipulag gedsvids
LSH i nanu samstarfi vid laeekna svidsins og Gedlaknafélag islands. Hafdi félagid ahyggjur af
malefnum yfirlekna & gedsvidi og of litlum &hrifum peirra. Pad hefur verid von stjornar
leknarads ad hluti af peim vanda sem félagid lysti, muni leysast med pvi ad grandskoda stodu
sérgreina svidsins og setja fram markvissar tillégur til urbota.
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4. KVENNASVID
Sérgreinar/undirsérgreinar
A svidinu er ein adalsérgrein:
i.  Faedinga- og kvensjikdomalekningar
Henni er skipt nidur i tveer undirsérgreinar:

Medgongu- og feedingalaekningar
Kvensjukdomalaekningar

Leknum sérgreinarinnar er ekki skipt upp eftir undirsérgreinum.
Starfsemi fedinga- og kvensjikdémalaekninga hefur vida verid flokkud a eftirfarandi hatt:

Medgongu- og feedingalekningar

o bungunar- og fosturleekningar (maternal-fetal medicine)

o Fosturgreining (Prenatal diagnosis)
Kvensjukdomalaekningar

o Almennar kvensjikdomalakningar

o bvagferalekningar kvenna

o Krabbameinslakningar

o /xlunarlekningar

Sumstadar hafa samfélagskvenlakningar (community gynecology) prdast sem sérgrein innan
kvensjiikdomalaekninga. Einnig hafa sérstakir starfsheettir proast s.s. er varda kvidsjaradgerdir, getnadarvarnir
og kynlifsfraedslu.

Stjornunareiningar

Medgongu- og feedingalekningar
Kvensjukdomalakningar

Fyrirhugad mun vera ad rada adstodaryfirlaeekni yfir fosturgreiningu.

pd er fyrirhugad ad rada adstodaryfirlekni yfir bradamottoku sérgreinarinnar. St moéttaka er i dag tengd
dag- og gongudeild kvensjukdémalakninga en bradamottaka pungadra kvenna er nu 4 legudeildum.

Adsetur

Sérgreinin hefur adsetur.
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Skrifstofustjori

Tveir skrifstofustjorar starfa vid sérgreinina, og skipta peir med sér verkum.
Sameiginleg skrifstofa er fyrir undirsérgreinarnar og sameiginleg ritarapjonusta.

Tengsl vid fraedasvid/fraedigreinar leeknadeildar Hi

Faedinga- og kvensjukdomafraedi er freedasvid og styrir pvi forstddumadur (prdfessor), sem jafnframt
er svidsstjori leekninga. Innan pess eru tveer fraedigreinar:

Faedinga- og medgongufraedi

Kvensjukdémafraedi

Auk forstddumanns fraedasvids (préfessors) er einn désent og einn lektor i greininni.
Umsdgn

Umfangsmikil pjonusta er veitt & svidinu, en vegna skorts & sérfraedilaeknum hefur ekki verid
unnt ad skipta starfseminni i undirsérgreinar. Pad ma po buast vid frekari sérhaefingu a naestu
arum og préun undirsérgreinanna krabbameinslakninga kvenna, pvagfaeralaekninga kvenna
og &xlunarlaekninga.

Axlunarlekningar (teeknifriovgun) hafa ad nokkru leyti flust fra LSH til einkaadila.

Samningur er milli LSH og pess adila. b6 er ymis starfsemi axlunarlekninga, t.d.
innkirtlalekningar, starfraekt 4 LSH, en engar teknifrjovganir né saedingar fara par fram.
Skoda parf nanar tengsl bradamottdku sérgreinarinnar vid adra bradamottokustarfsemi LSH.
Skoda parf nafngiftir.

o Hér er lagt til nyyrdid pungunar- og fosturlaekningar fyrir ,maternal-fetal medicine”.

o po kvenlaekningar sé rotgroid i malinu er pad ekki naegilega lysandi fyrir
starfsemina. Sem deemi ma nefna ad sérgrein kvennkrabbameinslaekningar sinnir
ekki nema ad litlu leyti peim krabbameinum sem konur fa.
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5. LYFLAKNINGASVID |
Sérgreinar/undirsérgreinar

A lyflaekningasvidi | eru 9 sérgreinar (undirsérgreinar):

i Gigtarlaekningar

ii. Hjartalaekningar

fii. Hud- og kynsjukdomalaekningar

iv. Innkirtla- og efnaskiptalaekningar

V. Lungnalakningar (og ofneemislakningar)
Vi. Meltingarlekningar

vii.  Nyrnalaekningar
viii.  Smitsjikdomalaekningar
ix. Taugalaekningar

Stjornunareiningar

Yfirleknar eru yfir sérgreinunum sem tilgreindar eru hér ad ofan. Auk pess er yfirlaeeknir & gongudeild

sykursjukra.
P4 leida adstodaryfirleknar eftirfarandi starfsemi:

Innan hjartalaekninga
o Klinisk raflifedlisfreedi og gangradspjonusta
o Hjartapraedingar og kransadavikkanir
o Hjartadmanir
Innan lungnalaekninga
o Berkjuspeglanir
Innan taugalaekninga
o Taugalifedlisfraedi
Innan meltingarlekninga
o Lifrarleekningar

Starfslysing hefur verid gerd fyrir alla adstodaryfirleekna.

Tengsl vid fraedasvid/fraedigreinar leeknadeildar Hi

Prjui freedasvid tengjast svidinu, lyflaknisfraedi, taugasjukdomafraedi og lyfja- og eiturefnafraedi.

Lyflaeknisfraedi styrir forstddumadur (professor), sem jafnframt er svidsstjori leekninga. Fraedigreinar

lyfleknisfraedi eru:
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Blodfraedi

Gigtarlaeknisfraedi
Hjartalaeknisfraedi

Had- og kynsjukdomalaeknisfraedi
Innkirtlalaeknisfraedi
Lungnalaeknisfraedi
Nyrnalaknisfraedi
Meltingarlaeknisfraedi
Smitsjukdémalaeknisfraedi

Alls starfa 4 préfessorar, 10 dosentar, 1 lektor og 8 adjtnktar a freedasvidinu lyfleeknisfraedi I.

Framhaldsmenntun

Nylega var hafid formlegt priggja ara sérfraedinam i almennum lyflekningum og stendur svidid ad pvi
asamt lyfleekningasvidi II.

Adsetur

Sumar sérgreinar hafa skilgreint adsetur.

Skrifstofustjori

Allar sérgreinar hafa sérstakan skrifstofustjora.

Umsdgn

Margar af sérgreinum lyfleekninga eru na a lyflekningasvidi | auk tveggja sérgreina sem teljast
ekki til lyflekninga en pad eru taugalekningar og hid- og kynsjikdémalakningar. Hins vegar
vantar blédlaekningar, lyflekningar krabbameina og 6ldrunarlakningar, en paer tilheyra 6drum
svidum og er pad bagalegt. Margvisleg rok hniga ad pvi ad hafa sérgreinar lyflekninga 4 einu

svioi.

A stéru bradasjukrahsi eins og LSH, eru peir sjuklingar sem njéta pjonustu lyflaekna
oft med margpatt vandamal og pvi er rik samvinna leekna ymissa undirgreina
lyfleekninga mikilvaeg til ad tryggja skjota og markvissa greiningu og medferd.
Allar undirsérgreinar lyfleekninga grundvallast a almennri lyflaeknisfredi og
sérfraedingar i pessum greinum beita svipudum adferdum vid greiningu og urlausn
vandamala.

P4 standa lyflaekningasvidin tvd saman ad formlegu sérfreedinami i almennum
lyfleekningum.

Lyfleekningasvidin tvo hafa stadid fyrir bradapjonustu i samvinnu vid slysa- og
bradasvid.

Skilgreina parf verkferla i starfsemi sérgreinanna og farvegi fyrir sjiklinga og fleedi
peirra um sjukrahusid.
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Lagt er til ad sérgreinar lyfleekninga & LSH verdi sameinadar i eitt svid alla vega sérgreinar

a lyflekningasvidi | og Il og ef til vill 6ldrunarlekningar. Heildraent skipulag verdi sett fyrir
lyfleekningar a sjuikrahdsinu par sem horft yrdi til allra patta kliniskrar pjonustu, kennslu

og visindastarfs.

Skapa parf almennum lyflaekningum veglegan sess. Petta er ekki sist mikilveegt vegna sérfreedindams
i almennum lyfleekningum a sjakrahdsinu en hafa ber ad hugfast ad 6flug kennsla

a haskdlasjukrahdsi leidir jafnan til betri pjénustu vid sjuklinga.

o Akvarda parf verkaskiptingu milli almennra lyfleekninga annars vegar og sérgreina
lyflekninga hins vegar.

o Enn fremur er naudsynlegt ad efla stodpjonustu lyflaekna vid einingar sem sarlega
purfa & dyggilegri pjonustu peirra ad halda, t.d. skurddeildir og geddeildir.

o Vontun er a formlegri umgjord utan um almenna starfsemi lyfleekningasvids |
(og lyfleekningasvids Il og ad nokkru leyti 6ldrunarlaekninga). Hér er att vid storf
a bradamottoku vid mat og medferd bradveikra sjtiklinga med dskilgreind vandamal,
radgjof vegna oskilgreindra og almennra lyflaknisfraedilegra vandamala, og kennslu
leknanema og laekna i framhaldsnami i lyflaeknisfraedi og skyldum greinum.
Gongudeild almennra lyflaeekninga fellur einnig undir pennan patt.

o Til greina kemur ad almennar lyflakningar verdi sjalfstaed sérgrein innan lyfleekninga-
svids | undir forystu yfirleeknis eda verdi sérstok eining sem Iytur forystu svidsstjora
lekninga i nanu samstarfi vid framhaldsmenntunarstjora. Po ber ad hafa i huga ad
almennar lyfleekningar hafa einnig ndin tengsl vid 6nnur ,lyflekningasvid”, p.e.
lyflekningasvid Il og 6ldrunarsvid.

pott hefdbundid sé ad lita & sérgreinar innan lyflaekninga, t.d. hjartalaekningar og lungnalaekningar,
sem undirsérgreinar lyfleekninga, er heppilegra skipulag fyrir starfsemi sjukrahuss eins og LSH
ad undirsérgreinarnar séu starfraektar sem sjalfsteedar sérgreinar innan lyflekningasvids, enda
eru per allar nokkud umfangsmiklar og byggjast a mikilli sérhaefingu og sérpekkingu laekna.
Petta er i raun pad skipulag sem hefur verid ad préast innan svidsins & sidustu arum.

Koma parf a fét hagaeslueiningu eda gjorgaeslueiningu innan lyflekningasvids. Fjorir leeknar
sem hafa sérfraedividurkenningu i gjorgaeslulaekningum starfa vid lyflekningasvid | og pvi haegt
um vik ad nyta haefni og sérpekkingu peirra.

Ekki er gerd athugasemd vid ad sérgreinarnar hidlekningar og taugalakningar séu

a lyflekningasvidi, enda pekkist pad fyrirkomulag vida erlendis. P6 ma velta pvi fyrir sér hvort
taugalaekningar attu ad vera sjalfstatt svid.

Hlutverk svidsstjora leekninga & sameinudu lyflaekningasvidi tti fyrst og fremst ad vera faglegt
samhafingarhlutverk fyrir allar sérgreinar sem starfraektar eru innan svidsins. Hann aetti
jafnframt ad vera leidtogi lyfleekninga & LSH og hafa rikt samstarf vid forstodumann fraedasvidsins
Iyflaeknisfraedi innan leeknadeildar Hi og framhaldsmenntunarstjora lyflaekningasvida. Naudsynlegt
er ad auka stjornunarlegt svigram forystumanna lyfleekningasvida til uppbyggingar kliniskrar
pjonustu, kennslu og rannsékna.

Skilgreina parf vel hlutverk og abyrgd yfirlekna sérgreina og annarra leekna sem gegna
stiornunarhlutverkum. Eins og @ 6rum laekningasvidum a einn yfirleeknir ad leida sérgrein.
Peir leknar sem stjorna afmarkadri starfsemi eda undirgreinum attu ad hafa st6du
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adstodaryfirleeknis eda umsjonarlaeknis. Upplysingar um stodur adstodaryfirlekna og hlutverk
peirra (starfslysingar) purfa ad vera adgengilegar og geta parf um slikar stodur i skipuriti
lyfleekningasvids.

Samraema parf nafngiftir sérgreina. Stundum er notad vidskeytid ,sjikdémar” vid nafn sérgreinar
og er pad oheppilegt. Sik heiti finnast t.d. i sérfreedireglugerd HTR.

Talsvert vantar po enn upp & ad adstada sérgreina sé vidunandi. Tryggja parf ad allar sérgreinar
hafi adsetur par sem er skrifstofa med ritara.

Skilgreina parf st6du dnaemis- og ofnaemislaekninga. Ofnaemislaekningar eru stundadar a svidinu
i tengslum vid lungnalaekningar. Hins vegar er 6ljost hvernig greinin er skilgreind og hvort hin
teljist sjalfstaed sérgrein eda sé starfpattur innan lungnalaekninga. Greinin hefur ein sér varla
burdi til ad vera skilgreind sem sérgrein & LSH vegna fremur litils umfangs verkefna. Sama er
ad segja um kliniska 6nzemisfraedi en sérfraedingar i greininni starfa innan gigtleekninga. Logd
er dhersla & ad pjonusta vid sjtiklinga med ofneemis- eda dnaemissjikdoéma sé veitt innan
lyfleekninga pegar um er ad reeda fullordna sjiklinga og innan barnalaekninga i tilviki barna.
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6. LYFLAKNINGASVID 1l
Sérgreinar/undirsérgreinar
A lyflekningasvidi Il eru na eftirtaldar fiorar sérgreinar lekninga:
i. Lyflekningar krabbameina
ii. Blodlekningar
ili. Geislaleekningar krabbameina
iv. Liknarlekningar
Tveer af pessum sérgreinum eru undirsérgreinar lyflekninga, p.e. lyfleekningar krabbameina
og blddlekningar. Badar pessar greinar taka patt i almennri starfsemi lyfleekninga, svo sem pjonustu
a bradaméttoku og framhaldsnami i lyflakningum & LSH.
Stjornunareiningar
Allar sérgreinarnar hafa yfirlakni og tveer peirra hafa adstodaryfirleekni. Starfsvid peirra virdist p6 6ljost.
Tengsl vid fredasvid/fraedigreinar leeknadeildar Hi
Krabbameinslaeknisfraedi var adur fraedigrein innan fraedasvidsins lyfleeknisfraedi. Nu virdist greinin
vera ordin ad sérstoku fraedasvidi, en 6ljost er hvernig hin tengist 6drum sérgreinum er sinna
krabbameinssjuklingum. Forstédumadur (préfessor) styrir svidinu.

Framhaldsmenntun

Nylega var hafid formlegt priggja ara sérfraedinam i almennum lyfleekningum og stendur svidid
ad pvi asamt lyflaekningasvidi .

Adsetur
Sérgreinarnar hafa allar adsetur.
Skrifstofustjori
Allar sérgreinarnar hafa skrifstofustjora nema liknarlaekningar.
Umsogn
Liknarlaekningar (liknarmedferd) er ekki til sem sérgrein innan laeknisfreedinnar

& Nordurléndum en greinin mun vera vidurkennd i Bretlandi og Astraliu. Tveir islenskir
leknar hafa nu lokid framhaldsnami i liknarleekningum sem Nordurlondin bjéda upp

74



a i samstarfi sin @ milli. Par sem greinin uppfyllir pau skilyrdi sem gerd eru til sérgreina er edlilegt er ad
hdn hafi stodu sérgreinar & LSH. Skyldur yfirleeknis teekju pa ekki eingdngu til legudeildar heldur einnig
til fleiri patta svipad og gildir um adrar sérgreinar.

Skyra parf hlutverk adstodaryfirleekna.

A lyflekningsvidi Il eru einnig geislaedlisfraedi, heimahjikrun, apétek og sjikrahétel.
Mikilvaegt er ad starfsemi pessara mikilvaegu eininga sé ekki ruglad saman

vid sérgreinar laekninga.
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1. MYNDGREININGARSVID
Sérgreinar/undirsérgreinar

A myndgreiningarsvidi er ein sérgrein:

i. Myndgreining (Laknisfreedileg myndgreining)

Fjorar undirsérgreinar hafa verid sampykktar af HTR hér & landi fyrir akvedna sérfraedilaeekna en pad eru:

isétdpamyndgreining
Taugamyndgreining
Brjostholsmyndgreining
Myndgreining barna

Ekki eru starfandi & LSH laknar sem fengid hafa sérfraedividurkenningu i 6drum undirgreinum
myndgreiningar.

Nokkur sérstada er @ myndgreiningarsvidi (likt og d rannséknarsvidi) vardandi pad ad oll starfsemin
tilheyrir leekningapaetti. Medal fagstétta sem heyra undir yfirstjorn svidsins eru geislafredingar.
Skipurit fyrir svidid liggur fyrir.

Stjornunareiningar

Prir yfirleeknar eru & myndgreiningarsvidi og veita peir eftirfarandi starfspattum forystu:

1.  Stodkerfi, isétopum og edapraedingum
2. Myndgreiningu kvidarholssjukdéma og krabbameina
3. Myndgreiningu barna-, taugakerfis- og brjostholssjikdéma
Einn adstodaryfirleknir sinnir verkefnum kennslustjora.
Adsetur
Upplysingar vantar.

Skrifstofustjori

Svidid hefur tvo skrifstofustjora, sem skipta med sér verkum.
Ritarapjonusta er baedi i Fossvogi og a Hringbraut.

Tengsl vid fradasvid/fradigreinar leeknadeildar Hi

Myndgreining er fraedasvid og styrir pvi forstédumadur (désent), sem jafnframt er svidsstjori lekninga. Auk
pess er lektor & svidinu.
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Umsdgn

| niiverandi skipulagi hefur verid valin st leid, m.a. vegna litilla eininga, ad skipa prjé yfirlekna
sem leida nokkrar undirgreinar/starfseiningar hver. Likt og a barnasvidi vaknar spurning um
forystuhlutverk peirra pegar um er ad raeda undirgreinar sem peir hafa ekki sjélfir hlotid
sérmenntun i. Storf lakna myndgreiningarsvids skiptast p6 ekki eftir pessum pattum.

Likt og i 6drum sérgreinum hafa innan myndgreiningar préast margar undirgreinar vida erlendis,
en po med nokkud mismunandi hatti. Efla parf proun og skipulag sérhzefingar i sérgreininni
a LSH. Lagt er til ad stefnt verdi ad eftirfarandi skiptingu myndgreiningarlaekninga i undirgreinar
i skipulagi sjukrahussins:

° Myndgreining brjéstholsliffaera

° Myndgreining kvidarholsliffeera og pvagfaera

° Myndgreining taugakerfis

° Myndgreining barna

° Myndgreining stodkerfis

° isotopagreining

° Rannsdknarinngrip med hjalp myndgreiningar (interventional radiology)

Sérstakur yfirleeknir er yfir @dapraedingum. Starfssvid hans mun pd taka til rannséknarinngripa
almennt og veeri edlilegt ad breyta nafngiftinni i samraemi vid pad.

Samraema parf nafngiftir starfseininga, en nafngiftir grundvallast nu & adferdum, lifferakerfum,
sjuklingahopum og sjukdémaflokkum (t.d. myndgreining taugakerfis- og brjéstholssjikdéma).
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8.  RANNSOKNARSVID
Sérgreinar/undirsérgreinar

A rannsoknasvidi eru eftirtaldar sérgreinar:

i. Blédmeinafraedi

ii. Blodbankafraedi

fii. Erfda- og sameindaleknisfraedi
iv. Klinisk lifefnafraedi

V. Meinafraedi

vii  Onaemisfraedi

vii.  Syklafraedi
viii.  Veirufraeoi

Allar pessar sérgreinar hafa faglega sérstodu og Iuta faglegri forystu yfirlaeknis.
Ymis sameiginleg mél rannsoknarsvids heyra undir svidsstjora.

Auk sérgreinanna er a svidinu sykingavarnardeild og stjornar yfirleeknir peirri starfsemi.
Stjornunareiningar
Yfirleknir er skipadur yfir sérhverri ofangreindra sérgreina, auk sykingavarnardeildar.
| meinafraedi er, auk yfirlaeknis sérgreinarinnar, einnig yfirlaeknir i:
Réttarmeinafraedi
Taugameinafraedi
Frumuliffraedi
Frumulifraedi sinnir ad mestu grunnrannséknum.
Adsetur
Upplysingar liggja ekki fyrir.
Skrifstofustjori
Ekki er skrifstofustjori fyrir blodbankafraedi.
Tengsl vid fradasvid/fradigreinar leeknadeildar Hi
Liffeerafraedi er freedasvid og tilheyra pvi fraedigreinarnar:

° Liffeerafraedi
° Frumuliffraedi.
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Lifefna- og sameindaliffraedi er freedasvid og tilheyra pvi freedagreinarnar:

° Lifefnafraedi

° Meinefnafraedi

° Sameindaliffraedi
° Erfdafraedi.

Lifedlisfraedi/edlisfraedi er freedasvid og tilheyra pvi fraedigreinarnar:

° Lifedlisfraedi

° Laeknisfraedileg edlisfreedi. Samkvaemt upplysingum fré leknadeild Hi er

pad tengt klinisku pjonustusvidi LSH, sem vantanlega er nti rannsoknarsvid.

Meinafraedi er freedasvid og tilheyra pvi fraedigreinarnar:

° Liffeerameinafraedi

° Réttarlaeknisfraedi
Onamisfraedi er freedasvid.

Engin freedigrein i blédbankafraeedum er innan leeknadeildar Hi.

Umsdgn

A svidinu starfa margar sérgreinar sem hafa pad sameiginlegt ad sinna kliniskum
pjonusturannsoknum. ba er blédbankastarfsemi nti innan svidsins. Auk pess eru stundadar
grunnrannsoknir og adrar visindarannsoknir innan margra sérgreina svidsins.

Nokkur sérstada er & rannsoknarsvidi midad vid flest onnur svid par sem yfirleknar stjorna
fiolda starfsmanna 6drum en leeknum. Hér er um storar rekstrareiningar ad ra&da, en innan
sumra sérgreinanna eru tilltdlulega fair leeknar. Vida erlendis eru sérgreinar & rannsoknarsvidi
ekki eins margar og a LSH, og matti skoda nanar kosti pess ad sameina sérgreinar.

Sérgreinarnar eru ad mestu leyti sjalfstaedar, en viss malefni eru sameiginleg. Vid sidustu
breytingu 4 skipulagi sérgreina & rannsoknasvidi gaf framkvaemdastjori laekninga Ut pa yfirlysingu
ad sérgreinarnar muni hafa sjélfstaedan fjarhag og verdi rannsoknarsvid ad pvi leyti brautrydjandi
innan spitalans i pa tt ad oll svid og allar sérgreinar hafi sjalfsteedan fjarhag.

Ekki er skipulegt framhaldsnam innan sérgreina svidsins, en spurning er hvort svidid geeti ekki
haft burdi til standa fyrir grunnnami i meinafraedi og kliniskri lifefnafraedi.

P6 husakostur sé lélegur & mdrgum svidum er hann einna verstur & rannsoknarsvidi. Husakostur
hair mjog starfsemi sérgreinanna og frekari proun peirra og samvinnu.

Nafngiftir sérgreina & rannsoknarsvidi falla ekki ad nafngiftum sérgreina a 6drum svidum, par
sem flestar sérgreinarnar hafa endinguna ,fraedi”. Mikilvaegt er ad gerdur sé greinarmunur &
sérgreinum laekninga & LSH og fradigreinum innan leeknadeildar Hi en pad er gert ad mestu
leyti @ LSH nema a rannséknarsvidinu. Nafngiftir sérgreina eru par paer somu og freedigreinanna.
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Ekki er gerd athugasemd vid pad, pvi afar 6hentugt vaeri ad lata sérgreinar a svidinu enda &
vidskeytinu ,leekningar”. Auk pess hafa flestar sérgreinarnar pa sérstodu ad sinna fyrst og
fremst pjonusturannsoknum, en sinna ekki beinni pjonustu vid sjaklinga. Erfda- og
sameindalaknisfraedi hefur sérstédu innan svidsins hvad vardar nafngift.

Sérgreinarnar sinna ad mestu kliniskum pjénusturannséknum. P¢ sinna neer allar sérgreinarnar
einnig grunnrannséknum og hafa sumar peirra nad otrdlega gédum arangri pratt fyrir lélega
adstodu. Hér er um gridarlega mikilvaeg verkefni ad reeda fyrir haskdlasjtkrahusid. LSH parf
sérstaklega ad hlta ad grunnrannsoknum. Edlilegt er ad rekstur pjonusturannsokna sé adskilinn
fra grunnrannséknum og i sumum tilvikum geeti hentad ad radningu starfsmanna veeri skipt
milli starfa vid pjonusturannsoknir og grunnrannsoknir. Margar sérgreinar rannsoknasvids
hafa aflad mikilla fiarmuna i formi styrkja til grunnrannsokna.

Umsdgn um einstakar sérgreinar

Blodbankafraedi

Stjorn leknarads fjalladi itarlega um starfsemi blédbankans i umségn sinni um drdg ad reglugerd
um s6fnun, medferd, vardveislu og dreifingu bl6ds i bréfi til framkvaemdastjora laekninga pann
13. desember sl. Er hér visad til peirrar umsagnar.

Blodmeinafraedi

Vida erlendis er blédlaekningar fyrst og fremst klinisk grein en med radgefandi hlutverki a
rannsoknastofu i meinafraedi. A LSH hefur verid talid mikilvaegt ad peir sem beeru byrgd a
greiningu blodsjikdoma veeru i forsvari fyrir rannséknarstofuna.

A einingunni fer fram Klinisk starfsemi sem er radgjof og medferd vegna blédstorkumeina en
edlilegra vaeri ad slik starfsemi vaeri i tengslum vid blédlaekningar innan lyfleekningasvids.

Erfda- og sameindalaknisfraedi

Nafngiftin er frabrugdin 6drum sérgreinum & rannsoknasvidi, an pess ad sérstok astaeda finnist
fyrir pvi. Heppilegra veeri ad nefna greinina erfda- og sameindaliffraedi ef tengja & hana vid
adrar rannsoknargreinar eda erfdasjlikdomalakningar ef hana a ad tengja vid kliniskar sérgreinar
lekninga.

Klinisk erfdafraedi og erfdaradgjof

Kliniska erfdafraedi og erfdaradgjof parf ad styrkja @ LSH. Nokkur visir er nti pegar ad slikri
starfsemi innan erfda- og sameindalaeknisfraedi. Einnig er nokkur visir ad pjonustu i kliniskri
erfdafraedi og erfdaradgjof innan barnalaekninga og lyflaekninga krabbameina. Spurning er
hvort paer einingar attu betur heima innan pessa pjonustupattar, pannig ad samlegdarahrif
myndu styrkja starfsemina. Hér er um kliniska pjonustu ad raeda olikt annarri starfsemi
rannsoknarsvidsins. Hafa ber i huga ad til pess ad sinna pessari pjonustu parf adstodu, sem
na er vart fyrir hendi. Medal annars parf adstodu til vidtals og skodunar sjuklinga og adstodu
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til ad raeda vid fjolskyldur, en oft er um stéra hopa ad reeda. Margar kliniskar sérgreinar fast
vid erfdasjukdoma og er mikilvaegt ad naid samstarf sé a milli peirra og peirrar einingar sem
hér er fjallad um. Lagt er til ad klinisk erfdafraedi og erfdaradgjof verid skipulogd sem sérhaefd
pjonusta sem nokkrar sérgreinar keemu ad. (Um sérheefda pjonustu: sja dlit leknaradds fra 25.
oktéber 2005 um heiti pjonustukjarna, skipulags skraningar og vinnslu gagna d LSH).

Klinisk lifefnafraedi

Sérgreinin er vel skilgreind en 6heppilegt er ad hun sé starfraekt i tveimur hdsum.
Meinafraedi

Vaxandi sérhafing hefur ordid innan meinafraedinnar og er visir ad undirsérgreinaskiptingu:

Almenn meinafradi
Barnameinafraedi
Bein- og mjukvefjameinafraedi
Bl6dmeinafraedi
Hadmeinafraedi
Lungnameinafraedi
Meltingarmeinafraedi
Nyrnameinafraedi
Taugameinafraedi

Frumumeinafraedi (cytology)

Réttarlaeknisfraedi

Hyggja parf ad endurskodun stjornskipulags i meinafraedi og undirsérgreinum hennar & LSH.
P4 parf ad skoda hvort skipa eigi sérstaka umsjonarlekna med ofangreindum undirgreinum
almennrar meinafraedi.

Ekki er bodid upp & pjonustu i frumumeinafraedi a LSH. Sa pjonusta fer fram hja einkaadilum,
en ekki er vitad til ad LSH hafi gert samning vid pa. Pad hlytur ad teljast askilegt ad pad
verdi gert.

Skoda parf hvort réttarlaeknisfraedi eigi betur heima utan LSH.

Onamisfradi.

Sérgreinin annast badi greiningu og ad einhverju leyti medferd a sjikdomum sem eiga raetur
a0 rekia til truflana i 6naemiskerfinu. Onaemis- og ofnaemislakningar eru jafnframt undirsérgreinar
lyflekninga og barnalaekninga. Skyra parf patt sérgreinarinnar i kliniskri pjonustu og tengsl
hennar vid pad starf sem unnid er & lyfleekningasvidi | og barnasvidi.




Syklafraedi og veirufraedi.

Vida erlendis er syklafraedi adalgrein sem skiptist i bakteriufraedi, veirufraedi, sveppafraedi og
snikjudyrafraedi. Sums stadar eru pessar einingar reknar saman, en annars stadar adskildar.
A LSH eru bakteriufradi, sveppafradi og snikjudyrafraedi reknar saman undir heitinu syklafraedi,
en veirufraedi er sjalfsteed eining. Ekki eru gerdar tillogur um breytingar, par sem alllong hefd
rikir fyrir pessari skiptingu hér. Hins vegar er nafngift sérgreinarinnar syklafraedi pa ekki alls
kostar rétt.

Sykingavarnardeild

Sykingavarnardeild heyrir nti undir syklafraedi. Pad er alit stjornar leeknarads ad vegna sérstodu
sykingarvarnardeildar hvad vardar ihlutandi adgerdir & 6drum deildum sjukrahussins (einkum
kliniskum deildum), ba eigi einingin hvorki ad heyra undir sérgrein, né svid sjtikrahtssins,
heldur beint undir lekningaforstjora. Einingin telst ekki vera sérgrein laekninga, en parf sérstakan
stjornanda og er vid hfi ad hann kallist yfirlaknir sykingavarna.
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9. SKURDLAKNINGASVID
Sérgreinar/undirsérgreinar

A skurdlaekningsvidi eru niu sérgreinar:

i. Almennar skurdlekningar
ii. Adaskurdlekningar

iii. bvagfaeraskurdlaekningar
iv. Lytaleekningar

V. Augnlakningar

Vi. Baklunarskurdlaekningar

vii.  Hals-, nef- og eyrnalaekningar
viii.  Heila- og taugaskurdlekningar
ix. Hjarta- og brjostholsskurdlaekningar

Frekari skipting i undirsérgreinar er ad eiga sér stad i almennum skurdlaekningum
og baklunarskurdlakningum.

Almennar skurdlaekningar:
Brjosta- og innkirtlaskurdlaekningar
Skurdlaekningar efri hluta meltingarvegar
Skurdlaekningar nedri hluta meltingarvegar
Slysaskurdlaekningar (trauma surgery)
Baklunarskurdlaekningar:
Handarskurdlaekningar

Stjornunareiningar

Yfirleknar eru i 6llum sérgreinum skurdlaekningasvids.
Yfirleknar eru yfir skurdstofugongum i Fossvogi og vid Hringbraut.

Upplysingar um adstodaryfirlekna eru ekki fyrirliggjandi.

Adsetur
Upplysingar skortir.

Skrifstofustjori

Upplysingar skortir.
Tengsl vid fraedasvid i laaknadeild Hi

Tvo freedasvid leknadeildar Hi tengjast skurdlaekningasvidi og styra peim forstédumenn (professorar).
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Fraedasvidin eru:

Augnleknisfraedi
Handlaeknisfraedi

Innan fraedasvidsins handlaeknisfraedi eru fredigreinarnar:

Almenn handlaknisfraedi
Baeklunarleknisfraedi

Hals-, nef- og eyrnalaeknisfraedi
Heila- og taugaskurdlaeknisfraedi
Hjarta- og lungnaskurdlaeknisfraedi
bvagfeeralaeknisfraedi
Adaskurdlaknisfraedi

Framhaldsmenntun

Bodid er upp 4 visi ad grunnndmi i skurdlaekningum innan svidsins. Um er ad reda tveggja ara nam,
sem er vidurkennt sem hluti af frekara nami @ Nordurléndum og i Bretlandi. Unnid er ad frekari préun
og formlegri umgjord pessa framhaldsnams.

Umsdgn

A skurdstofugéngum fer fram umfangsmikil og fjarfrek starfsemi sem margar sérgreinar
skurdlekninga koma ad. Mikilvaegt er ad hafa stjornanda a slikum einingum sem hefur yfirsyn
yfir starfsemina og ber abyrgd 4 skipulagi hennar. Askilegt veeri ad laeknir i sliku stjornunarhlutverki
baeri titil sem adgreindi hann fra yfirleeknum sérgreina. Stadan atti ad heyra beint undir
svidsstjora.

bar sem almennum skurdlaekningum er i raun skipt i undirsérgreinar er rétt ad peir laeknar
sem leida undirgreinar almennra skurdlakninga fengju formlegan titil asamt starfslysingu

og ad peirra vaeri getid i skipuriti.

Nafngiftir sérgreina sem finna ma i skipuriti skurdlakningasvids og a vefsidu LSH eru til pess
fallnar ad valda ruglingi vid legudeildir. Pannig er a vefsidu talad um ,eedaskurdlakningadeild
Fossvogi” og ,pvagfaraskurdlaekningadeild Hringbraut”. | skipuriti er einnig talad um deildir
og par kenndar ymist vid Fossvog eda Hringbraut. i pessum tilvikum er i raun att vid sérgreinar
innan skurdlaekningasvids LSH sem hafa legudeildaradstodu, sina i hvoru husinu. Sérgreinar
innan kliniskra svida & ekki ad kenna vid Fossvog eda Hringbraut. Pa pykja ,almennar
skurdlaekningar” ekki naegilega lysandi heiti, en erfitt hefur reynst ad finna annad betra. Reett
var um ad nota ,skurdlekningar” eingdngu en pad pykir henta illa vegna annarra sérgreina a
svidinu sem hafa pad sem vidskeyti. Ekki er lengur um samsvérun almennra skurdlekninga
og almennra lyfleekninga ad raeda. Loks er nafnid 4 freedasvidinu ,handlaeknisfraedi” ekki
naegilega gott. Huga parf ad betri nafngiftum i peim tilvikum sem ad ofan greinir.

Hluta baeklunarskurdlaekninga er nti ekki sinnt ad neinu marki & LSH og er nu i bodi hja
einkarekinni leeknastod. Zskilegt er ad LSH geri samninga vid st6dina vardandi patt adila

i pjénustunni og i kennslu leeknanema og unglakna.
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10.  SLYSA- OG BRADASVID
Sérgreinar/undirsérgreinar
A svidinu er ein adalsérgrein:
i Bradalaekningar

Innan sérgreinarinnar starfa leeknar sem lokid hafa framhaldsnami i bradalaekningum. beir eru hins
vegar fair og pvi starfa innan sérgreinarinnar leeknar Gr ymsum 6drum sérgreinum s.s. skurdlaekningum,
lyfleekningum og heimilisleekningum. beir hafa margir helgad sig sérgreininni og eru flestir i fullu starfi.
Nokkur undirsérhafing er sums stadar ad verda til i greininni:

Eitrunarfraedi (toxicology) var til skamms tima stundud sem undirsérgrein & slysa- og bradasvidi
LSH, en peir leknar, sem hofdu sérfraedimenntun i greininni eru na farnir til annarra starfa.
Bradalekningar utan sjukrahdsa. Gera ma rad fyrir ad innan skamms verdi bradalaekningar
utan sjukrahusa (prehospital emergency medicine) ad vidurkenndri undirgrein i bradalaeknisfraedi.
NU pegar er st starfsemi toluvert stundud innan svidsins.

Vidlagalaeknisfraedi. Buast ma vid ad vidlagalaeknisfraedi (disaster medicine) verdi til formlega
sem undirgrein i bradalaeknisfraedi en leeknar svidsins hafa talsvert sinnt peirri grein.

Nokkrar kliniskar starfseiningar & svidinu purfa sérstaka forystu og vaeri astaeda til ad peim veeri styrt
af adstodaryfirleeknum.

Neydarmottoku vegna naudgana var til skamms tima styrt af sérstokum yfirlaekni. Tengd pessari
starfsemi eru ymis mannudarverkefni, s.s barnaverndarmal, méttaka polenda annars ofbeldis
og afallahjalp.

Full porf er & ad hafa sérstakan umsjénarlakni fyrir hvern af meginpattum starfseminnar

a slysa- og bradadeild.

o  Bradavakt
o Gonguvakt
o Gasluvakt (Short Stay Unit), sem fyrirhugad er ad stofna

Sérstakur kennslustjori parf ad vera fyrir framhaldsmenntun laekna & vegum svidsins.
Stjornunareiningar

Slysa- og bradalaekningar

Gongudeild

Utanspitalapjonusta. Undir pennan lid fellur m.a. pjonusta & neydarbil og pyrluvakt 4samt
neydarlinu og hopslysavidbinadar

Bradamottaka & Hringbraut
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Yfirleknar eru yfir pessum starfseiningum, en einungis er um halft starf yfirleknis & bradaméttoku vid
Hringbraut ad raeda.
A barnasvidi er stada yfirlaeknis vid bradamottoku barna, en st stada er nu ekki setin.

Adsetur
Upplysingar liggja ekki fyrir.
Skrifstofustjori
Skrifstofur sérgreinarinnar eru annars vegar i Fossvogi og hins vegar a Hringbraut og skrifstofustjori yfir
hvorri. Skrifstofan & Hringbraut pjonar bradaméttoku par en skrifstofan i Fossvogi pjonar 6drum pattum
svidsins.
Tengsl vid fraedasvid/fraedigreinar leknadeildar Hi
Bradalaeknisfraedi er fraedasvid og styrir pvi forstddumadur (ddsent), sem jafnframt er svidsstjori leekninga.
Framhaldsmenntun
Visir ad grunnnami i bradalaekningum er innan svidsins.
Umsdgn
Edlilegt er ad yfirleknir sé yfir bradaleekningum en adstodaryfirlaknar leidi adra starfsemi.
Fjolga parf leknum sem sérmenntadir eru i bradalaekningum.
Skipuleggja parf bradalakningar & LSH i heild og parf m.a. ad skyra tengsl vid Barnaspitala
Hringsins. P4 eru adrar sérgreinar med sjalfsteeda bradaméttokustarfsemi, en pad eru
gedlaekningar og kvensjukdomalaekningar. Pessar starfseiningar eru nu ekki tengdar sérgreininni
bradalaekningar a LSH. Einnig standa sérgreinarnar almennar skurdlakningar,
pvagfaeraskurdlakningar, lyfleekningar krabbameina, blddlaekningar, nyrnalakningar og

hjartalaekningar a bak vid bradamoéttoku a Hringbraut og hafa fremur 6ljés tengsl vid
bradalakningar.
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11.  SVAFINGA-, GJIORG/ASLU- 0G SKURDSTOFUSVID
Sérgreinar/undirsérgreinar
A svidinu er ein adalsérgrein:
i Svaefinga- og gjorgaeslulekningar

i greinargerd VH segir ad visir ad skiptingu i tveer sérgreinar felist i pvi ad sérstakir yfirlaeknar eru rédnir
til ad sinna:

Svafingalakningum. Yfirleknar eru nt prir og bera hver um sig abyrgd a svaefingalaekningum
i Fossvogi, adalbyggingunni vid Hringbraut og & Kvennadeild.
Gjorgaeslulekningum. Yfirleknar eru na tveir, einn yfir hvorri gjérgaesludeild spitalans.

Starfseminni er ekki skipt i undirsérgreinar med formlegum heetti. pétt enginn laeknir a LSH hafi fengid
vidurkenningu i undirsérgrein, hafa nokkrir uppfyllt pau skilyrdi sem sett eru fyrir slika vidurkenningu.
Undirsérgreinar eru po 6formlega til stadar pannig ad peir sem hafa sérstaklega aflad sér pekkingar

i undirsérgreinum mynda hdpa er sinna vidkomandi pjonustu. Petta birtist m.a. i pvi ad sérstakir
svaefingalaeknar sinna eftirtéldum starfspattum:

Svafa sjuklinga i hjartaadgerdum
Svaefa mikid veik born
Sinna medferd langvinnra verkja

| 4kvednum tilfellum mynda laeknar fra badum hasunum pessa hépa og vinna saman.
Sérstok verkefni

Innskriftareining. Sveefingalaekningar vid Hringbraut hafa yfirumsjon med innskriftardeild fyrir
skurdsjuklinga. Pessi pjonusta mun vaentanlega na til eda proast vidar & sjukrahdsinu.
Verkjamedferd fyrir skurdsjuklinga.

Sérhaefd verkjamedferd vegna langvinnra verka og verkja af voldum illkynja sjikdoma.

Stjornunareiningar

Gjorgaesludeild & Hringbraut

Gjorgaesludeild i Fossvogi

Svafingadeild i Fossvogi

Svfingadeild vid Hringbraut (adalbygging)

Svfingadeild & Kvennadeild (svafingar i tengslum vid feedingar)

Yfirleknar eru yfir 6llum pessum einingum. Forstddumadur fraedasvidsins hefur skilgreindar starfskyldur.
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Laeknar svidsins skiptast & milli Fossvogs og Hringbrautar. peir deila storfum milli eininga svidsins
i viokomandi hsi.

Tengsl vid fraedasvid/fraedigreinar leeknadeildar Hi
Forstodumadur (professor) auk tveggja dosenta er a fraeedasvidinu svefinga- og gjorgaeslulaknisfraedi.
Adsetur
Upplysingar skortir.
Skrifstofustjori
Skrifstofustjori er stadsettur & 13A vid Hringbraut.
Framhaldsmenntun
Svaefinga- og gjorgaeslulaeknafélogin @ Nordurlondum hafa skipulagt sérfraedinam i nokkrum undirsérgreinum
svaefinga- og gjorgaeslulekninga. Svaefinga- og gjorgaeslulaeeknar LSH hafa komid ad skipulagningu pess
jafnt og hinar pjédirnar. Pad nam sem nu er bodid upp & er:
Gjorgaeslulekningar
Verkjalaekningar
Barnasvafingar og barnagjorgaeslulaekningar
Umsdgn
Fyrirkomulag stjérnskipulags svaefinga- og gjorgaeslulaekninga & LSH endurspeglar astand eins
og pad var fyrir sameiningu sjikrahdsanna. Skapast pad af pvi ad skipulag sérgreinarinnar
markast ad miklu leyti af niverandi htisakosti LSH, par sem meginstarfsemi er a tveimur stédum.
Sérgreinin hefur par akvedna sérstodu (dsamt bradaleekningum), par sem mikilvaegt er ad

pjénustan sé skipulogd og henni stjornad & vidkomandi stad.

Pegar starfsemi LSH hefur verid sameinud a einn stad er liklegt ad moguleikar skapist til frekari
sérhaefingar. Erlendis hafa t.a.m. proast eftirfarandi undirgreinar:

° Hjarta- og lungnasvaefingalaekningar

° Heila- og taugasvaefingalaekningar

° Barnasveefingalaekningar

° Svafingalaekningar tengdar fedingum og kvensjikdémum
° Verkjalaekningar

° Gjorgaeslulekningar




Vid endurskipulagningu a stjornun svidsins er ekki talin porf & sérstokum stjornunarstodum i
svaefingum 4 skurdstofugongum. Yfirleknir i samvinnu vid adstodaryfirleekna munu hafa
rekstrarlega umsjon og abyrgd & skurdstofueiningunni.

Undirsérgreinar svaefinga eru oft tengdar samsvarandi gjorgaeslumedferd, t.d. barnasveefinga-
og barnagjorgaeslulaekningar, par sem sami hopurinn sinnir baedi svaefingum og gjorgaeslu hja
vidkomandi sjtiklingahopi.

Innskriftarmidstdd tilheyrir lyflaekningasvidi I, en leknifreedileg abyrgd er & hdndum sérgreinarinnar
svaefinga- og gjorgaeslulaekningar. Edlilegt er ad slik starfsemi tilheyri pvi svidi sem ber abyrgd
a pjénustunni. Einnig parf ad ttvikka starfsemi einingarinnar pannig ad hun sinni 6llum
valinnlégum & sjukrahusid.

Vid sameiningu a starfsemi sjukrahdssins a einn stad ma buast vid pvi ad gjorgaesludeildir verdi
tvaer til prjar og munu peer geta sérhzeft starfsemi sina umfram pad sem na er. ba er mikilvaegt
ad til verdi hagaesludeild. Ljost er ad svaefingalaekningar munu afram purfa gott samstarf vid
adrar sérgreinar vid proun pessarar starfsemi.
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12. OLDRUNARSVID
Sérgreinar/undirsérgreinar
A 8ldrunarsvidi er ein sérgrein:

i. Oldrunarlaekningar

Stjornunareiningar

Almennar 6ldrunarlekningar
Bradadldrunarlekningar
Heilabilunareining

Skipulag, préun og gaedi

Sérstakir yfirleknar eru yfir pessum einingum.

Pa eru adstodaryfirleknar i dldrunarlaekningum a:
Dagdeild
Minnismottoku

Gongudeildarstarsemi er skipt i :
Minnismottoku
Almennar 6ldrunarlekningar
Byltu- og beinverndarmoéttoku

Sérhafd pjonusta

Laeknispjonusta vid hjikrunarheimili @ Reykjavikursvaedinu er innt af hendi med timabundnum
pjonustusamningum. Veitt er pjonusta vid sex hjukrunarheimili og sja akvednir 6ldrunarlaeknar um hvert

heimili, en leeknar sérgreinarinnar annast vaktpjonustu i sameiningu. Auk pess sinna laeknar sérgreinarinnar
pjonustu vid nokkrar dagvistir a hofudborgarsvaedinu skv. samningi.

Adsetur
Upplysingar skortir.

Skrifstofustjori

Skrifstofustjori er i sérgreininni.

Tengsl vid fraedasvid/fraedigreinar leeknadeildar Hi

Oldrunarlaknisfraedi er fraedasvid og styrir pvi forstodumadur (ddsent), sem jafnframt

er svidsstjori leekninga.
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Umsdgn

Neer allar kliniskar sérgreinar leekninga @ LSH ad undanskildum barnalaekningum sinna 6ldrudum
sjuklingum. Ekki hefur komid fram i umraedu ad dldrunarlakningar eigi ad sinna 6llum sem
eru yfir akvednum aldri. bvi parf ad marka stefnu um ad hve miklu leyti pjonusta vid aldrada
a ad fara fram & vegum 6ldrunarlaekninga. Einnig vaknar spurning um hvort t.d. gedlaekningar
aldradra, lungnalakningar eda liknarlekningar eigi ad byggjast upp innan éldrunarlaekninga.
Stjérnskipulag dldrunarlaekninga er mun umfangsmeira en annarra sérgreina lyflaekninga pvi
innan sérgreinarinnar starfa fiorir yfirleknar og tveir adstodaryfirleknar auk svidsstjora leekninga.
Skipting starfsemi laekninga fer ad nokkru leyti eftir legudeildum, en ekki hefur ordid ljos
undirsérgreinaskipting. Ef porf er a sérstokum stjornendum lekninga & legudeildum attu peir
ad hafa annan titil.

Sérhafing innan sérgreinarinnar hefur préast talsvert 4 undanférnum arum og ma sja merki
pess i skipulagi 6ldrunarlaekninga & LSH. Sem demi ma nefna heilabilun. Liklega mun frekari
préun eiga sér stad & naestu drum. Skiptar skodanir eru a pvi hvort sérgreinin eigi ad vera a
sjalfstadu svidi eda tilheyra lyflekningum. Margir 6ldrunarlaeknar telja starfsemina pad
umfangsmikla og ad adferdarfradi peirra sé sérstok sem styrki pad ad sérgreinin eigi ad vera
sjalfsteed & svidi. Hins vegar eru dldrunarlaekningar ein af sérgreinum lyflakninga og kemur
vissulega til alita ad greinin verdi innan lyflakningasvids, enda pekkist slikt fyrirkomulag vida
erlendis. Allir sérfraedilaeknar svidsins eru med almennar lyflekningar sem grunnnam eins og
sérfraedileeknar annarra sérgreina lyfleekninga. Starfsemi ldrunarlaekninga er natengd starfsemi
lyfleekningasvida og gaeti sameining leitt til aukinnar samfellu i pjonustu vid sjaklinga.
Starfslysingar fyrir yfirleekna og adstodaryfirleekna er ekki ad finna a vef LSH.

91



92

FYLGISKJAL NR. 4

n

w
LANDSPITALI

HASKOLASJUKRAHUS

SKIPULAG SERGREINA
LAKNINGA

VIDBZTUR VID SKYRSLU LAKNARADS

LAKNARAP LSH
APRIL 2006



15. mai 2006

Vidbot vid skyrslu leeknarads LSH um skipulag sérgreina a LSH

Skyrsla leeknarads um skipulag sérgreina a LSH (april 2006) hefur nu verid til kynningar og fengid talsverda
umfjollun. Med skyrslunni var reynt ad lysa niverandi skipulagi & LSH samkvamt bestu faanlegum
upplysingum. Skyrslan var send 6llum leeknum LSH, hefur verid kynnt fyrir framkveemdastjérn LSH

og han var meginumraduefni almenns leeknaradsfundar pann 28.april sl. Loks var skyrslan send
landlakni, deildarforseta leeknadeildar og formanni hjikrunarrads LSH.

Margar gagnlegar athugasemdir hafa komid fram og hefur stjérn laeknarads yfirfarid peer. Nidurstada
stjornar leeknarads er ad skipulag sérgreina leekninga & LSH liggur ad mestu leyti ljost fyrir. P6 eru fjogur
atridi sem parf ad skerpa a.

1. Skyra parf stodu ofnemislaekninga og dnemislaekninga innan barnasvids,
lyflekningasvids | og rannsoknarsvids.
2. Skyra parf stodu lyfleekninga krabbameina og geislalaekninga.
Akveda parf hvort liknarlakningar hafi stédu sérgreinar 4 LSH eda sé sérhaefd starfsemi.
4.  Skyra parf hvort erfda- og sameindalaeknisfraedi sé sérgrein & LSH.

Tillogur stjornar leknarads:

Lagt er til ad framkvaemdastjorn LSH taki akvérdun um &durnefnd fjégur vafaatridi.

Stjorn laeknarads LSH er ad sjalfsogdu reidubin ad veita frekari radgjof vardandi pessi atridi
ef asteda er talin til.

Lagt er til ad framkvaemdastjorn stadfesti sidan skipulag sérgreina leekninga a LSH. Sérgreinar
lekninga verdi skilgreindar sem meginrekstrareiningar sjukrahtssins hvad vardar lakningar,
samanber alit stjornar leeknarads & heitum pjénustukjarna, skipulagi skraningar og vinnslu
gagna a LSH fra 25. oktdber 2005.

Lagt er til ad nafngiftir skipulagseininga leekninga verdi paer sdmu og sérgreina leekninga.

Eins og kemur fram i skyrslunni reyndist stundum erfitt ad fa upplysingar um ntiverandi skipulag sérgreina.
| sumum tilvikum hefur stjérn leeknarads sidan fengid vidbotarupplysingar, sem ekki voru adgengilegar
vid gerd skyrslunnar. ba var akvedin 6vissa um hverjar fraedigreinar leeknadeildar Hi vaeru. Stjérn
leknarads hefur borist nyr listi fra leknadeild yfir fraedigreinarnar og 6skad eftir fundi med deildarforseta
og varadeildarforseta leeknadeildar til ad reeda frekar tengsl sérgreina laekninga & LSH og fraedigreina
leknadeildar.

Hér 4 eftir er getid um helstu athugasemdir fra leeknum LSH og greint fra peirri umraedu sem att hefur
sér stad innan stjornar leeknarads par af litandi.
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Almenn umrada:

Skipting laekninga & LSH i sérgreinar og sérfreedividurkenning Heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneytisins fara ekki alltaf saman, pott sérgreinar sjtikrahtssins séu byggdar
a vidurkenndum sérgreinum i laeknisfraedi, eins og raett er um i skyrslu laknarads. Til ad fordast
misskilning kom fram st tillaga ad pad meetti reeda um starfsgreinar leekninga i stad sérgreina
lekninga. Hér eru um athyglisverda tillogu ad raeda en stjorn leeknarads telur samt hentugra
ad reda afram um sérgreinar laekninga.
Athugasemdir barust um nafngiftir stjornenda i leekningum. Yfirleeknistitil cetti ekki ad nota
einan sér, pvi ljost parf ad vera yfir hvada starfsemi vidkomandi er. Yfirmadur sérgreinar parf
ad hafa sérstakt stjornunarheiti og kom fram su tillaga ad nota titilinn forstoduyfirleeknir. Ljost
er ad vandi vardandi nafngiftir stiornenda i leekningum er afram fyrir hendi og sarlega vantar
hentuga nafngift fyrir adra stjornendur leekninga, en yfirleekna sérgreina. Stjérn leeknarads
hefur margoft ratt pennan vanda, en ekki audnast ad finna heiti sem 6llum likar. Lagt er til
ad nafngiftir verdi reeddar frekar og edlilegt er ad Laknafélag islands og e.t.v adrar
heilbrigdisstofnanir komi ad peirri umraedu. Med tilldgum stjérnar leeknarads er ekki verid ad
leggja til ad stjornendum i leekningum faekki.
Nafngiftir sérgreina eru & sums stadar a reiki. Sumir leknar nefna sérgreinar sinar med ensku
heiti, hja 6drum hefur heitid mismunandi merkingu 4 islensku og a ensku. Ur pessu er brynt
ad bata.
Sumir leknar telja ad med samhaefingu a skipulagi sérgreina geeti midstyringarprahyggju,
forreedishyggju og tilhneigingar til ad prengja ad svigrumi til edlilegrar prounar. Stjorn leeknarads
telur afar mikilvaegt ad skipulag faglegra og rekstrarlega eininga innan laekninga sé skyrt og
er pad adaltilgangur med eirri vinnu sem hefur verid [6gd fram. Sérgreinar verda p6 ad hafa
akvedid svigram til prounar og pvi geta verid um fravik fra almennu skipulagi i vissum tilvikum.
Peirri spurningu hefur verid varpad fram hvort unnt sé ad skra leidbeiningar um hvernig standa
skuli ad akvardanatoku um stofnun nyrrar sérgreinar & LSH. Nokkud er raett um petta atridi
i skyrslu leeknarads. Hér getur verid um alitamal ad reeda en medal peirra atrida sem horfa
parf til eru:

Umfang peirrar pjonustu sem veitt er.

Fj6ldi leekna med menntun i vidkomandi grein.

Hvort porf sé & sérstakri rekstrarlegri umgjord um pjonustu sérgreinar.

Hvort porf sé & sérstakri vakt fyrir sérgrein.

Hvort umfangsmikil visindastarfsemi sé stundud innan greinarinnar.

Hvort sambeerileg sjukrahus erlendis hafi haft porf fyrir stofnun sjalfstaedrar

sérgreinar um pjonustuna.

Sérhafd pjonusta og midstodvar

Nefnt var ad lyfleekningasvid Il sé visir ad sérhafdri midstod i pjonustu vid sjiklinga

med krabbamein (Cancer Center).

Lyfleekningasvid Il er fyrst og fremst rekstrarleg eining og er i skyrslunni bent & ad hluta til eru
par faglega oskyldar einingar svo sem sjikrahotel og apétek. Pa eru & svidinu ekki neerri allar
greinar sem koma ad pjonustu vid sjuklinga med krabbamein auk pess ad blédlekningar og
liknarlaekningar sinna einnig sjuklingum med adra sjukdéma en krabbamein.
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Barnasvid
Vida a LSH er veitt sérhaefd leeknispjonusta p6 ekki gefi pad tilefni til ad starfsemin hafi stodu sérgreinar.
Dami um pad er ad bérnum med gigtsjukdéma er sinnt & LSH, p6 ekki sé um sjalfstaeda sérgrein eda
undirsérgrein ad reda.
Bent var a ad i skyrslunni var ekki getid um radgjafarpjonustu sem leeknar LSH veita i Barnahusi.

Endurhafingarsvid
Engar athugasemdir.

Gedsvid
Gagnryni kom fra nokkrum gedlaeknum um ad umfjollun um sérgreinina gedlekningar vaeri
ekki réttmaet og ad st sérgreinaskipan sem proast hefur vida 4 sjikrahtsinu atti ekki alls kostar
vid innan gedlaekninga. Ekki komu p6 fram tilldgur um adra skipan innan svidsins en kemur
fram i skyrslu leeknarads, nema ein dbending kom um ad endurhafingargedlaekningar tti
ekki ad vera undirsérgrein gedlekninga. Samkvaemt upplysingum stjérnar leeknarads er einingin
nd rekin sem undirsérgrein.

Lyflaekningasvid I
. Bent var & ad ekki sé getid um svefnlaekningar innan lungnalaekninga, sem er sérhaefd pjonusta,

eda undirgrein innan sérgreinarinnar.

Eins og kemur fram i skyrslu laeeknarads er stada 6naemis- og ofnaemislakninga ekki negilega

skyr. Abendingar barust sem stadfestu pessa 6vissu.

° Onamislakningar og ofnaemislakningar eru starfraktar innan barnalaekninga.
A lyflekningasvidi | eru ofnemislaekningar starfraektar innan eda i samvinnu vid
lungnalaekningar.

° Onamislakningar eru hins vegar starfraektar innan gigtleekninga a lyflaekningasvidi .
P4 mun einhver klinisk starfsemi i pessum greinum vera starfraekt innan 6naemisfraedi
a rannsoknarsvidi. bvi parf ad skoda stddu pessara greina innan stjornskipulags LSH.

° Onamis- og ofnaemislaekningar &ttu afram ad vera starfraektar sem undirsérgreinar
innan barnalaekninga.

° Hvad pjonustu vid fullordna vardar gaetu greinarnar verid reknar sem starfspattur innan
lungnalaekninga og gigtleekninga eins og na er.

° Annar kostur er ad pessar tvaer greinar séu reknar sameiginlega sem sérgrein innan
lyflekninga, en pad raedst af umfangi starfseminnar.

° itrekad er ad kliniska pjonustu & ad veita innan Kliniskra svida.

Bent var 4 ad fraedigreinin klinisk 6naemisfraedi og ofnaemisfraedi séu innan laknadeildar Hi.

Peirra er po ekki getid i peim upplysingum sem stjorn leeknarads fékk fra leeknadeild.

Lyflaekningasvid I
. Abending kom um ad lyfleekningar krabbameina og geislalaekningar krabbameina veeru ekki
tveer sérgreinar & LSH. Fra sameiningu sjukrahtsanna i Reykjavik hefur pad komid skyrt fram
a skipuriti LSH ad um tvaer sérgreinar sé ad reeda. Rétt er po ad dtryma 6vissu um petta atridi.
i skyrslunni var gerd tillaga um ad liknarlekningar vaeru sjélfstad sérgrein a LSH. Hér er b6
um vafamal ad reeda. Enn koma fremur fair leeknar ad pjonustu pessarar einingar en starfsemin
er sérhaefd, rekur sjalfsteeda legudeild, sér vaktlinu lekna og tengsl vid sérhaefda heimapjonustu
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fyrir krabbameinssjuklinga. Starfsemi liknardeildar i Képavogi hefur ekki formleg tengsl vid
liknardeild 6ldrunarlaekninga a Landakoti. Vida erlendis er pessi starfsemi i préun og er yfirleitt
ekki vidurkennd sem sjélfstaed sérgrein. Tveir mdguleikar eru fyrir hendi & LSH:

° Pjonustan sé skilgreind og rekin sem sjalfsteed sérgrein @ LSH. Hun atti pa ad hafa
yfirumsjon med liknarmedferd & LSH, par med talid starfsemi liknardeildar innan
oldrunarlakninga.

° Starfsemin verdi skilgreind sem sérhaefd pjonusta. Hun gaeti pa annad hvort verid innan
akvedinnar sérgreinar lekninga & LSH, eda sem samvinnuverkefni fleiri en einnar
sérgreinar.

Bent var a ad erfdaradgjof vegna krabbameina héfst ad nyju 1. april 2006.

Myndgreining:

Bent var & ad stjornunarlegur pattur er staerri en hja moérgum 6drum sérgreinum.
Bent var a ad askilegt er ad unnid verdi ad frekari sérhaefingu innan greinarinnar.

Rannsoknarsvio:

Bent var & ad skilgreining a kliniskri lifefnafraedi er prengri 4 LSH en vida annars stadar.

Bent var a ad i skyrslu leeknarads sé pad ranghermt ad Sykingavarnardeild heyri undir
syklafraedideild. Deildin er sjlfstaed eining & rannséknasvidi.

Dregid var i efa ad erfda- og sameindalaknisfraedi eigi ad reka sem sjalfsteeda sérgrein & LSH.
Sameindafraedilegar adferdir eru nu pegar notadar i naer 6llum sérgreinum rannsoknarsvidins.
Bent var 4 ad erfdaleknisfraedi og erfdaradgjof tti ad tengja kliniskum sérgreinum, en
ndverandi starfsemi tti ad tengjast kliniskri lifefnafraedi.

Abending kom um ad lifferameinafraedi eda vefjameinafraedi vari hugsanlega betra nafn

a sérgreininni sem i skyrslu laknarads er nefnd meinafraedi.

Abending kom um ad blédgjafafraedi vaeri hugsanlega betra nafn & sérgreininni, sem nefnd
hefur verid blodbankafraedi.

Slysa- og bradasvio:

Eitrunarmidstod er starfraekt innan svidsins og pvi parf videigandi umgjord um pa starfsemi.

Skurdlaekningasvio:

Upplysingar fra leeknadeild Hi um fraedigreinar innan handlaeknisfraedi reyndust ekki réttar.

Svaefinga-, gjorgaeslu- og skurdstofusvid:

Mismunandi skodanir komu fram um sérhafingu innan gjorgaeslulaekninga. Ekki er raunhzeft
ad endurskoda sérhafingu gjorgaeslulaekninga nd, par sem hisakostur reedur miklu um skipulag
pessarar starfsemi. Vaentanlega verdur frekari umraeda um gjorgaeslulekningar i tengslum vid
honnun nyrra spitalabygginga.

Oldrunarsvio:

Nokkrar abendingar bérust fra 6ldrunarlaknum og snerust par ad mestu um ad
oldrunarlakningar vaeru betur settar sem sjalfstaed sérgrein a svidi heldur en & svidi med
0drum sérgreinum lyfleekninga. ba komu fram abendingar um skilgreiningu sérgreinarinnar.
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25. oktober 2005

Fr. Gudrun Bjorg Sigurbjornsdottir
svidsstjori hag- og upplysingasvids LSH

Efni:
Alit stjornar leknarads a heitum pjonustukjarna, skipulagi skraningar og vinnslu gagna a LSH

Ageeta Gudrin Bjorg.

Stjorn leknarads pakkar pér bréf pitt dagsett 8. juli 2005 par sem pui bidur um alit & heitum pjénustukjarna
og skipulagi skraningar og vinnslu gagna & LSH. pa pokkum vid fyrir fundi sem stjérn laeknarads hefur
att med pér og samstarfsmonnum pinum, par sem vandinn vid nafngiftir var skilgreindur frekar.

P4 segir i bréfi pinu ad dskad sé eftir sameiginlegu aliti leknarads og hjtkrunarrads. Ekki eru fordeemi
fyrir pvi ad leknarad, sem starfar med tilvisun i 16g og eftir sérstokum starfsreglum, sé bedid um
sameiginlegt alit med 6drum. Hins vegar telur stjorn laeeknarads vel hugsanlegt ad hjukrunarad og
leknarad sameini sjonarmid sin i pessum malaflokki, enda hefur leeknarad étt afar gott samstarf vid
hjikrunarrdd. Ad mati laeknarads er porf & ad skerpa a hlutverkaskiptingu i stjiornun leekninga og
hjikrunar og hefur leeknarad lagt til ad forstjori feli lacknaradi og hjukrunarradi ad vinna sameiginlega
ad tillogum par ad lutandi, eins og nanar er vikid ad i medfylgjandi greinargerd.

Medfylgjandi eru tillogur stjornar leeknarads og greinargerd par sem fjallad er nanar um tillogur laeknarads
og forsendur beirra. i tillsgunum er fyrst og fremst fjallad um heiti rekstrar- og pjénustueininga LSH
hvad vardar kliniska starfsemi sjikrahussins.

Stjorn leknarads er ad sjalfsogau tilbuin til ad koma 4 fund starfshops pins og framkvaemdastjornar LSH

til ad skyra pessar tillogur frekar.

Med vinsemd og virdingu

Fridbjorn Sigurdsson
formadur laeknarads LSH

Afrit:  Johannes M. Gunnarsson, framkvamdastjori laekninga LSH
Magnus Pétursson, forstjori LSH
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Yfirlit yfir tillogur stjornar laeknarads vardandi heiti pjonustukjarna,
skipulag skraningar og vinnslu gagna a LSH

1. Samhafa parf nafngiftir innan sjikrahdssins. Pad er ekki sist mikilvaegt til ad sjuklingar og adrir
vidskiptavinir sjukrahussins étti sig betur & skipulagi pjonustu pess og pvi hvert peir geti leitad med
sin erindi.

2. Efla parf kostnadarvitund starfsmanna LSH og koma 6flugri skraningarkerfi ad verulegu gagni i pvi
tilliti. Mikilveegt er ad kostnadur skraist & pa adila sem geta haft ahrif & myndun hans. Vel skilgreindar
starfseiningar dsamt réttum nafngiftum eru forsendur pess ad slik skraning skili arangri.

3. Meginrekstrareiningar kliniskrar starfsemi sjtikrahdssins eiga ad vera sérgreinar laekninga, sjikradeildir,
adrar pjénustueiningar og sérhaefd pjonusta. Sérstaklega parf ad hyggja ad skipulagi rekstrareininga
hjukrunar, par sem sérhafing innan hjukrunar er frabrugdin sérgreinaskiptingu lekninga.

Kliniskar rekstrareiningar:
a. Sérgreinar lekninga Sérgreinar lekninga eiga ad vera megin rekstrareiningar sjikrahtssins hvad
vardar lekningar og skulu paer rekstrareiningar bera heiti sérgreina. i flestum tilvikum er hluti af nafni
sérgreinar ,laekningar”, t.d. hjartaleekningar. | sumum tilvikum, til deemis pegar visad er til stadsetningar,
getur purft ad baeta vidskeytinu ,eining” vid heiti vidkomandi sérgreinar, t.d. hjartaleekningaeining.
b. Sjikradeildir Sa grunnkostnadur sem skapast af rekstri sjiikradeildar a ad vera & abyrgd vidkomandi
deildarstjora hjukrunar og skrést & deildina. Kostnadur sem myndast vid rannsoknir eda medferd, sem
leeknir avisar skraist hins vegar & vidkomandi laekni og hans sérgrein.

i. Legudeildir og dagdeildir Heiti a legu- og dagdeildum purfa ad vera adgreind fra
sérgreinaheitum laekninga og hafa tilvisan til stadsetningar & sjtkrahdsinu.

ii. Gongudeildir | mdrgum tilvikum eru pad nokkrar sérgreinar sem samnyta htisnadi fyrir
gongudeildarpjénustu. Pannig er rétt ad nefna htisnaedid gongudeild eda leknastofur en lagt
er til ad starfsemin sé kennd vid sérgreinar lakninga, t.d. gongudeild lytaleekninga eda gongudeild
hjartalaekninga. [ 63rum tilvikum er um ad raeda gongudeildarstarfsemi sem ekki er tengd
sérgreinum laekninga, t.d. sjukrapjalfun, og er pa starfsemin nefnd eftir pvi.

¢. Adrar pjonustueiningar Hér er tt vid skilgreindar starfseiningar sérgreina laekninga eda annarra
faggreina, til demis rannsokastofur og myndgreining. Lagt er til ad kostnadur vegna pjonustueininga
verdi skradur a eininguna og sérgreinina sem i hlut a. Pegar pjonustueining er rekin af fleiri en einni
sérgrein er kostnadur skradur a eininguna og jafnframt deilt & hlutadeigandi sérgreinar.

d. Sérhefd pjonusta (Programs) Hér er att vid heildraena pjonustu gagnvart dkvednum vidfangsefnum
t.d. offitu, heilabilun, liffeeraigraedslu og verkjum. Lagt er til ad kostnadur vid sérhaefda pjénustu verdi
skradur & starfsemina og peer einingar sem bera abyrgd a rekstrinum. Sérstakar nafngiftir parf fyrir
sérhaefda pjonustu.

4. brétt fyrir ad sérgreinar verdi meginrekstrareiningar leekninga purfa skraningakerfi ad vera pannig
ar gardi gerd ad unnt verdi ad skoda & audveldan hatt kostnad vid dkvedna sjiikdémaflokka og adra
paetti starfseminnar.
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Greinargerd um tillogur stjornar leknarads vardandi heiti pjonustukjarna,
skipulag skraningar og vinnslu gagna a LSH

1. Samhafa parf nafngiftir innan sjikrahissins. Pad er ekki sist mikilvaegt til ad sjiklingar
og adrir vidskiptavinir sjukrahiissins atti sig betur a skipulagi pjonustu pess og pvi hvert peir
geti leitad med sin erindi.

Longu er timabzert ad endurskoda og skilgreina ad nyju nafngiftir starfseininga a LSH. Vid innleidslu & nyjum
skraningarkerfum afhjtpast hversu nafngiftir eru éljosar og til pess fallnar ad valda ruglingi. St 6reida sem
nu er rikjandi & pessu svidi hefur margvisleg vandkvaedi i for med sér, m.a. fyrir sjiklinga og adra sem njota
pjonustu sjukrahussins, fyrir veitendur kliniskrar pjonustu og fyrir pa starfsmenn er annast rekstur og bokhald.
Mikilvaegi endurskodunar nafngifta felst po ekki sist i pvi ad audvelda rekstrarlega skilgreiningu faglegra
starfseininga auk pess sem hér er um gaedamal ad raeda.

Stjorn laeknarads telur ekki ad laknar einir eigi tilkall til pess ad vinna undir pjonustuheitinu laekningar, enda
er megin tilgangur LSH pjonusta vid sjuklinga sem leita laekninga a sjukrahtsinu. Ad auki eru kennsla og
visindarannsoknir mikilvaegir paettir i starfsemi LSH og ma segja ad adaltilgangur pess sé ad studla ad pvi
ad sjukrahusid geti raekt pjonustuhlutverk sitt enn betur. Meginstarfsemi sjukrahussins er pvi ad veita
pbidnustu og ma segja ad naer allir um pad bil 5000 starfsmanna sjtikrahussins séu radnir il pess ad pad geti
sinnt pessu hlutverki sinu, pad er leekningum. Stjérn laeeknarads varar vid pvi ad & LSH sé dregid tr notkun
heita sem hafa tilvisan i laekningar, enda eru slik heiti mjog skyr i islensku mali og til pess fallin ad sjuklingar
og adrir notendur pjonustu LSH skilji um hvad vidkomandi starfsemi snyst.

Stjorn leknarads telur ekki unnt ad einskorda umraeduna vid heiti pjonustukjarna, pvi hér er um mun
vidteekara mal ad reeda sem vardar framtidaruppbyggingu LSH. Pegar nafngiftir eru skodadar kemur i ljés
margvislegt dsamrami sem tengist pvi ad stjornskipulag LSH er ekki naegjanlega skyrt, en & pad hefur
leeknardd LSH bent um arabil. pvi getur st mikilveega umraeda sem nu & sér stad um samhafingu nafngifta
ordid til pess ad skerpa a stjornskipulagsatridum. Stjorn leeknarads telur pvi naudsynlegt ad fjalla um ymis
skipulagsmal i tengslum vid umfjéllun um nafngiftir.

Lykilatridi er ad hver starfseining hafi eitt heiti og ad pad sé notad & 6llum stigum starfseminnar hvort heldur
er a skilti par sem starfsemin er til hiisa eda i bokhaldskerfi.

Mikilvaegt er ad akvednir flokkar starfseininga beri sams konar heiti er gefa til kynna af hvada toga
starfseiningarnar eru. Pannig er naudsynlegt ad sérgreinar leekninga hafi svipud heiti er innifeli ,laekningar”.

Ordid deild er sennilega ofnotad innan LSH. Pad kemur til deemis fyrir i legudeild, gongudeild, dagdeild,
hjartalaekningadeild og deildarlaeknir. Lagt er til ad deild verdi notad um sjukradeildir en verdi ekki notad
um sérgreinar laekninga.

Samhlida breytingum a nafngiftum pjonustueininga sjikrahussins er mikilveegt ad endurskoda nafngiftir a
erlendum tungumalum, einkum ensku. Stjérn laeknarads hefur fjallad um pad mal og a sidasta starfsari
voru tillégur radsins sendar upplysingafulltria LSH.
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Loks parf ad akveda hetiti fyrir pa sem nyta sér pjénustu sjikrahassins. i flestum tilvikum 4 vid ad nota ordid
sjuklingur, en stundum leitar heilbrigt folk eftir pjonustu sjikrahussins, til demis vegna skimunar, eda
radgjafar, auk pess sem LSH veitir fjdlskyldum sjuklinga ymsa pjonustu. pvi er porf & hentugra ordi eda
ordasambandi, til deemis vidskiptavinir LSH eda notendur pjonustu LSH. Lagt er til ad LSH haetti ad nota
ordid skjolsteedingur um notendur pjonustu sinnar.

2. Efla parf kostnadarvitund starfsmanna LSH og koma oflugri skraningarkerfi ad verulegu
gagni i pvi tilliti. Mikilvaegt er ad kostnadur skraist a pa adila sem geta haft ahrif @ myndun hans.
Vel skilgreindar starfseiningar asamt réttum nafngiftum eru forsendur pess ad slik skraning
skili arangri.

Efla parf kostnadarvitund starfslids LSH. Rekstur LSH er kostnadarsamur, til hans fara um 28 milljardar af
almannafé érlega, sem samsvarar pvi ad hver islendingur greidi um 100.000 kr. til LSH & ari. bvi er afar
mikilvaegt ad vel sé farid med pad fé. Mikill hluti kostnadar LSH er vegna akvardana laekna.

i sattmala leekna um fagmennsku (Laeknabladid, febriar 2004) er regla um samfélagslegt réttleeti. bar segir
ad leknastéttin verdi ad studla ad réttleti innan heilbrigdiskerfisins, par @ medal sanngjarnri dreifingu peirra
trraeda sem vol er 4 i heilbrigdispjonustunni. bvi er afar mikilvaegt ad skapa teeki sem gerir laeknum betur
kleift ad atta sig & kostnadi vid pjonustuna en med baettum skraningarkerfum gefst kostur & ad auka
kostnadarvitund.

Stjorn leknarads telur afar mikilvaegt ad sa kostnadur sem myndast vid rannsoknir eda medferd, skraist a
vidkomandi laekni og hans sérgrein. Edlilegt og naudsynlegt er ad kostnadur vegna radlegginga radgefandi
leknis skraist & pa sérgrein sem abyrg er fyrir pjonustu vid sjikling a hverjum tima en ekki sérgrein radgefandi
laeknis.

3. Meginrekstrareiningar sjikrahissins eiga ad vera sérgreinar laekninga, sjikradeildir (legudeildir,
dagdeildir og gongudeildir), adrar pjénustueiningar (t.d. rannsoknastofur og myndgreining)

og sérhaefd pjonusta. Sérstaklega parf ad hyggja ad skipulagi rekstrareininga hjikrunar, par sem
sérhafing innan hjikrunar er frabrugdin sérgreinaskiptingu leekninga.

Stjorn leeknarads LSH hefur lagt til ad hlutverkaskipting i stjérnun og rekstri leekninga og hjtkrunar verdi
betur skilgreind og sendi laeknaraad tillogur par ad lutandi til stjornarnefndar LSH i febriar 2004 og til forstjora
LSH i april 2005. Stjorn laeknarads telur ad baett stjornskipulag sé til pess fallid ad efla pjonustu og gera
hana skilvirkari.

LSH er sérgreinaskipt sjukrahus og fer st skipting eftir pérfum sjikrahussins fyrir sérhaefingu i leekningum.
Skodun laeknardds er ad yfirleeknar styri faglegri starfsemi og rekstri sérgreina laekninga. Deildarstjorar
hjukrunar styra hins vegar hjukrunarpjonustu sjukradeilda. Sa grunnkostnadur sem skapast af rekstri
sjikradeildar atti ad vera a abyrgd vidkomandi deildarstjéra hjukrunar og skrést & deildina. Ad sjalfségdu
er edlilegt ad kostnadartdlur séu 6drum adgengilegar, pvi hugsanlegt er ad abendingar geetu ordid til ad
lekka kostnad. Pannig tti til daemis stjornandi hjikrunar & sjlkradeild ad hafa adgang ad

upplysingum um kostnad sem skapast af pvi sem laeknar avisa, og jafnframt eiga laeknar ad hafa adgang
ad rekstrarkostnadi sjukradeilda. Pétt visir ad pvi skipulagi sem hér er nefnt hafi verid fyrir hendi a LSH,
eru fjolmorg deemi um 6skorp skil milli hlutverka yfirleeknis sérgreinar og deildarstjéra sjukradeildar.
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Ljost er ad allmikil vinna er framundan vid ad samhafa sjonarmid i pessum malaflokki og hefur stjorn
leknarads lagt til ad forstjori LSH o6ski eftir ad leeknarad og hjikrunarrad vinni sameiginlega ad tillogum fyrir
stjorn spitalans i pessu efni.

Laeknarad telur ad adrir adilar séu betur fallnir til pess ad gefa rad um uppbyggingu hjikrunar, en vill benda
a ad pad getur ekki verid krafa af halfu lekninga ad stjérnskipulag hjikrunar og leekninga sé eins upp byggt.
Mikilvaegt er ad hjikrunarfraedingar og leeknar hafi stjorn a peim malum sem varda storf peirra og faglega
pekkingu.

Megineiningar kliniskrar starfsemi LSH eru eftirfarandi:
3 a. Sérgreinar lekninga

Sérgreinar leekninga eru grundvallarstarfseiningar sjukrahtsa eins og LSH og attu jafnframt ad vera sérstakar
rekstrareiningar. Stjorn laeeknarads telur ad fagleg og rekstrarleg stjornun verdi ad fara saman a 6llum stigum
i lekningum og hefur pvi mzelt gegn pvi ad sérstok stjiornunarlég innan laekninga séu eingdngu rekstrarleg.

Lagt er til ad sérgreinar leekninga beri vidskeytid ,lakningar” eins og nu tidkast i flestum tilfellum. Daemi
um pad eru hjartalaekningar, lungnalakningar, baklunarskurdlaekningar, Iytaleekningar og hjarta- og
lungnaskurdlakningar. Ennfremur er lagt til ad hugtakid deild verdi ekki notad um sérgreinar laekninga. i
sumum tilvikum getur purft ad baeta vidskeytinu ,eining” (Division, Section) vid heitid, til deemis pegar visa
parf til stadsetningar sérgreinar (t.d. hjartaleekningaeining LSH). Sérgreinar lakninga a LSH purfa ad vera
vel skilgreindar, en paer geta hins vegar tekid breytingum vid taekniframfarir og vid nyjungar i pjonustu.

Hvad sérfraedividurkenningar leekna snertir parf ad hafa i huga ad nafngiftir peirra virdast aldrei hafa verid
skodadar sérstaklega af halfu opinberra adila pvi sérfraedileyfi lekna sem stundad hafa nam i somu sérgrein
geta verid svolitid mismunandi. Ma nefna hjartasjikdéma og hjartaleekningar sem dami. Sérfraedividurkenning
st sem leeknum er veitt af Heilbrigdis- og tryggingaraduneyti parf hins vegar ekki alltaf ad svara til sérgreina
lekninga a LSH & hverjum tima, pvi LSH akvedur sérgreinaskiptingu sina eftir porfum sjtikrahtssins & hverjum
tima.

Laeknarad telur ad lekningasvid eigi ad jafnadi ad bera heiti med tilvisan i leekningar. Viss sveigjanleiki er
b6 naudsynlegur, Barnalakningasvid gaeti til deemis heitid Barnaspitali Hringsins.

Adsetur sérgreina laekninga

Afar mikilvaegt er ad skilningur sé & pvi ad starfsemi flestra sérgreina laekninga er ekki bundin vid akvedid
hasnaedi. Pannig parf skurdlaknir ad sinna pjonustu & skurdstofu,

legudeild, dagdeild, gjorgaeslu, bradamottoku og gongudeild auk radgjafarpjonustu. Adsetur sérgreina geta
pvi ekki verid einstakar legudeildir sjikrahtssins, en vegna adstoduleysis og ruglings i nafngiftum er erindum,
simtdlum og einstaklingum sem leita ad leekni sérgreinar oft visad & legudeild. bad skapar 6parfa rugling
og élag a legudeildir auk pess ad peir sem leita pjonustunnar lenda oft i hinum mestu 6géngum og er petta
ekki til pess fallid ad auka tiltrd vidskiptavina a starfseminni. Koma parf 4 fot skrifstofu fyrir hverja sérgrein
LSH. Slikar skrifstofur yrdu meginadsetur sérgreina. Yfirlaeeknir sérgreinar og adrir leeknar hennar purfa ad
hafa adstodu i tengslum vid pessa skrifstofu.
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3b. Sjukradeildir (legudeildir, dagdeildir og gongudeildir)

Sa grunnkostnadur sem skapast af rekstri sjukradeildar & ad vera & abyrgd vidkomandi deildarstjora hjikrunar
og skrast a deildina. Kostnadur sem myndast vid rannséknir eda medferd sem laknir avisar, skraist hins
vegar & vidkomandi lekni og hans sérgrein.

Heiti legu- og dagdeilda purfa ad vera adgreind fra sérgreinaheitum leekninga og hafa tilvisan til stadsetningar
a sjakrahdsinu, en nokkur hefd er fyrir slikum nafngiftum jafnt hérlendis sem og erlendis. Nofn deilda eru
pa gjarnan i samraemi vid stadsetningu peirra (bygging, dima og had) og er A7 demi um slikt heiti. Starfsemi
legudeilda er sjaldnast bundin vid eina sérgrein leekninga og pvi ekki astada til ad kenna deildir vid eina
eda fleiri sérgreinar. Einnig parf ad hafa i huga ad parfir sérgreina fyrir legudeildarplass eru breytilegar fra
einum tima til annars og pvi getur verid dskynsamlegt ad eyrnamerkja legudeildir dkvednum sérgreinum
eda starfsemi. | sumum tilvikum er starfsemi sjukradeildar einskordud vid akvedna sérgrein leekninga og
kemur pa til greina ad kenna deildina vid pa starfsemi til vidbotar vid stadsetningarheiti. Deemi um slika
sjikradeild er gjorgaesludeild LSH vid Hringbraut en hiin geeti heitid 12B-gjorgaesludeild.

i mérgum tilvikum samnyta nokkrar sérgreinar hiisnadi fyrir gongudeildarpjonustu. Pannig er rétt ad nefna
hisnadid gongudeild eda leknastofur en starfsemin er svo kennd vid sérgreinar laekninga, t.d. gongudeild
ytaleekninga eda gongudeild hjartalaekninga. | 63rum tilvikum er gongudeildarstarfsemi ekki tengd sérgreinum
lekninga, t.d. sjukrapjalfun og er starfsemin pa nefnd eftir pvi.

Kostnadur vegna gongudeildastarfsemi leekna aetti ad skrast & vidkomandi sérgrein.
3 ¢. Adrar pjonustueiningar

Adrar pjonustueiningar eru skilgreindar starfseiningar sérgreina eda annarra faggreina. Lagt er til ad
kostnadur vegna pjonustueininga verdi skradur a eininguna og sérgreinina sem i hlut 4. Stundum reka fleiri
en ein sérgrein pjonustueiningu og er pa kostnadur skradur a eininguna og skipt milli sérgreinanna.
Myndgreining er demi um pjonustueiningu sérgreinar en rekstur peirrar pjonustu er alfarid & hendi
sérgreinarinnar myndgreiningar, 4samt pvi ad vera eina verkefni hennar. | 6drum tilvikum er um ad rada
afmarkada pjonustu innan sérgreinar lakninga, t.d skilun. i sumum tilvikum reka sérgreinar sameiginlega
starfsemi. Edlilegt er ad heiti einingar hafi tilvisan til vidkomandi starfsemi eda sérgreinar, en daemi um slik
heiti erumyndgreining, skilun, hjartadmskodun og steinbrjétur. Ef purfa pykir meetti nota vidskeytid ,eining”
(likt og stundum parf i heitum sérgreina). Einnig maetti nota vidskeytid ,stofa” i heitum starfseininga, t.d.
rannsoknastofa.

3 d. Sérhafd pjonusta

Hér er m.a. att vid heildraena pjénustu (Programs) gagnvart dkvednum vidfangsefnum t.d. offitu, heilabilun,
liffeeraigraedslu og verkjum. Sérhaefd pjonusta er starfsemi sem oft krefst patttoku fleiri en einnar sérgreinar
lekninga og annarra faggreina. Lagt er til ad kostnadur vid sérhaefda pjonustu verdi skradur & starfsemina
og peer einingar sem bera abyrgd a rekstrinum. Sérstakar nafngiftir parf fyrir sérhaefda pjonustu.
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Erfidara er ad finna kerfisbundin heiti fyrir pennan flokk starfseininga enda litil hefd ad byggja a hér a landi.
ihuga ma ad nota vidskeyti eins og ,pjonusta”, ,medferd”, ,teymi” eda ,midstod” eftir pvi best pykir eiga
vid i hverju tilviki, t.d. offituteymi, heilabilunarpjénusta, verkjamedferd, nzeringarpjonusta og afallateymi.
Hér maetti nota vidskeytid -eining ef visa parf til stadsetningar. Edlilegt er ad kostnadur verdi skradur &
hverja starfseiningu (sérhaefda pjonustu) fyrir sig og deilist sidan nidur a paer sérgreinar sem standa ad
starfseminni.

4. Pratt fyrir ad sérgreinar verdi meginrekstrareiningar lekninga purfa skraningarkerfi
ad vera pannig ur gardi gerd ad unnt verdi ad skoda a audveldan hatt kostnad vid akvedna
sjikdomaflokka og adra paetti starfseminnar.

Mikilvaegt er ad skraningarkerfi LSH verdi pannig upp byggd ad unnt sé a audveldan hétt ad skoda kostnad
fra ymsum sjonarhornum. Hér er att vid kostnad vegna einstakra sjuklinga, sérgreina, sjikradeilda, sjukdéma,
sjukdémaflokka, pjonustueininga, sérhafdrar pjonustu og annarra mogulegra patta sem ekki er fjallad um
hér.

Af pessum ésteedum er edlilegt ad i bokhaldi LSH verdi starfsemi flokkud i ékvedna skipulagskjarna. Er pa
mikilvaegt ad nota kerfisbundin heiti sem eru 6nnur en heiti starfseininga eins og sérgreina og sjukradeilda.
Heiti slikra skipulagskjarna atti ad einskorda vid notkun i bokhaldi og er sérlega mikilvaegt ad peim verdi

ekki ruglad saman vid heiti hinna eiginlegu starfseininga.
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FYLGISKJAL NR. 6

Reykjavik 12. april 2006

Hr. forstjori LSH
Magnus Pétursson

Virdulegi forstjori.

Stjorn leknarads pakkar fyrir ad vera bedin um &lit ad drégum um samning Landspitala-
haskélasjukrahss vid Haskola islands.

Stjorn leeknarads fagnar drogunum og telur ad i peim hugmyndum sem par eru settar fram
sé studlad ad frekari proun haskolasjtikrahussins.

Nokkur atridi parfnast p6 frekari aréttingar.

i peim drégum sem n liggja fyrir, er visad til fylgigagna sem stjorn leeknarads hefur ekki séd.
Visad er & heimasidu Haskola islands vardandi fylgigdgnin og einnig sagt ad sum beirra séu i vinnslu.
Vid skodun & heimasidunni fundust pessi skjol ekki.

i bréfi stjornar laeknarads til forstjora LSH i april 2005 voru reedd pau meginatridi sem ad mati
leknarads pyrfti ad skerpa a i stjornkerfi og stjornsyslu sjukrahdssins. Eitt af peim atridum voru tengsl
sjtikrahussins vid Haskola islands. Par sagdi m.a.:,Landspitalinn er haskélasjukrahus og gera parf
sjikrahusinu kleift ad standa undir pvi nafni. Na er komid ad endurskodun samnings LSH og Hi og
verdur ad nyta pad teekifeeri til ad skilgreina betur en 4dur hefur verid gert hlutverk Hi i stjérnun LSH,
par & medal stjornunarhlutverk forstddumanna fraedasvida leeknadeildar a sjikrahdsinu.”

L6gd var fram st tillaga ad leeknarad LSH yrdi beinn adili ad vidreedum um endurskodun
samnings LSH og HI.

Ekki var talinn kostur ad leeknarad kaemi beint ad samningagerdinni, en bodad var samrad eftir
fongum. Segja méa ad margar af skodunum stjornar laeknarads hafi verid skyrar og ljost er & drégunum
ad tekid hefur verid tillit til peirra sjonarmida ad miklu leyti og er pvi fagnad.

Sa frestur sem laeknaradi var gefinn fyrir litsgerd sina var hins vegar stuttur og hefdi stjornin viljad
hafa meiri tima til umraedu. Par sem um gridarlega mikilvaegt mal er ad raeda, er lagt til ad gefinn
verdi frekari timi til umraedu um drégin 4dur en skrifad er undir samninginn.

Almenn atridi.
Haskolahlutverkid er dkaflega mikilvaegt i starfi LSH, og draga ma enn frekar fram astaedur pess.
Tilgangur LSH er ad veita pjonustu og til pess ad hiin megi vera sem best eru tengsl vid haskéla kaflega
mikilveeg. Astaeda pess er fyrst og fremst tvipatt. Med pvi ad hafa haskdlastarf samofid starfsemi
sjikrahdssins, styrkist klinisk starfsemi. Pad gerist med pvi ad gagnrynin nélgun sé & medferd sjuklinga
og sifellt sé leitad nyrra leida til ad baeta verkferla og pjonustu.
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P4 er ljost ad til pess ad sjukrahisid geti haldid afram starfsemi @ haum stadli 8 komandi arum, parf pad
a nylidun ad halda, og pvi ber ad hafa nam og rannsdknir peirra adila, sem eiga eftir ad veita pjonustu
a sjuikrahusinu & naestu arum, sem allra besta. Hér er ekki um sér islenskt sjonarmid ad raeda heldur
er pad vidurkennt alls stadar.

A heimasidu leknadeildar Hi segir: ,,Vid deildina starfa fremstu sérfradingar landsins & dllum

svidum lif- og leknisfraedi og sjukrapjalfunar.” Yfirlysingar sem slikar eru ekki fallnar til ad efla haskolann.
pvi er lagt til ad leeknadeild Hi endurskodi heimasidu sina. Pa er ekki ljost & heimasidunni hverjar
freedigreinar leknadeildar eru og hvernig paer tengjast fraeedasvidum.

Um stodu Haskola islands
Ljost er, m.a. af peirri miklu umraedu sem att hefur sér stad ad undanfoérnu ad stada haskolans
er bagborin og stenst ekki pann samanburd vid erlenda haskola sem aeskilegt veeri og skortir par badi
adstodu og fjarmagn. Pratt fyrir pad hefur kennurum innan leeknadeildar Hi tekist ad vinna étrulega
gott visindastarf, sérstaklega ef pad er borid saman vid adra kennara i Hi. Haskolastarfsemi er sjukrahtsinu
akaflega mikilvaeg og er naudsynlegt ad styrkja pa starfsemi eins og unnt er.

Ymsa paetti i kliniskri starfsemi LSH parf ad efla eins og itrekad hefur komid fram i malflutningi

stjornar laeknarads, en midad vid niverandi stodu er liklegra ad spitalinn geti styrkt haskdlastarfid en
ad pvi sé ofugt farid. Pad verdur ad segja ad niverandi drog ad samningnum taki ekki naegjanlegt mid
af pessu atridi. Starf haskolakennara a ad vera mikilvaegt og samningurinn gerir of litid Gr stodu peirra
med pvi ad segja a nokkrum stédum hversu mikilvaegt sé ad forstodumenn fraedasvida og forsvarsmenn
freedigreina gegni jafnframt 6drum storfum, svo sem yfirleknar sérgreina eda svidsstjorastarfi.

Ekki er naegilega kvedid 4 um hvada rannséknaradstddu haskélinn muni bjéda forystumonnum, hvernig
stadid verdi ad fjarmognun og hvada moguleikar eru & ad rada sérhaeft starfsfolk til visindarannsokna.
Hins vegar er i drégunum umfjéllun um ad pessir forystumenn séu adilar ad hinum ymsu mélum kliniskrar
pjonustu a LSH, t.d. radningu sérfraedileekna, sem ekkert annad bendir til ad hafi verid i ggdum malum
hingad til.

Um tengsl sérgreina lekninga og fradasvida/fraedigreina leeknadeildar Hi
Spurningar vakna um hverju hlutverki forstodumenn fraedasvida (, professorar”) gegna sem yfirleeknar
og hvernig storf peirra skarast vid yfirlaekna sérgreina.

Edlilegt er ad forstddumadur freedasvids innan leknadeildar Hi hafi adstédu innan
samsvarandi svids 4 LSH og gegni akademisku forystuhlutverki innan svidins.

Hins vegar verdur ad minna & pad ad uppbygging freedasvida laeknadeildar og svidaskipting
LSH fer ekki alltaf saman, vegna mismunandi parfa stofnana. Pad sama 4 vid fraedigreinar
innan leeknadeildar, paer samsvara ekki alltaf sérgreinum laekninga LSH.

Starf forstédumanns fraedasvids atti i morgum tilvikum ad vera fullt starf. Greina verdur

a milli forstédumanna fraedasvida og forsvarsmanna fraedigreina sem ekki sinna formlegu
stjornunarstarfi innan leekninga & LSH og hinna sem jafnframt gegna starfi svidsstjora leekninga
eda styra sérgrein. Pad verdi gert med skyrum nafngiftum. Stada forstddumanns fraeedasvids
er gridarlega veigamikil stada og edlilegt er ad hann hafi skilgreint hlutverk innan leekningasvida,
t.d. sé hluti af svidsstjorn asamt yfirlaeknum sérgreinanna. Ef forstodumadur fraedasvids er
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jafnframt svidsstjori leekninga eda yfirlaeeknir sérgreinar, pa beri hann jafnframt vidkomandi titil.
Engin porf er a pvi ad forstddumadur freedasvids beri titilinn yfirleeknir, nema hann jafnframt
gegni forystuhlutverki innan sérgreina. Annad er til pess fallid ad valda ruglingi og til ad ryra
mikilvaegi haskdlahlutverksins.

Um radningartima yfirmanna
Stjorn leknarads telur ad radning i stjornunarstddur i lakningum eigi ad vera timabundnar, til daemis
il fimm dra i senn. St skodun er sennilega ordin vidtek innan LSH ad timabundnar radningar stjornenda
myndu styrkja LSH. Skoda parf akvaedi haskolalaga i pessu sambandi og samraema pessi akvaedi og er
von til pess ad ny heilbrigdislog gefi moguleika & pvi ad LSH hafi allar stjérnunarstédur leekna, og ef til
vill annarra stétta, timabundnar.

Einnig parf ad vera dkvaedi um moguleika aframhaldandi starfs & stofnun, lati vidkomandi af timabundnu
stjornunarstarfi. Med pessu er &tt vid ad stofnunin raedur til sin lekna, en sé adili geti tekid ad sér
timabundid stjornunarstarf. begar peirri stjornunarstodu lykur, er pa laekninum gert mogulegt ad snua
aftur ad sinu leknisstarfi.

Athugasemdir vid einstakar greinar draga ad samningi.

2. grein
i greininni er visad til fylgigagna sem stjorn leeknarads hefur ekki séd. | annarri setningu annarrar
malsgreinar eru taldar upp peer greinar Hi sem tengjast LSH. St upptalning er hugsanlega of takmarkandi
og er lagt til ad notad verdi almennara ordalag og i stad pess ad segja “6drum heilbrigdisgreinum” standi
“fraedigreinum er tengjast LSH”. Pa er i fjordu setningu peirrar malsgreinar talad um sérmenntada
heilbrigdisstarfsmenn og héaskélastddu peirra (faculty member). Mikilvaegt er ad skyra frekar vid hvada
starfsmenn er hér att vid.

4. grein
i fiordu grein ma skyra betur tilgang og markmid LSH, sem fyrst og fremst er pjénusta vid sjuklinga.
Til pess ad st pjonusta geti verid sem best, parf sjukrahtsid a nanum tengslum vid haskola ad halda,
baedi vegna visindastarfsemi, sem leidir til baettrar pjonustu svo og nylidunar starfsfélks spitalans.

| fimmtu og sidustu malsgrein segir. ,,Sémuleidis munu adilar samningsins sameiginlega studla ad
framgangi visindarannsokna heilbrigdisstétta til framprdunar i leeknisfraedi, hjikrunarfredi og 6dum
heilbrigdisvisindagreinum, sem samningurinn tekur til.” Lagt er til ad greinin ordist svo: ,Somuleidis
munu adilar samningsins sameiginlega studla ad framgangi visindarannsékna til frampréunar i peim
haskolagreinum er stydja starfsemi LSH.”

5. grein
| fimmta lid greinarinnar um hlutverk Haskola islands segir: , Taka patt i préun leekninga og hjikrunar
4 LSH.” Lagt er til ad greinin ordist svo: ,Taka patt i préun Kliniskrar starfsemi a LSH.” i fjorda lid
greinarinnar um hlutverk LSH sem haskdlasjukrahuss segir: “ Eiga adild ad og vera vettvangur kliniskra
rannsékna og grunnrannsokna & heilbrigdissvidi.” Petta atridi parf ad skyra frekar par sem pad getur
valdid ruglingi. Skyra parf betur hlutverk LSH i grunnrannséknum en sjukrahsid hefur stadid ad
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umfangsmiklum grunnrannséknum til pessa. P ma telja edlilegt ad pjonusturannséknir og grunnrannséknir
verdi adskildar i meira meli en nd er og ad péttur grunnrannsokna flytjist i auknum meeli til haskdlahlutans.
Liklegt ma telja ad Keldur (lifvisindasetrid) verdi hluti ad haskdélanum og vid hlid spitalans og er pvi

stefnumaétun § pessum malaflokki mikilvaeg. Ljdst ma vera ad styrkja parf patt haskolans i grunnrannsoknum.

Grein 6.2
i greininni er talad um stefnunefnd og hverjir sitji i henni. Stjorn laeknarads telur edlilegt ad leknarad
LSH tilnefni fulltrda i stefnunefnd. Samkvaemt drogunum geeti svo farid ad enginn leeknir seeti i stefnunefnd,
en ekki parf ad taka fram sérstddu laeknisfraedi innan Hi og leekninga innan LSH.

Grein 6.4
i greininni segir: “Framkvaemdastjori SKVP bodar til sérstakra funda med forstdduménnum
freedasvida og forsvarsmonnum fraedigreina tvisvar a ari eda oftar ef purfa pykir.” Askilegt er tilgreina
tilgang pessara funda.

8. grein
i greininni er ratt um skipulag starfsemi LSH og i fyrstu mélsgrein er raett um stjérnun stofnunarinnar.
Par er ekki getid um stjornarnefnd p6 hennar sé getid i 6. grein.

Til ad efla samstarf LSH og Hi er lagt til ad leeknadeild eigi fulltrda i framkvaemdastjérn LSH.

Annars er greinin mjog samhljoma pvi aliti sem stjérn laeknarads hefur gefid um stjérnunareiningar
lekninga og hjukrunar og er pvi fagnad.

Stada svidsstjora er enn 6ljos & LSH og er pvi erfitt ad gefa alit & peirra stodu pegar kemur ad drégum
um héskolasamninginn. St vinna er ad miklu leyti eftir en a pad skal minnt ad i édurnefndu bréf laeknarads
LSH til forstjora i april 2005 sagdi:

Hlutverk svidsstjora er ad morgu leyti 6ljost og skarast ad nokkru vid storf yfirlaekna. Agreiningur

er um hvernig stadid er ad vali a svidsstjorum, en svidsstjorar eru nu valdir af forstjora. Starfsheitid
svidsstjori er ekki naegilega lysandi fyrir forystumenn laekninga. Edli mélsins samkveemt verda forystumenn
lekninga ad vera leidtogar, en bent hefur verid & ad ntiverandi tilhdgun a vali svidsstjéra hamli pvi.

Tillaga ad drvinnslu: Laeknarad hefur lagt til tveer lausnir; annars vegar ad stodur svidsstjora verdi
auglystar, eda hins vegar ad laeknar/yfirleeknar sérgreina svids velji svidsstjora i samradi vid forstjora.
Ljost er ad agreiningur er milli framkvamdastjornar og stjérnar leeknarads um hvernig stadid skuli ad
vali svidsstjora. Vidraedur attu hins vega ad geta leitt bennan vanda til lykta og er lagt til ad paer vidraedur
hefjist nt pegar. Pa verdi starfsheiti svidsstjora laeekninga breytt pannig ad su nafngift feli leeknisheitid

i sér. Hlutverk og starfslysing svidsstjora verdi endurskodud, pannig ad ekki verdi 6edlileg skdrun vid
starf yfirleekna.”

Skipan svidaskiptingar laekninga & LSH parf ad fara eftir faglegum forsendum. Ef 6nnur sjonarmid
eru latin rada, flaekir pad mjog samstarf vid freedasvid leeknadeildar Hi.
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Grein 9.1
i fjordu malsgrein segir: ,/Eskilegt getur verid ad sami einstaklingur gegni badi starfi forsvarsmanns
freedigreinar i heilbrigdisvisindadeild Hi og starfi stjornunarlegs yfirmanns a LSH. A petta einkum vid
i leeknisfraedi par sem adilar eru sammala um ad ef pess er kostur, skuli sami einstaklingur gegna starfi
forsvarsmanns fraedigreinar i Hi og starfi yfirleeknis i viokomandi sérgrein sem stundud er innan LSH. “

Stjorn leknarads gerir athugasemd vid petta dkvaedi. Hér er ekki getid um hver sérstada leknisfraedi
er fram yfir adrar greinar. P4 er stada yfirlaeknis sérgreinar akaflega umfangsmikil og pad sama 4 ad
gilda um starf forsvarsmann fraedigreinar innan Hi. Tryggja verdur adstodu fyrir pessa adila til ad gegna
pessum mikilvaegu stérfum, en haetta er & ad storfunum sé ekki naegilega vel sinnt ef um of miklar
starfskyldur er ad raeda. A pad skal bent ad & haskélasjukrahtisum a Nordurléndum hefur pad nu feerst
i aukana ad reynt sé ad adskilja pessar stodur meira en adur var gert.

Hins vegar geta adstaedur verid pannig ad best sé ad sami adili sé yfirlaeknir sérgreinar og forsvarsmadur
freedigreinar. bad a hins vegar ad radast hverju sinni og a ekki ad vera meginregla. Yfirleknisstarf fyrir
sérgrein leekninga er dkaflega umfangsmikid og abyrgdarmikid starf og ekki er rétt ad draga ar pvi med
pvi ad dreifa starfskroftum vidkomandi. Pad sama & vid um naestsidustu malsgrein greinar sem raedir
um forstddumann freedasvids Hi og svidsstjora leekninga & LSH.

i fimmtu maélsgrein er ratt um framgang i préfessorstarf sem felur i sér forsvar freedigreinar.
Petta atridi parf ad skyra nanar, pvi ekki verdur séd hvernig framgangsprofessorstoda geti fylgt
forsvar fraedigreinar.

Grein 9.2
i pridju malsgrein segir: ,Préfessor vid leeknadeild Hi er ad jafnadi badi forsvarsmadur freedigreinar
og hefur samhlida starf & LSH.” Med fjélgun framgangsprofessora getur pessi setning ekki ordast
a pbennan hatt, pvi margir préfessorar verda pa ekki forsvarsmenn fraedigreinar.

LSH byr yfir miklum mannaudi. M.a. eru um 560 leeknar starfandi vid spitalann, og eru margir peirra
menntadir & bestu haskolasjukrahtsum heims. P6 vissulega purfi ad efla leidtogahlutverk innan lekninga
a sjukrahusinu, er pad ekki endilega vist ad besta leidin sé st ad fair einstaklingar sinni gridarlega miklum
verkefnum.

10. grein
Vid veitingu akademiskra nafnbéta er naudsynlegt ad muna eftir pvi mikilveega hlutverki sem LSH
hefur gegnt i grunnrannséknum. bvi &ttu grunnvisindamenn LSH ad eiga rétt a videigandi nafnb6tum.
Pegar ekki er um kliniskt starf ad reeda purfa nafnbaetur ad vera vid hafi, t.d. rannséknarprofessor, i stad
kliniskur préfessor.

11. grein
i greininni er ratt um starfsmannamal. Skoda parf sérstaklega kosti nuverandi fyrirkomulags, ad
rédning lekna LSH sem jafnframt hafi kennslustédu innan Hi séu radnir & tvo stadi. Heppilegra geeti
verid ad radid veeri i eitt starf sem skiptist hlutfallslega milli stofnananna eftir adstaedum hverju sinni.
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Grein 11.5
Hér segir: ,Stjornendur fraedasvida/fraeedigreina Hi geta i samradi vid svidsstjora, yfirlekna,
deildarstjora og adra abyrgdarmenn kliniskrar pjonustu & LSH, leitad til starfsmanna & LSH og falid
peim ad leidbeina nemendum i klinisku nami a spitalanum.” Hér er rétt ad arétta sérstodu laekna.
Laeknar LSH hafa skyldur til kennslu og kemur pad medal annars fram i sidreglum laekna, en par segir:
.Laknir skal lita a freedslustarf sitt sem sjalfsagda skyldu. Laeknir skal kosta kapps um ad midla pekkingu
sinni sem vidast til leekna og leeknanema, til annarra heilbrigdisstétta og til almennings.” Akvadi petta
nar til allra lekna og engin asteda er til ad tla ad laknar haskodlasjtkrahussins vilji koma sér undan
pessum skyldum.

14. grein
i greininni segir: ,Samningsadilar eru samméla um ad vinna ad frekari uppbyggingu sérnams
i heilbrigdisvisindagreinum sem m.a. felur i sér sérhafda kliniska framhaldsmenntun & LSH.”

A sumum klinisku einingum laekninga & LSH er na visir ad framhaldsmenntun i laknisfraedi.

i lyflekningum er t.d. sameiginlegt sérfraeedindm i almennum lyflaekningum & vegum lyflaekningasvids

[ og IIl. Um fyrri hluta ndm er ad raeda og er vonast til ad allt ad priggja dra ndm verdi metid. Hins vegar
gerir reglugerd Heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytis ekki rad fyrir ad LSH sé namsstofnun sem standi
fyrir framhaldsnami i sérgreinum i leknisfraedi. Taka parf pad mal til skodunar hid fyrsta og studla ad
breytingum a framangreindri reglugerd svo tekin sé afstada til framhaldsmenntunar hér & landi.

Mikilvaegt er ad LSH skapi naegjanlega umgjord um framhaldsnam. Rada parf kennslustjora eda
framhaldsmenntunarstjora (Program Director) fyrir hverja sérndmsbraut. Hann ztti ad hafa yfirumsjon
med namslaeknum, stjorna radningaferli og umfangi eftir adstadum hverju sinni. Vissulega parf g6d
tengsl og samstarf vid leknadeild Hi, en ekki er vist ad forstddumadur vidkomandi fraedasvids eigi einnig
ad gegna hlutverki framhaldsmenntunarstjéra.

Hins vegar verdur ad benda & ad vegna smaedar pjodarinnar, mun ekki gefast kostur & framhaldsmenntun
i lekningum nema i takmdrkudum maeli. bvi @ ekki ad stefna ad sérfreedinami i laekningum nema

i 6rfaum sérgreinum. Naestu skrefin er ad hlta ad fyrrihluta framhaldsnami i storum greinum, eins

og t.d. gedlaekningum, lyflekningum og skurdlekningum.

Med vinsemd og virdingu,

Fridbjorn Sigurdsson
formadur laeeknarads LSH
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FYLGISKJAL NR. 7

Reykjavik 14. desember 2005

Hr. laeknir

Johannes M. Gunnarsson
framkvaemdastjori lekninga
Landspitala-haskolasjtkrahsi

Umsdgn stjornar leknarads um drog ad reglugerd um séfnun, medferd, vardveislu
og dreifingu blods.

Keeri Johannes.

Stjorn leknarads pakkar fyrir ad hafa verid bedin um alit @ drogum ad reglugerd um sofnun,
medferd, vardveislu og dreifingu bldds.

Drogin fjalla um gaeda- og 6ryggisstadla fyrir blédsofnun og vinnslu, og pad hvernig blédbanka-
pjonustu & landsvisu verdi sem haganlegast og oruggast fyrir komid.

pvi er fagnad ad nu er reglugerd i smidum um blédbankapjénustu og greinilegt er ad mikil vinna

hefur verid 16gd i verkid. Drogin ad reglugerdinni eru b6 nokkud flokin aflestrar og bera pess dalitid
merki ad pau er pyding & erlendum reglum og ad pau eru ekki naegilega stadfaerd fyrir islenskar adstaedur.
Greinilegt er ad midad er vid lagmarkskrofur fyrir adildarriki Evrépubandalagsins, en pess ekki
naegilega geett ad hér 4 landi rikja stundum adrar og meiri kréfur.

Logum um heilbrigdispjonustum nr 97/1990, med sidari breytingum, var breytt s.I. vor. Vid baettist
ny grein, 37. gr. ¢, og ordast fyrsta setning hennar svo: Landspitali - hdaskdlasjiikrahis skal starfrakja
blodbanka sem hefur med hondum blédbankapjonustu d landsvisu.

| drogum ad reglugerdinni virdist sa moguleiki vera fyrir hendi ad fleiri en einn adili geti starfraekt
blédbanka. Ekki hafa komid fram rok fyrir ad steerd pjodarinnar og heilbrigdispjonusta hennar beri
fleiri en einn blodbanka. Pad virdist heldur ekki vera i samraemi vid pad ad loggjafinn hafi fyrir adeins
nokkrum manudum tekid pad sérstaklega fram ad LSH starfraeki blodbankapjénustu a landsvisu.

Lagt er til ad i reglugerdinni komi skyrt fram ad LSH sé falid ad sinna blédbankapjonustu
fyrir landsmenn og ekki sé gert rdd fyrir 6drum bl6dbénkum d Islandi.

P4 hefur komid fram ad Evropuradid og Alpjéda heilbrigdismalastofnunin (WHO) hafa radlagt
ad blédbankapjonusta skuli vera fjarhagslega og stjornunarlega adgreind eining innan
heilbrigdispjonustunnar. Ny Evréputilskipun um blédbankapjonustu ték gildi hér & islandi s.l. vor
og var breytingin 4 heilbrigdislégunum sett til innleidingar a peim.




Blédbankinn hefur pa sérstodu ad byggja pjénustu sina & blodgjéfum fra sjalfbodalidum og fyrirtaeki
hafa ennfremur styrkt hann sérstaklega. Sagt er ad blédbankahneykslin, m.a. HIV smit i Frakklandi
a 9. dratugnum, megi ad hluta rekja til pess ad blodbankar pess tima voru ekki med slikt faglegt og
rekstrarlegt sjalfstaedi. ba hafa ekki komid fram rok fyrir pvi ad blodbanki atti ekki ad hafa faglegt
og rekstrarlegt sjalfstaedi. Par sem hér er um landspjonustu ad raeda gerir pad enn frekar kréfu um
ad um sjalfsteeda einingu sé ad reda.

Af umraedum & LSH ad deema virdist hafa rikt nokkur évissa um faglegt og rekstarlegt sjalfstaedi
Blédbankans. | bréfi forstjora LSH til landlaknis pann 3. februar s.l. var p6 aréttad ad peer innri
skipulagsbreytingar sem gerdar voru a sjikrahutsinu arid 2004 og snerta Blédbankann munu i hvivetna
taka tillit til peirra sjonarmida ad Blodbankanum verdi tryggt faglegt sjalfsteedi og rekstrargrundvoll pannig
ad hann geti sinnt hlutverki sinu med visan til tilmaela Evrépusambandsins og Alpj6da heilbrigdis-
malastofnunarinnar um blédbanka. Hid faglega sjalfstaedi hafi alla tid verid hafid yfir efa og engin breyting
verdi par & med breyttu svidaskipulagi. ba verdi 16gd a pad dhersla ad rekstraeiningar/sérgreinar sem
innan rannsoknarsvids starfa, muni hafa sjalfsteedan fjarhagsgrunn og verdi rannséknarsvid ad pessu
leyti brautrydjandi innan spitalans ad pvi markmidi ad ol svid og allar sérgreinar hafi sjalfsteedan fjarhag.

Samkvaemt pessu pyrfti ekki ad vera um 6vissu ad reeda um stodu Blodbankans innan LSH, en rétt
er ad pad sé aréttad i reglugerdinni.

bvi er lagt til ad i reglugerdinni komi skyrt fram ad Blodbanka LSH sé tryggt fiagrhagslegt
og rekstrarlegt sjdlfstaedi.

[ 7. gr. um skipulag blédgjafapjonustu segir ad heilbrigdis- og tryggingamalaradherra skipi

sérstaka faglega radgjafarnefnd um blédbankapjonustu 4 islandi. Nefndin skal vera blédbanka

og heilbrigdisyfirvoldum til réduneytis um hvadeina er Iytur ad faglegum pattum og 6ryggissjonarmidum
blédbankapjénustunnar. bétt skipun slikrar nefndar sé nyjung 4 islandi er hin i fullu samraemi vid
skipulag pessara mala i nagrannalondum okkar og getur, er til lengri tima litur, studlad ad auknu oryggi
blédgjafa og sjtiklinga hér & landi. P6 parf ad skerpa & hverjir tilnefni adila i nefndina.

Laga er til sii breyting ad heilbrigdis- og tryggingamdlaradherra skipi radgjafanefndina
ad fengnum tilnefningum frd landlzekni, Leknadeild Haskéla Islands, Landspitala-
haskdlasjikrahiisi og Fjérdungssjikrahisinu a Akureyri.

i 8. gr. og 26. - 28.gr. er eftirlitishlutverk Lyfjastofnunar annars vegar og Landlaknis hins vegar
med blédbankastarfsemi fest i sessi og skilgreint hver vidurlog eru ef (it af er brugdid.

Petta eru hvort tveggja parfar nyjungar, sem i framtidinni munu studla ad auknu 6ryggi fyrir baedi
blédgjafa og blédpega 4 Islandi.

i 9. gr. reglugerdarinnar er skilgreint lagmarkshzfi abyrgdaradila blédbankapjonustu og par segir:
,Abyrgdaradilinn skal vera sérfradingur i leknisfreedi eda liffraedi med hagnyta reynslu a videigandi
svidum i a.m.k. tvd ar hja einni eda fleiri stofnunum sem hafa heimild til ad annast starfsemi sem vardar
sofnun og/eda profun bldds og blddhluta ir ménnum eda vinnslu, geymslu og dreifingu peirra”.
islendingar btia vid gott menntunarstig og medal annars hafa nokkrir islenskir laknar sérmenntun
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i blédgjafarfreedum. Engir adrir adilar bua yfir vidlika pekkingu & pessu svidi og er reyndar fraleitt
ad islensk reglugerd geri rad fyrir liffreedingur med BS prof og tveggja ara starfsreynslu geti verid
abyrgdarmadur blédbanka.

Lagt er til ad abyrgdaradili skuli vera laeknir med sérfreedileyfi i blodbankafraedum
og ad hann sé jafnframt yfirleknir blodbankans.

i raun er bl6dbankafraedi (transfusion medicine) ein af sérgreinum laekninga & LSH og i pvi samhengi
ma minna & 29. gr. heilbrigdislaga par sem segir ad yfirleeknar sérdeilda beri abyrgd & laekningum

a svaedis- og deildaskiptum sjukrahdsum auk pess sem peir hafi eftirlit med starfsemi deildanna og skuli
studla ad pvi ad hidn sé sem hagkveemust og markvissust. i 1. gr. d. lid pessara reglugerdardraga segir
ad markmid reglugerdarinnar sé ad ,tryggja skilvirkni og hagkvaemni, & sama tima og bestu tiltaeku
pekkingu skuli beitt vid lausn verkefna og val a adferdum”. Petta er einmitt skilgreint hlutverk yfirlekna
a sérgreinaskiptum sjikrahtsum samkveemt heilbrigdislogum. Oll rék hniga pannig i pa att ad yfirlaknir
blédbankans skuli vera skilgreindur abyrgdaradili starfseminnar.

i 15. gr. er ratt um tilkynningar um alvarleg meintilvik og aukaverkanir og pau beri ad tilkynna

til Lyfjastofnunar og landlaknis. Ekki er pé nogu skyrt kvedid a um hvada aukaverkanir skuli tilkynna.
Naudsynlegt er ad Blodbankinn haldi skra yfir allar aukaverkanir og hann geri verklagsreglur um hvada
aukaverkanir skuli tilkynna sérstaklega til eftirlitsadila.

Nokkur ord eru i reglugerdinni sem erfitt virdist vera ad finna gott islenskt nafn fyrir.
Dami um pad eru ,eiginbl6dsinngjof” og ,bannlager”. Leggja parf frekari vinnu islenskumanna

i ad finna betri ord fyrir pessa sérhaefdu starfsemi.

pé ber ad nefna ad stjorn leeknarads telur pad gott i drégunum hvernig gagnavernd
og pagnarskylda er tryggo.

Bedid er velvirdingar & pvi hversu langan tima pad hefur tekid stjorn leeknarads ad gefa umsogn
um drogin.

Med vinsemd og virdingu

Fridbjorn Sigurdsson
formadur laeeknarads LSH
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FYLGISKJAL NR. 8

Reykjavik, 25. névember 2005
FS/6pp

Nefndasvid Alpingis
Austurstreeti 8-10
150 Reykjavik.

Umsogn um tillogu til pingsalyktunar um skipulagda leit ad krabbameini i ristli
(mdl 13 d 132. loggjafarpingi)

Laeknarad LSH pakkar fyrir ad vera bedid um umsdgn um pingsalyktunartillogu nr. 13 um skipulagda
leit ad ristilkrabbameini.

Eins og fram kemur i greinargerd skipadi Sigurdur Gudmundsson landlaeknir starfshop sem fékk
pad hlutverk ad gera tillgur ad leidbeiningum um skimun fyrir ristilkrabbameini 4 islandi. Starfshépurinn
Var pessi nidurstada starfshopsins studd gildum rokum. bott pessar radleggingar hafi verid adgengilegar
a vef Landlaeknisembeetttisins sem kliniskar leidbeiningar hefur slik skimun pvi midur almennt ekki verid
hafin hér & landi. Stjorn laeknarads lysir yfir studningi vid pingsalyktunartilloguna par sem gert er rad
fyrir pvi ad heilbrigdis- og tryggingamalaradherra i samradi vid landlaekni verdi falid ad hefja undirbuning
ad skimun fyrir krabbamein i ristli og endaparmi pannig ad skipuleg leit hefjist 1. juli 2006. Stjérn
leknarads fagnar pvi einnig ad fulltrdar allra stjornmalaflokkanna standi ad pessari pingsalyktunartillogu.

f.h. leknarads LSH

Fridbjorn Sigurdsson
formadur

114



FYLGISKJAL NR. 9

Reykjavik, 11. januar 2006

Nefndasvid Alpingis
Austurstreeti 8-10
150 Reykjavik.

Umsogn um frumvarp til laga um breytingu a lagaakvaeedum er varda réttarstodu samkynhneigdra
(sambud, ttleidingar, teknifriovgun) - bskj. 374 - 340. mal

Laeknarad LSH pakkar fyrir ad vera bedid um umsdgn um frumvarp til laga um breytingu a lagaakveedum

er varda réttarstodu samkynhneigdra (sambud, ttleidingar, teeknifrjévgun)

Laeknarad LSH hefur engar athugasemdir vid frumvarpid.

f.h. leknarads LSH

Fridbjorn Sigurdsson
formadur
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FYLGISKIJAL NR. 10

Adalfundur laeknarads

Landspitala - haskdlasjukrahiiss
haldinn 27. mai 2005 kl 13 i Hringsal

Formadur leeknardds, Fridbjorn Sigurdsson, setti fundinn og baud fundarmenn velkomna. J6hann Heidar
Jéhannsson var skipadur fundarstjéri og Sigurdur Olafsson fundarritari. Sidan var gengid til dagskrar.

I. Skyrsla stjornar.

Formadur flutti skyrslu stjérnar. Skyrslunni var dreift til fundarmanna auk pess sem hun hafdi adur
verid send til leekna LSH rafraent. i skyrslunni er gerd itarleg grein fyrir stérfum stjérnarinnar. | mali sinu
reeddi formadur sérstaklega adkomu laeknarads ad nokkrum mikilveegum malum innan sjtkrahussins.
Gerdi hann m.a. grein fyrir tillogum leeknarads vardandi endurskodun stjérnskipulags LSH og afgreidslu
peirra i stjornkerfi sjlikrahtssins. ba raddi hann tillogur stjornar leeknarads ad lausn peirra dgreiningsmala
sem uppi hafa verid en paer snlia m.a. ad skilgreiningu sérgreina leeknisfraedinnar sem megin rekstrareininga
LSH, skilgreiningu & hlutverki yfirleekna og svidsstjora, vali a svidsstjorum, verkaskiptingu laekninga og
hjukrunar i stjornun sjikrahtssins og samvinnu vid Haskéla islands. Formadur rakti einnig umfjéllun
um stddu leeknarads innan LSH.

Il. Skyrslur nefnda leknarads.

Formadur visadi i greinargerdir formanna nefnda sem birtar eru i skyrslu stjornar leeknarads.
Formenn nefnda téku ekki til mals & fundinum.Engar athugasemdir komu fram um storf nefndanna
eda skyrslur formanna peirra.

lll. Kosning formanns og ritara.

Fridbjorn Sigurdsson gaf kost & sér til endurkjors og var hann kjérinn einréma. Sigurdur Olafsson
ritari gaf kost a sér til endurkjors og var hann kjorinn einréma.Ekki komu fram tillégur um adra i pessi
embeetti.

IV. Kosning nefnda.

Fundarstjori leitadi afbrigda vid reglur stjornar leeknarads hvad vardar kjor i nefndir rddsins par sem
ekki hafdi nadst ad tilnefna fulltrda i allar nefndir. Hins vegar lagu fyrir tillogur um formenn peirra.
Var dskad eftir sampykki fundarins fyrir pvi ad stjorn leeknarads tilnefndi adra fulltriia i nefndirnar.
Voru ekki gerdar athugasemdir vid pessi afbrigdi.

Formenn nefnda voru einréma kjornir:
Bradanefnd: Fridrik Sigurbergsson, endurkjérinn
Fraedslunefnd: Anna B. Magnusdottir
Skipulags- og préunarnefnd: Sigurdur Olafsson
Starfs- og gaedanefnd: Ol6f Sigurdardottir
Stodunefnd: Jon Gunnlaugur Jénasson
Johann Heidar Johannsson gegnir afram sem formadur télvu- og sjtkraskrarnefndar en st
nefnd vard til vid sameiningu tdlvunefndar og sjtkraskrarnefndar & adalfundi arid 2004.
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V. Onnur mal
Afgreidsla dlyktanatillagna.

1. Sigurdur Olafsson lagdi fram og gerdi grein fyrir eftirfarandi tillogu:

Adalfundur leeknardds LSH haldinn 27. mai 2005 leggur dherslu @ ad undirbiningi og framkveemdum
vid byggingu nys sjikrahuss verdi flytt svo sem kostur er. Laeknardd fagnar peim skrefum sem stigin
hafa verid d pessu dri i undirbiningi verksins og hugmyndir um figrmégnun, sem fram hafa komid, eru
einnig fagnadarefni. Laknardd itrekar ad pérfin fyrir nyja sjukrahusbyggingu er nu pegar ordin mjég
bryn.

Sampykkt samhljoda.

2. Tryggvi Stefansson lagdi fram og gerdi grein fyrir eftirfarandi tillogu:

Adalfundur leeknarads LSH haldinn 27. mai 2005 telur naudsynlegt ad dfram verdi unnid af krafti

ad drlausn peirra dgreiningsmdla sem uppi eru innan LSH um stjornskipulag og stjornsyslu d sjukrahdsinu.
Stjorn leeknardds og stiornendur sjukrahdssins hafa nd pegar tekid héndum saman um fyrstu skref til

urbéta. Enn er mikid verk 6unnid og mikilveegt er ad umbetur d skipulagi lekningapattar, svo sem

d fyrirkomulagi svidakerfis og d skilgreiningu og eflingu sérgreina laekninga, ndi fram ad ganga, til ad

almenn sdtt ndist medal lakna LSH um skipan pessara mdila.

Sampykkt samhljoda.

3. Bjarni Torfason lagdi fram og gerdi grein fyrir eftirfarandi tillogu:

Adalfundur leknardds LSH haldinn 27. mai 2005 dlyktar ad mikilveegt sé ad dbyrgd og verksvid

allra stiornenda medal leekna LSH sé skyrt og vel skilgreint. Naudsynlegt er ad afmarkad hlutverk

og lysing d dabyrgd, réttindum og skyldum fylgi hverri stjornunarstddu. Brynt er einkum ad petta sé haft
ad leidarljosi vid gerd starfslysinga fyrir svidsstjora leekninga og yfirlekna og vid skilgreiningu d hlutverkum
hdskdlakennara innan sjukrahussins. Medal annars parf ad huga ad pessu vid endurskodun
samstarfssamnings LSH og Hdskdla Islands.

Sveinn Gudmundsson lagdi til ordalagsbreytingu pannig ad i stad “...starfslysinga fyrir svidsstjéra
lekninga og yfirlekna..” kaemi “... starfslysingu fyrir yfirlekna og adra stjérnendur ..." og hlj6dadi
tillagan pannig:

Adalfundur leknardds LSH haldinn 27. mai 2005 dlyktar ad mikilvaegt sé ad dbyrgd og verksvid allra
stiornenda medal leekna LSH sé skyrt og vel skilgreint. Naudsynlegt er ad afmarkad hlutverk og lysing
d dbyrga, réttindum og skyldum fylgi hverri stiornunarstédu. Brynt er einkum ad petta sé haft ad leidarljési
vid gerd starfslysinga fyrir yfirleekna og adra stjornendur og vid skilgreiningu d hlutverkum hdskdlakennara
innan sjukrahdssins. Medal annars parf ad huga ad pessu vid endurskodun samstarfssamnings LSH
o0g Hdskdla Islands.

Var tillagan sampykkt motatkvaedalaust med breytingartillogum Sveins.
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4. Johann Heidar Johannsson lagdi fram og gerdi grein fyrir eftirfarandi tillogu:

Adalfundur leeknardds LSH haldinn 27. mai 2005 minnir d skyrslu nefndar forstjora fra i névember
2004 um sameiningu Blédbankans, Rannséknastofu i meinafraedi og Rannsdknastofnunar LSH i eitt
rannséknasvid. Par kemur fram husnaedismdl pessara eininga eru i miklum dlestri og ad ein

af forsendunum fyrir dpreifanlequm faglegum og rekstrarlegum drangri sameiningarinnar er verulegar
umbeetur i husnaedismdlum.

Laeknardd itrekar naudsyn pess ad husnadismdl rannsoknasvids verdi sett i forgang pannig

ad lausnir d husnaedismdlum rannsoknastofanna fdist d naestu 3-4 drum, eins og nefndin telur raunhaeft
i skyrslu sinni.

Sampykkt samhljoda.

5. Oskar Einarsson lagdi fram og gerdi grein fyrir eftirfarandi tillogu:

Adalfundur leknardds LSH haldinn féstudaginn 27. mai 2005 felur stjérn leeknardds ad setja

i forgang ad meta leknapérf LSH og verkefni lekna pannig ad samanburdur fdist milli sérgreina
og hlidstedra spitala i ndgrannaléndum Islands.

Greinargerd med tillogu:

Greining & leeknaporf LSH, verkefni leekna eda vinnualag liggur ekki fyrir. Pannig skortir traverdugan
samanburd milli sérgreina spitalans sem og vid erlenda spitala. i vikunni hefur virtur laeknisfraedipréfessor
i Bretlandi og heidursgestur LSH lyst pvi yfir ad faekka megi leeknum vid LSH um 3/4 pannig ad sambeerilegt
veeri vid leknismonnun fremstu héaskélasjikrahusa. bvi er brynt ad stjorn leeknarads geri slika uttekt

i samraemi vid paer starfsreglur sem pvi hafa verid settar.

Tillagan var sampykkt samhljéda.

6. Bjarni Torfason lagdi fram og gerdi grein fyrir eftirfarandi tillogu:

Adalfundur leeknarads LSH haldinn 27. mai 2005 dlyktar ad mikilveegt sé ad rdadningarvald
sé hja yfirleknum sérgreina.

Sampykkt med tveimur motatkvaedum.

Ekki voru fleiri mal a dagskra.

Fundarstjori pakkadi formanni og nefndum vel unnin storf og sleit sidan fundi.

Sigurdur Olafsson ritari leeknarads




FYLGISKJAL NR. 11

Almennur fundur leknarads
haldinn 28. oktober 2005 kl. 13:00 i Hringsal

Efni:
Nyr Landspitali:
Hvernig litur spitalinn Gt eftir aratug?
Hvernig verdur starfseminni fyrir komid naestu 10 arin?

Frummalendur: Jéhannes M. Gunnarsson laekningaforstjori
Kristjan Erlendsson framkvaemdastjéri kennslu, visinda og préunar.

Formadur leeknarads setti fund og baud gesti velkomna. Gisli Sigurdsson var skipadur fundarstjori
og Sigurdur Olafsson fundarritari.

Jéhannes M. Gunnarsson, lakningaforstjori gerdi grein fyrir og syndi teikningar af nyrri sjikrahds-
byggingu og raddi einkum fyrsta &fanga. | peim &fanga er m.a. gert rad fyrir bradamoéttoku, gjorgaeslu,
skurdstofum, rannséknadeildum, réntgendeildum og tveim almum fyrir legurymi fyrir um 200 ram.
Med pessu véeri hagt ad flytja legudeildarstarfsemi fra Fossvogi yfir 4 Hringbraut. Aztladur kostnadur
vari um 19.6 milljardar. Lagdi hann aherslu ad um veeri ad raeda fyrstu hugmyndir ad skipulagi, ekki
husateikningar og nanari Gtfeersla deiliskipulags med Reykjavikurborg og hénnunarvinna med starfsménnum
vari framundan. Fyrirkomulagid gati tekid miklum breytingum fra ndverandi teikningum. Reynt yrdi
ad draga eins og kostur veeri 4 likum & kaerumalum. Pa taldi hann ad fjarmognun haskdlahlutans yrdi
med 6drum haetti og nefndi moguleikann & solu Keldna i pvi sambandi. bvi naest gerdi hann grein fyrir
peim hisnadisvanda sem veeri framundan par til hin nyja bygging yrdi tekin i notkun og mégulegar
lausnir. Fjarveiting veeri til fyrir fyrsta afanga vidbyggingar vid barna- og unglingageddeild og radist yrdi
i pa framkvaemd. | framtidinni veeri svo gert rad fyrir pessari starfsemi & Hringbraut. Blédbankinn yrdi
ad komast i betra hisnadi og ekkert vaeri pvi til fyrirstodu ad halda afram eftir niiverandi hugmyndum
um stadsetningu og fjarmdgnun. P4 hafi LSH farid fram a ad fa Heilsuverndarstddina til notkunar par
til nybyggingar risa. Par er um ad reeda um 3500 fermetra hdsnaedi. P4 sagdi hann trbodta porf i adstédu
had- og kynsjukdomadeildar sem vaeri med starfsemi a tveim stodum. Einnig byggju rannséknardeildir
margar vid 6fullnaegjandi adstodu sem pyrfti ad baeta par til fyrsti 4fangi nyrra bygginga yrdi tekinn

i notkun. Reeddi hann m.a. mégulegar breytingar 4 notkun husnadis i Armala. bé véeri ljost ad Grbéta
vaeri porf i adstodu fyrir starfsmenn. Ekki er gert rad fyrir gongudeildum i fyrsta afanga og pyrfti ad leita
annarra lausna i millitidinni t.d. med nytingu Heilsuverndarstddvarinnar. Vardandi fjarmégnun framkveemda
nefndi J6hannes ad nokkrar eignir vaeru i soluferli, t.d. skrifstofuhtisnaedi a Raudararstig og Arnarholt.
Ad lokum sagdi hann ad 132 vikur veeru par til framkveemdir vid fyrsta afanga attu ad hefjast og ekki
veitti af pessum tima til undirbtnings. Veri hann bjartsynn & ad framkveemdir stodvudust ekki eftir fyrsta
afanga og ymsir moguleikar veeru & fjarmognun frekari framkvaemda.

Kristjan Erlendsson raeddi m.a. notendavinnuna og hvad lagt hafi verid til grundvallar. P4 raeddi hann
hvernig gert yrdi rad fyrir adstodu til kennslu i heilbrigdisvisindum i hinum nyju byggingum. L6gd veeri
aherslu @ ad han vaeri i ndlaegd vid spitalastarfsemina. Hann taldi mikilvaegt ad vinna notendahopa feeri

119



aftur af stad. Einnig pyrfti ad fara af stad vinnan innan Haskélans um uppbyggingu héskolastarfseminnar
a svaedinu. Vardandi fjarmdgnun sagdi hann ad ymsar stérar framkveemdir veeru nti pegar a aaetlun hja
Haskoélanum og ad framkvamdir i tengslum vid LSH kaemu par a eftir. Taldi hann vel séd fyrir porfum
haskolahlutverksins i vinningstilldgu. | fyrsta 4fanga vaeri m.a. gert rad fyrir fyrirlestrasélum og bokasafni.
Urbéta veeri porf i millitidinni par til nybyggingar verda teknar i notkun. Ad loknum framsoguerindum
Johannesar og Kristjans var maelendaskra opnud.

Pall Gislason spurdi hversu morg bilastaedi yrdu vid nyju sjikrahdsbyggingarnar. Johannes sagdi
pau um 3500.

Bjarni Torfason spurdi hversu breytanlegt og sveigjanlegt ntiverandi skipulag veeri t.d. vardandi
moguleika & ad bradakjarni yrdi sampjappadri med byggingum upp a fleiri haedir en slikt veeri aeskilegt.
Johannes sagdi ad valid hafi verid um tveer megin leidir, annars vegar ad byggja & hadina og hins vegar
ad hafa lagreistari byggingar & steerri fleti. Su tillaga sem vard fyrir valinu fari seinni leidina. Gerdi hann
sidan grein fyrir hvers vegna st leid var valin. Samkvaemt tillogu sem domnefndin setti i annad satid

er meira byggt & hadina. Nefndi hann nokkrar astaedur fyrir pvi ad su tillaga var ekki valin, m.a.

ad gert veeri rad fyrir miklu rymi par sem ekki nyti dagsbirtu, byrja yrdi & ad brjota nidur Leknagard

og ad bilastaedarymi veeri 6hentugt.

Mar Kristjansson sagdi pad ekki i anda peirrar stefnu sem spitalinn hafi markad ad draga byggingu
gongudeilda. Spurdi hann hvort ekki vaeri haegt ad fjarmagna petta verkefni med 6drum hztti. J6hannes
minnti & ad i atbodsgognum vaeri gert rad fyrir ad gongudeildir veeru i sérstéku hisnaedi. Pad vaeri m.a.
gert med pad i huga ad mogulegt veeri ad adgreina reksturinn fra annarri starfsemi. Slikt fyrirkomulag
gaeti audveldad sérstaka fjarmognun.

Témas Zoega spurdi hvort J6hannes sai fyrir sér moguleika & ad leeknar taekju ad sér rekstur
gongudeilda. Jéhannes minnti 4 ad a sinum tima sendi hann erindi pess efnis til radherra heilbrigdismala
og fékk jakvaed vidbroga.

Stefan Matthiasson reeddi moguleika & kaerum fra ibtum i grennd vid vaentanlegar nybyggingar
og spurdi hvort keaerur vegna haskolahlutans geetu ordid til ad tefja byggingu fyrsta 4fanga sjukrahussins
eda hvort hagt vaeri ad skilja a milli i pessu tilliti. Johannes taldi sig ekki geta svarad pessu.

Johann Heidar Johannsson sagdi anaegjulegt ad gert veeri rad fyrir adstodu rannsoknardeilda i fyrsta
afanga en mikilvaegt ad gripid yrdi til radstafana til arbéta i millitidinni og nefndi sem deemi moguleika
a vidbotum vid K-byggingu.

Adalbjorn porsteinsson vakti athygli & ad samkvaemt teikningum sem liggja fyrir vaeru kvennadeild
og barnadeild of langt fra skurdstofum en um 5000 sjtklingar fra pessum deildum kaemu til adgerda
a skurdstofum LSH. Johannes minnti & ad 6ll finhdnnun veeri eftir og ad samkvaemt teikningum veeri
vegalengd fra kvennadeild ad skurdstofum ekki lengri en na vaeri. Langur vegur veeri fra barnaspitala
yfir i pjonustueiningar og pad vaeri 6leyst mal.
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Ragnheidur Haraldsdattir skrifstofustjori i Heilbrigdisraduneyti sagdi pad nytt ad svo mikid fjarmagn
fengist til fjarmdgnunar verkefnis sem pessa hja hinu opinbera &dur en framkvaemdir haefust.
Vardandi frekari fjarmognun vaeru ymsar leidir opnar. Vardandi fyrirspurn Stefans Matthiassonar sagdi
hian ad fyrirkomulag a U-reit parfnist endurskodunar. Vardandi stadsetningu bradamottoku og tengsl
vid barnadeild pa veeri pad eitt af pvi sem leggja purfi vinnu i ad skoda og leysa.

Sveinn Gudmundsson sagdi ad lausn pyrfti @ vanda blodbankans innan 1-2ja dra. Mikilvaegt veeri
ad gott samrad yrdi vid fulltrda rannsoknasvida vid dframhaldandi undirbuning byggingaframkvaemda.

Stefan B. Sigurdsson forseti Laeknadeildar raeddi uppbyggingu haskdélahlutans en gert vaeri rad fyrir
um 20.000 fermetrum. Mikilvaegt vaeri ad rymi spitala og haskéla flaedi vel saman. Tillaga st sem domnefnd
setti i annad sceti hafi verid enn betri ad pessu leiti en vinningstillagan hafi verid raunhafari.

Gisli Sigurdsson sagdi ad samkveemt teikningum sem fyrir leegju yrdu vegalengdir milli kvenna -

og barnadeilda og bréadamottoku of langar og spurdi hvort porf yrdi & tveim bradamaottokum. P sagdi
hann koma & dvart ad gert veeri rad fyrir nytingu kvennadeildarbyggingar fyrir legudeildir en pad hlisnadi
veeri 6hentugt til slikrar notkunar. Johannes sagdi ad gert vaeri rad fyrir miklum endurbétum

a kvennadeildarhisnaedi og ad gerdar yrdu somu krofur til adstodu par og i fyrirhugudum nybyggingum.
Vardandi stadsetningu bradamattoku sagdi hann ad sumar tillogur hefdu gert rad fyrir bradamottoku
meira midlaegt en a peim tillogum hefdu verid ymsir 4gallar.

Stefan B. Sigurdsson gerdi m.a. grein fyrir hvada starfsemi yrdi i haskdlahlutanum. Nefndi hann sem
dami ad par yrdi kennd hjtikrunarfraedi, geislafraedi og tannlaekningar. Vardandi fiarmégnun sagdi hann
ekki gefid ad sluandvirdi Keldnalands rynni til pessara framkvaemda. Atlad véeri ad kostnadur vid
héaskélahlutann veeru um 10 milljardar.

Engilbert Sigurdsson spurdi hver mundi hafa med héndum stjérn & aframhaldandi undirbuningi
og framkveemdum. Magnus Pétursson forstjori LSH sagdi ad lagt veeri til ad skipud yrdi bygginganefnd.

Mikilvaegt veeri ad verkefnisstjornin veeri a spitalanum og mikilvaegt ad tryggja adild starfsmanna.

Sveinn Gudmundsson sagdi mikilvaegt ad vid aframhaldandi undirbtning vaeri leitad
til faggreinanna aftur.

Magnus Karl Magnusson kynnti sidan eftirfarandi alyktunartillogu fra stjorn leeknarads:
Tillaga ad alyktun laeknarads Landspitala Haskolasjtikrahuss, 28. oktober 2005 um hisnaedismal.

“Almennur fundur laeknarads LSH haldinn pann 28. oktdber 2005 fagnar peim afongum sem néadst
hafa vid undirbuning bygginga fyrir sjukrahdsid.

Par sem nu pegar er bryn porf fyrir umbaetur i htisnadismalum, telur leeknarad LSH mikilvaegt
ad hrada framkvaemdum eins og audid er og ad tryggd verdi heildran fjarmdgnun til verkefnisins alls.
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Laeknarad leggur dherslu @ ad unnid verdi ad haskdlahluta verkefnisins fra upphafi framkveemda,

og er pad ein af forsendum pess ad haskolasjukrahusid geti stadid undir nafni. P4 er ljost ad bygging
fyrir gongudeildir er mjog bryn og parf ad skoda allar leidir til fjarmdgnunar peirrar byggingar sem geetu
leitt til ad framkveemdum lyki mun fyrr en na er dzetlad. P4 er lagt til ad heilbrigdisyfirvold skodi 6nnur
rekstrarform & gongudeildarstarfsemi LSH, sem gaefu teekifaeri til ad baeta pjonustu og samhaefa betur
sérfreedilaeknispjonustu & héfudborgarsvaedinu.

Laeknarad aréttar einnig naudsyn pess ad bradapjonusta liggi midlaegt i sjikrahdsinu og sé i nand

vid kliniska starfsemi bradadeilda. i pessu samhengi hefur leknarad ahyggjur af pvi ad kvenna-

og barnadeildir hins nyja sjukrahtss verdi of fjarri bradapjonustukjarna og geti pad haft sleemar afleidingar
fyrir pessar mikilvaegu deildir sjikrahdssins.

Ljost er ad husnaedisvandi sjukrahussins i dag er alvarlegur og hair starfsemi sjukrahdssins

og moguleikum & frekari préun pjonustu. pessi vandi getur ekki bedid oleystur par til nytt sjikrahts
hefur verid reist. Pvi er naudsynlegt ad finna urlausn, og krefst hin annad hvort nybygginga til bradabirgda
eda nytingu husnadis i namunda vid sjukrahusid. Vandinn er sérstaklega mikill & LSH vid Hringbraut
og ef Heilsuverndarstodin fengist til afnota naesta aratuginn leysti pad hluta vandans”.

Sveinn Gudmundsson lagdi til ad felld yrdu at “ til bradabirgda” og var su breytingartillaga
sampykkt og alyktunin svo sampykkt motatkvaedalaust.

Fridbjorn Sigurdsson formadur leeknarads pakkadi i lokin framségumdnnum og fundarménnum

fyrir goda patttoku i umraedum. Lagdi hann dherslu @ uppbyggingu haskolahluta samhlida 6drum
framkveemdum. Vardandi byggingu gongudeilda taldi hann mikilvaegt ad huga ad 6drum maoguleikum
i fiarmégnun og hér geefist teekifaeri 4 ad samtvinna kosti einkarekstrar og spitalarekstrar.

Sidan var fundi slitid

Sigurdur Olafsson
ritari leknarads
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FYLGISKJAL NR. 12

Almennur fundur leknarads
haldinn 3. februiar 2006, kl.13:00 i Hringsal, Hringbraut

Efni:

Pjonusta vid ferlisjiklinga & LSH
Adstada, eignarhald og rekstrarform

Dagskra:

Yfirlitserindi: Fridbjorn Sigurdsson formadur leeknarads.

Pallbordsumraedur: batttakendur; Sigurdur Gudmundsson landlaeknir,
Johannes M. Gunnarsson framkveemdastjori leekninga LSH,
Sigurdur A. Kristjansson laeknir og
Arnér Vikingsson lakir.

Onnur mal.

Formadur leknarads setti fund og baud gesti velkomna. Hulda Hjartardéttir var skipadur fundarstjori
og Sigurdur Pall Palsson fundarritari.

i yfirlitserindi sinu fjalladi Fridbjérn Sigurdsson (FS) um forségu og ymsar spurningar vardandi efni
fundarins. Hann varpadi fram spurningum um gongudeildarhsid: 1) Hvenzer 2) Eignarhald 3) Rekstrarform
4) Hvada starfsemi aetti ad vera i pvi o.fl. Fram kom ad skv. skipulagi sem nu liggur fyrir a husid ad vera
fyrir framan barnadeild Hringsins. FS baetti pvi vid ad Ingibjorg Palmadéttir fyrrverandi heilbrigdisradherra
hafdi lofad byggingu & Landspitalal6d. Akvedid er ad pessi uppbygging nii og 6rum byggingum verdi
afangaskipt en pad er politisk akvordun. Hraedsla hefur hingad til verid um ad framkvaemdirnar auki
penslu i pjodfélaginu, b6 svo ad nu virdist telja ad megi byggja alver til vidbotar! FS minnti & alyktun fra
sidasta leeknaradsfundi 28. okt. 2005, en par var hvatt til ad bygging a LSH risi fljott og veeri nu pegar
bryn porf fyrir petta hisnaedi, sérstaklega gongudeildarhtisnaedi og bradadeildarhtisnadi. FS fagnadi pvi
ad lifsvisindasetur Keldna mun flytja & Landspitalaldd skv. daetlun. Skv. drégum verdur byggdur 500 rdma
spitali, auk pess verda ymis r(im fyrir adra starfsemi. Nuverandi forsendur gera rad fyrir einni bradamottoku.
FS benti & ad skv. daetlun ttu ad verda 100 skodunarherbergi fyrir 270.000 komur, en na pegar syndi
porfin ad petta veeri ldgmarkstala midad vid paer komur sem nii eru. Aztlunin gengi auk pess (it fra pvi
ad um véri ad reda 116 dagdeildarrymi o.fl. Skoda pyrfti allar leidir til fjarmdgnunar. A petta ad vera
sjalfstaedur rekstur eins og er & leeknastofum, eiga petta ad verda sérfraedilaeekningar & gongudeildum
eda sjalfstaedur rekstur leekna 4 sjukrahdsi. Rakti FS sidan ymis form sem pekkt eru og enn vid lydi a St.
Josepsspitala i Hafnarfirdi (form sjalfstaeds rekstur laekna a spitala), pad hefur einnig verid vid lydi a FSA.
FS benti & ad nt veeri heildarkostnadur vid heilbrigdispjonustuna rdmlega 83 milljardar, par af veeri
kostnadur LSH ramlega 29 milljardar, eda um 35% af heildarframlaginu. FSA taeki rimlega 3 milljarda,
heilsugaeslan teplega 4 milljarda, framlag til sjikrasamlags fra TR vaeri rimlega 15 milljardar, par af veeri
kostnadur vegna leknisverka 3,6 milljardar, til sérfreedilaknispjonustu & vegum samninga vid LR veeru
2,5 milljardar, eda einungis 2,9% af heildarupphadinni! Ekki liggur fyrir hvad st géngudeildar pjonusta
kostar sem veitt er a LSH i dag og pvi enginn samanburdur gerdur enn. bad hafa hins vegar verid 339
leknar sem hafa verid ad sinna 381 pus. komum & stofum Uti i b, en & gongudeild LSH eru skradar
197.754 komur 2004. FS rakti sidan mal ferlilekninga & spitalanum og ymsar skilgreiningar sem a pvi
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hafa verid gerdar, taladi um ferlisjuklinga, ferliverk, ferliverkastarfsemi medferdaradila o.fl., auk pess
ordid fjblgreinamedferd. Tveer nefndir hafa verid i gangi vegna ferliverka, st fyrri og sidari. Nefndin sem
skiladi af sér i des. 2001 studdi aukningu vegna fjélgreinamedferda og vegna mjog sérhaefdrar pjonustu.
Sannleikurinn er hins vegar s& ad kostnadur vegna pessara verka hafdi verid metinn 4dur af spitalanum
upp 4 tvo milljarda en greidsla TR var aldrei nema 200 milljonir, eda 10% af upphaedinni. LSH saekist
ekki eftir pvi ad taka ad sér ferliverk nema full greidsla fylgi. Seinni nefndin skiladi af sér i juni 2002 og
lagdi han dherslu @ ad mal pessi tengdust einstokum sérgreinum, tekjur békist a vidkomandi svid,
gongudeildarstarfsemi verdi rekstrarlega adskilin fra 6drum rekstri & LSH. Auk pess kom fram ad allir
leknar ettu ad hafa adstodu a gongudeild fyrir filgreinamedferd, mjog sérhaefda pjonustu, endurkomur
eftir frekara eftirlit, kennslu og visindastorf, almenna ferliverkastarfsemi. Fridbjérn benti a ad spurningin
veeri i raun hvada rekstrarform atti ad verda: a) niverandi fyrirkomulag eins og er & LSH, b) adskilin
starfsemi fra 6drum rekstri LSH c) sérgreinalaekningar sja um pessa gongudeildarstarfsemi eda d) gamla
ferliverkaferlid. Fyrir liggur heimild fra Heilbrigdis- og tryggingaraduneytinu og LSH ad sjalfstaed starfsemi
lekna geti préast & spitalanum og vitnad var i bréf pess Ittandi fra David A. Gunnarssyni fra 1998, sem
komid hafdi upphaflega sem svar vid bréfi Johannesar M. Gunnarssonar, sem pa var starfandi
lekningaforstjori Borgarspitalans.

Eftir innlegg Fridbjarnar voru pallbordsumradur.

Jéhannes M. Gunnarsson pakkadi anaegjulegar umraedur og ad petta efni veeri raett. Hann rakti sogu
reksturs Landakots, par sem alpekkt var sjalfstaed starfsemi laekna og ad sumu leyti feerdist petta yfir &
Borgarspitalann pegar pessir tveir spitalar voru sameinadir. Hann sagdi hins vegar ad reynslan hefdi verid
su ad olga hefdi verid & milli lekna, ménnum hefdi ekki fundist vera jafnraedi & milli lekna og auk pess
a milli starfsstétta spitalans. Sidan hefdi petta kerfi verid slegid af en hafi rikt afram & FSA. Johannes
Gunnarsson sa ad moguleiki er til pess ad proa sjalfsteeda starfsemi leekna 4 spitalanum en til pess pyrftu
leknar ad sameinast um pad til frambudar og ad hans mati vaeri eignarhald ekki adalatridid.

Arnor Vikingsson benti & ad skilgreina pyrfti hvad vid viljum med gongudeildarpjonustu, hann benti
sérstaklega &: a) langveika sjuklinga med flokin vandamal b) sjiklinga sem vaeru i eftirliti eftir Gtskriftardag
a gongudeildum. Hann benti einnig a ad visindaverkefni pyrftu adstodu a gongudeildum. Einnig benti
hann a ad til veeri vidari skilgreining a gongudeild, pad vaeri pa alhlida gongudeildarstarfsemi, radgefandi
starfsemi og jafnvel heilsugaeslulaekningar. Spurningin vaeri til hvers vid vildum gera petta svona, i ségulegu
samhengi veeri ljést ad asteda sjalfstaedara samstarfs vid lakna vaeri skortur & adstodu a LSH en adrar
forsendur vaeru faglegar forsendur, fjdrhagslegar forsendur en ekki sist starfsanaegja. Arndr vildi meina
ad pad vaeru ekki fjarhagslegar forsendur sem eingéngu kntidu lakna i sjalfstaeda starfsemi heldur
adallega starfsadstada og stafsanaegja. Fjarhagslegu forsendurnar vaeru einnig fyrir rikid, pvi pessi pjonusta
hefdi verid ddyrari. Arndr benti a ad vid obreytt fyrirkomulag vaeri haetta @ haegari préun, minni afkost
og dyr rekstur. Vid umbunarkerfi myndi kostnadur lekka, einkarekstur hefdi fiarhagslegustu og hagkvamustu
nidurstdduna og par vari mesta afkastagetan.

Sigurdur A. Kristjansson laknir, sem er pjonustustjori hja Orkuhusinu, sagdi ad astaedan fyrir pvi ad peir
foru ut i bae veeri s ad ekkert rymi var pa fyrir pa a spitalanum. Peir hefdu lagt i miklar fjarfestingar nu
pegar, hefdu hdan gedastadal og auk pess verid teknir Gt af Personuvernd, meira en LSH hefdi gert
hingad til. Hann telur Orkuhusid vera med hataeknistarfsemi. [ kringum pessa starfsemi hefdi auk pess
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proast hlidarstarfsemi pannig ad folk gati fengid alla pa pjonustu er tengdist peirra sérgrein, sem er
adallega beina- og baeklunarlaekningar t.d. er a sama stad sjukrapjalfun, jafnvel hjalp fra stodtaekjasmidum
o.fl. Adalatridid vaeri ad leeknarnir vaeru sjalfstaedir (autonom) og starfssemin i eigu peirra og petta veeri
grundvallaratridi.

Sigurdur Gudmundsson landlaknir rakti séguna um drauminn sem yrdi vonandi ad veruleika; pad yrdi
oflug gongudeildarpjonusta & gédu haskolasjukrahusi, auk pess benti hann a ad menn hefdu verid talsvert
dsammala um préunina. Pessi pjonusta ctti ad vera pjonusta en ekki samkeppni vid heilsugasluna, hin
atti ad veitast fljott, &tti ekki ad vera sundurslitin, pad hefdi vantad svolitid i pjonustuna sem adur hefdi
verid, ad hun vaeri of timabundin en ekki markvisst samfelld. Sigurdur benti & ad ef upp vaeri tekin
samramd rafraen sjukraskra myndi millibilid @ milli heilsugaeslu og annarrar starfsemi Gti i bae minnka.
Sigurdur taldi vist ad gongudeildarpjonusta ferdist ekki meira inn a spitalann nema rekstarformid breyttist,
petta geeti ekki ordid rikisstofnun beint.

Halldéra Olafsdéttir benti 4 reynslu geddeildar. A gedsvidi, vaeri umtalsverd gongudeildarpjénusta og
hefdi hiin verid til dratuga. Par vaeri veitt sndgg pjonusta en med faglegu snidi auk méguleika til kennslu
stiidenta. bad veeri hins vegar engin spurning ad pessi pjonusta vari dyrari en han nyttist vel sjaklingum
sem pyrftu morg Grraedi eda samvinnu ymissa adila.

Gudmundur Eyjélfsson benti & ad heilbrigdisradherra hefdi i dag einraedisvald & heilbrigdispjonustunni,
samkeppnnislogin veeru tekin Gr sambandi pegar um vaeri ad raeda atridi tengd rannsoknarstofum ati i
bae annars vegar og rannséknarstofum & spitalanum hins vegar.

Mar Kristjansson itrekadi ad skilgreina pyrfti hvad LSH vilji gera, ekki stilla upp mismunandi rekstrarformum
sem andsteedum polum. Lyfta pyrfti upp hdskdélahlutverkinu. Hann benti a ad til veeru stodur kennslustjora,
professora og désenta en peir hefdu gert minna a LSH en (ti i ba. Pad vaeru til forsendur fyrir einkarekstri
og ahugi.

Pall Torfi Onundarson itrekadi ad um veeri ad reeda pjonustu vid sjuklinga sem leiti til laeknis og naudsynlegt
veeri ad hafa tvo ,mddel”, baedi rikis- og einkarekid. Vandi vaeri vid ,rikismodelid”, ad sérfraedingar flyttu
sig vegna pess ad rekstrarlega veeri mikid um millilidi og stirdbusalegt kerfi og menn hefdu ekki ahrif a
sina eigin vinnu.

Johannes M. Gunnarsson sagdi til vidbotar ad ekki veeri endilega vist i framtidinni ad petta pyrfti ad vera
sérstakt hus, pad veeri ekki sjalfgefid.

Magnus Karl Magnusson sagdi ad pad vantadi kostnadargreiningu, tttekt a gongudeildum.

Sigurdur A. Kristjansson itrekadi ad eins og Orkuhusid ynni vaeri petta hreyfanlegt framkvaeemdateymi
sem pjonustadi margt folk. Um er ad raeda pjonustufyrirtaeki og hann litur a sig sem pjonustustjora vid
sérhaefda starfsemi. betta er ekki gamla fyrirkomulag dagdeilda, sem honum finnst sumir vera ad tala
um ad eigi ad taka upp 4 nyja spitalanum.

Sigurdur Bjornsson sagdi ad petta vaeru miklar politiskar akvardanir en benda pyrfti & ad pad veeru leeknar
sem pyrftu ad taka akvardanir i heilbrigdismalum. Ekki laegi fyrir hlutverk spitalans, menn yrdu ad passa

125



sig @ ad mynda ekki mara & milli kerfa, nt veri hins vegar svo komid ad pad vaeru komnar margar
haskolastéttir og viss hzetta vaeri & samkeppni peirra & milli.

Arnor Vikingsson benti a ad adalatridid veeri starfsanaegja leekna sem hofd veeri ad leidarljosi. Spurningin
veeri st hvad vid laeknar viljum, pad vaeri méguleiki @ mismunandi rekstrarformum. Hann taldi ad
dagdeildir ettu fremur ad vera nalegt legudeildum en gongudeildin atti ad vera sér.

Sveinn Gudmundsson itrekadi ad menn héldu voku sinni i mikilveegum malum vardandi daglegt starf,
fylgi pvi eftir sem sattargerd hefdi verid gerd um, badi leknafélogin og landlaknir fylgdu eftir ad malum
sé framfylgt.

Fundi svo slitid.

Sigurdur Pall Palsson fundarritari
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FYLGISKJAL NR. 13

Almennur fundur leknarads
haldinn 28. april 2006, kl. 13:00 i Hringsal, Hringbraut

Efni:
1) Af vettvangi stjornar laeknarads:
Sérgreinar lekninga 4 LSH
Drog ad logum um heilbrigdismal.
2) Onnur mal.

i upphafi fundar var tillaga formanns Laeknarads, Fridbjérns Sigurdssonar, ad Oddur Fjalldal
yrdi fundarstjori og Sigurdur Pall Palsson fundarritari.

Oddur Fjalldal fundarstjori dvarpadi fundinn og pakkadi laknaradi mikla og vandada skyrslu um
sérgreinar leekninga. Auk pess var skipulags- og prounarnefnd pokkud god vinna vardandi skyrsluna.
Kom fram i mali hans ad pad hefdu ordid talsverdar netumraedur um skyrsluna, nefndi hann m.a. innlegg
oldrunardeildar, lyfjadeildar og geddeildar, en ad mati Odds eiga menn ad vera 6sammala og augljost
i svona nyrri skyrslu, ad i erfidum mélum parf 6rugglega ad leidrétta ymislegt i framtidinni. Ad pvi loknu
fékk Fridbjorn Sigurdsson (FS) form. leeknarads ad kynna skyrsluna.

FS rakti i upphafi addraganda malsins. Vék hann fyrst ad sameiningu sjtikrahtisanna og peim

miklu deilum sem pa urdu um stjérnskipulag hins nyja sjtkrahuss. Hann reeddi gagnryni leekna

um ad of mikil ahersla vaeri & midstyrdan rekstur og ekki vaeri 16gd naegilega mikil dhersla a

sérgreinar leekninga sem fag- og rekstrareiningar. Einnig vék hann ad deilum um, hvernig stadid hafi
verid ad vali svidsstjora og einnig hvort verksvid svidsstjora skaradist a vid radna yfirleekna skv. l6gum.
Spurning hafi vaknad um l6gmeeti stjérnfyrirkomulagsins. FS benti & ad skipulags- og préunarnefnd
Laeknarads, i samvinnu vid stjorn Laeknarads, setti fram tillogu vorid 2004 um endurskodun stjérnskipulags
sjuikrahussins sem midadi ad pvi ad einfalda bodleidir og auka abyrgd peirra yfirmanna sem styrdu
starfseiningum og skapa forsendur til ad bata kliniska pjonustu og efla akademiska starfssemi. Auk pess
hefdi almennur leeknaradsfundur pegar pann 23. febraar 2001 falid stjorn leeknarads ad koma & breytingum
a stjornskipulagi og starfshattum a stofnunni, sem naudsynlegar veeru til ad starfsemin fullnaegdi faglegum
og lagalegum skilyrdum. Laeknarad hafi i febrtiar 2004 sent tillogu til stjornarnefndar. Auk pess vék FS
stuttlega ad vandamalum laknarads i samskiptum vid yfirstjorn og pegar laeknarad bad um ihlutun
heilbrigdisradherra, sem birt var i grein i Morgunbladinu pann 6. des. 2004. i mali FS kom ad hann teldi
na ad samskipti vid yfirstjorn veeri i betri farvegi en 4dur og taldi hann i raun helsta agreininginn leystan.
Eitt meginmalid & LSH vaeri bad ad LSH er sérgreinaskipt sjikrahus. Allar sérgreinalaekningar eigi ad vera
vel skilgreindar og ljést verdi ad vera hver sé i forsvari Starfsheiti yfirmanna laekninga sé adgreinanlegt
fra 6drum stjornendum lzekninga 4 sjtikrahdsinu. Skilgreina purfi adstodu med skrifstofum lekna og
skrifstofustjora. Sérgreinar fai aukid stjornunarvaegi og sjalfstaedi. Fagleg og rekstrarleg abyrgd parf ad
fara saman a ollum stigum i leekningum og er pvi edlilegt ad sérgreinar verdi megin rekstrareining &
sjtikrahuisinu. i kjolfarid 4 pessari vinnu var stjorn laeknarads falid af forstjora LSH ad hefja vinnu vid ad
skilgreina sérgreinar LSH. Jafnhlida skyldi skoda nafngiftir sérgreina og paer samhaefdar. Edlilegt veeri
einnig ad Laknafélag islands og Landlaeknir keemu ad pessari vinnu. Vardandi svidsstjora vék FS ad pvi
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ad morgu leyti skaradist hlutverk peirra vid storf yfirleekna og agreiningur hefdi verid um val peirra sem
nu veeru valdir af forstjéra/framkvaemdastjorn. Starfsheitid svidsstjori veeri auk pess ekki naegilega lysandi
fyrir forystumenn laekninga. FS sagdi ad Laeknarad hefdi lagt til tveer lausnir; stodur svidsstjora yrou
auglystar og yfirleeknar sérgreinasvids velji svidsstjora i samradi vid forstjéra/framkveemdastjérn. ba veeri
edlilegt ad starfsheiti svidsstjora laekninga veeri breytt, pannig ad st nafngift feli laeknisheitid i sér. Hlutverk
og starfslysing svidsstjora verdi endurskodud, pannig ad ekki verdi 6edlileg skorun vid storf yfirlaekna.
Fram kom einnig ad vardandi leekningar og hjukrun pyrfti ad skerpa a hlutverkaskiptingu laekninga og
hjukrunar. Skilgreiningar pyrftu sidur en svo ad fara saman og skoda pyrfti petta pa tt fra pérfum og
stjornskipulagi. Afram pyrfti hins vegar ad tryggja nanar samvinnu milli pessara stétta. Fram kom ad
forstjori hafdi 6skad eftir vid leknarad og hjukrunarrad ad vinna sameiginlega ad tillogum fyrir stjorn
spitalans i pessu efni og verdi peirri vinnu lokid fyrir naestu dramot. FS vék einnig ad hlutverki LSH og
Hi, bar kom fram, eins og allir vita, ad Landspitalinn er haskélasjukrahus og gera parf sjukrahusinu kleift
ad standa undir pvi nafni ad vera héskdlasjukrahus. N veeri komid ad endurskodun & samningi LSH og
Hi og verdi ad nyta pad taekiferi til ad skilgreina betur en &dur hefur verid gert hlutverk Hi i stjornun
LSH, p.a m. stjornunarhlutverk forstddumanna fraedasvids leeknadeildar a sjukrahusinu. Tillaga leeknarads
vaeri st ad laeknaradid veeri beinn adili ad vidreedum um endurskodun samninga LSH og Hi. Fram kom
einnig ad veruleg gagnryni hefur verid 4 stjornsyslu LSH. Stjérnsyslan sé ekki naegilega gagnsa og sum
erindi hafa ekki fengid tilhlydilega afgreidslu. ba skortir virdingu fyrir faglegum sjénarmidum, fjoldi
fagadila leggi 4 sig gridarlega vinnu vid pjénustu og préun sjikrahdssins. Haskdlasjukrahus a sterd vid
LSH rGimi margar skodanir, pa sé ljost ad einstakir fagadilar séu ekki alltaf sammala & hverjum tima,
jakvaed gagnryni sé naudsynleg fyrir proun haskdlasjukrahdssins. FS minnti & hlutverk laeknarads, sem
a ad vera stjornendum sjukrahdssins til raduneytis og peim beri ad leita eftir alit radsins. Pa sé mikilvaegt
ad stjornendur spitalans nyti sér sérpekkingu sérmenntadra starfsmanna sinna. Mikilvaegt er ad ljost sé
hverjar séu sérgreinar sjukrahussins a hverjum tima. Ljost parf ad vera hver er i forsvari fyrir hverja
sérgrein og s adili parf ad bera starfsheiti sem er adgreinanlegt fra 6drum stjornendum lekninga a
sjikrahdsinu. Sérgreinar leekninga purfa ad hafa skilgreinda adstodu med skrifstofu og skrifstofustjora.
Svidsstjorar leekninga & sjukrahdsinu hafa ekki ndd ad samhafa nagilega vel starfssemi sérgreina. Ekki
hefur tekist ad préa leidtogahlutverk forystumanna leekninga eins og naudsynlegt er fyrir starfsemi
sjikrahdssins. FS benti sidan & ad fallist hafi verid a tillogu laeknarads um skodun a sérgreinum laekninga.
Minntist hann & ad Vilhelminu Haraldsdéttur hafi verid falid ad skoda malid frekar og gera um pad skyrslu.
Laeknaradid var sidan bedid ad gefa alit a pessari skyrslu. Pessi skyrsla leiddi sidan til mjég mikillar vinnu
sem drdst & langinn vegna pess ad um mjog flokid verk var ad raeda, pvi skilgreina og skra purfti med
skipulegum heetti starfssemina. Enn sé p6 ymsum spurningum 6svarad. Pakkadi FS einnig starf skipulags-
og préunarnefndar vid gerd skyrslunnar. FS vék ad pvi ad i morgum tilvikum reyndist erfitt ad fa
upplysingar og i 6drum tilvikum veeri évissa um réttmaeti peirra upplysinga sem veittar voru. Nafngiftir
stjornenda voru oljésar og misvisandi. FS nefndi einnig mismunandi merkingu nafngifta & milli svida. Af
peim sokum tok petta verk svona langan tima, en ad mati FS er petta frumvinna sem hefur nti pegar
varpad ljdsi @ ymis vandamal, sem stjorn leeknarads hefur adur itrekad vakid mals 4. FS minntist sidan
a Evropusamband sérgreinalaknisfradinnar en skv. stefnu peirra samtaka hefur ekki verid talin porf &
ad fjolga sérgreinum laekninga a sjukrahdsum, jafnvel frekar ad faekka peim. FS lysti sidan uppsetningu
skyrslu, skilgreiningum og sérgreinum LSH og fleira sem er i sjalfri skyrslunni, sem var atgefin na i april
(tilvisan til sjdlfrar skyrslunnar um sérgreinar d LSH, utgefin i april 2006).
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Eftir upphafsumraedu FS tok Vilhelmina Haraldsdéttir til mals. Han pakkadi godar umraedur um skipulagsmal
sjukrahdssins en benti & ad umradan pyrfti ad proast og proskast afram.

Rundlfur Pélsson tok til mals. Hann benti & ad pessi skipulagsvinna vaeri mjog pydingarmikil og mikilvaegt
sé ad megin skilgreining liggi fyrir; sérgreinar verdi sjalfstaedar einingar par sem haegt verdi i framtidinni
ad meta umfang og starfsemi, Hann sagdi mikid innan sérgreina proast innan fra mismunandi stérum
einingum. Med vel skilgreindum einingum veeri hagt ad skoda paer sem rekstrareiningar, mikid hafi
vantad upp & ad vita um akvednar sérgreiningar, umfang peirra og starfsemi; hlutir eins og monnun,
afkost, geedavisar, afkost skipta mali. Hann taldi ad misskilnings hafi gaett; petta vaeri ekki midstyringararatta
af halfu laeeknardds, tilgangurinn veeri ad dreifa og efla sérgreinar. Rundlfur tok fram ad visvitandi hefdi
umsogn leeknarads verid gagnrynin, pad veeri gert til ad efla opna umraedu og ekki faera deilumal & bak
vid tjoldin.

Helgi Sigurdsson pakkadi fyrir gdda umraedu en gerdi ymsar athugasemdir. Honum fannst ad peir sem
hefdu unnid mikid vid skyrsluna veeru sérmenntadir fra sama landi (USA), varu & svipudum aldri, innan
somu sérgreiningar, p.e.a.s. lyflaekningum. Helgi minnti & vinnu sem vaeri i gangi i Evrépu vardandi
sérgreinar. Tok hann sem daemi Svipj6d par sem mikil skyrsla hefdi verid gerd um skipan og préun
sérgreina. Par vaeri talad um sérfreedinga, sérfreedinga med undirgrein og sérgrein med vidbotarmenntun
(sbr. tilldgg”). Hann benti & ad i skyrslunni fra Svipj6d hefdi verid radist i ad skilgreina hvad sérgrein
veeri en pad vaeri grein, visindagrein, med sérstaka grunnpekkingu en auk pess sérstaka sérpekkingu.
Hun pyrfti einnig ad vera til vegna mikillar parfar og akvedid umfang pjonustu. Helgi tok sidan nokkur
deemi um mismunandi sérgreinar en vék sidan ad sinu eigin fagi, krabbameinslaekningum, og taldi ad
par vaeru a.m.k. fjérar undirsérgreinar mogulegar, p.e.a.s. geislaleekningar, lyflekningar krabbameina,
faraldsfraedi og liknarmedferd. Helgi minnti & ad nefnd vaeri i gangi um endurskodun sérgreina af HTR,
nefndin hefur nylega verid skipud til nokkurra ari. Hann taldi ad 4 lyflaekningasvidi Il veeri pegar kominn
visir ad krabbameinsmedferdarmidstdd (Cancer-Center).

Runolfur Pélsson benti & ad pad vaeru mismunandi skodanir & milli pjéda hvernig sérgreinaskipan atfti
ad vera. Hins vegar veeri pad pannig ad sérhafing og pjonusta pyrfti ekki alltaf ad préast samhlida. Huga
pyrfti ad grunnpoérfum sjaklingahdpa, eins og aldradra, og sérstaklega benti hann & ad sjuklingar med
0lj6s vandamal geetu lent & milli sérgreina. Hér skipti mali ad nu pegar veeri hugsad til pess ad almenn
lyfleknisfraedi vaeri grunnur annarra lyfleeknissérgreina og myndi pad vonandi baeta pjonustu vid alla
sjuklingahdépa. Runolfur vék ad pvi ad i dag vaeri skv. skilgreiningu i skyrslu 40 sérgreinar lekninga &
spitalanum.

Palmi V. Jonsson tok til mals, pakkadi fyrir goda umraedu og taldi ad ekki vaeri um neinn grundvallaragreining
ad reeda, markmidid vaeri god pjonusta. Umraedan myndi skyra malin. Honum fannst vid lestur skyrslunnar
ad viss midstyringartilhneiging rikti. Vék hann ad pvi ad naudsynlegt veeri ad tryggja breida eda dreifda
styringu og taldi hann ad svo veeri innan sins svids. Hann taldi ad ekki vaeru of margir yfirleknar &
oldrunarsvidi og peir hefdu fleiri starfsskyldur en einungis ad styra sjalfum legudeildunum. Hann varadi
vid ad umraedan leiddi til pess ad yfirleknum yrdi fakkad. Hann taladi um ad forstédumadur sérgreinar
tti ad kallast forstoduyfirlaeknir en sidan vaeru adrir yfirleeknar titladir yfirlaeknar. Sidan vék hann talsvert
ad nuverandi skiptingu 6ldrunarsvids, sem hefdi préast upphaflega fra gamla Borgarspitalanum sidar
Sjukrahdsi Reykjavikur og auk pess hefdu danskir radgjafar malt med naverandi fyrirkomulagi. Ljost
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veeri hins vegar ad pad sem hadi mest hans einingu vaeri ad pad veeri mikil bid sjiklinga eftir ad baedi
Utskrifast til annarra deilda eda stofnana. Hann liti ekki svo a ad sérgreinin veeri i samkeppni vid adrar
sérgreinar.

Vilhelmina visadi adeins i umraedu um geedamal og gaedavisa, hin taldi edlilegt ad yfirlaeknar seeu um og
baeru abyrgd a peim malum. Hiin saknadi oft ad umraeda um spitalann vaeri a neikveedum nétum en pakkadi
po fyrir nylega grein i Morgunbladinu, par sem lyst var a jakvaedan hatt fjélgun nyrnaigraedsina hér a landi.

Sveinn Gudmundsson tok til mals og pakkadi laknaradi fyrir hugmyndir sinar og vinnu, hann minnti & breytt
hlutverk leknarads og fannst ad med vinnu sinni vid pessa skyrslu hefdi hin stadist agaetlega profid. Styrkja
pyrfti stodu sérgreina sem grunnstodir pjonustu, tryggja pyrfti framtidarmonnun i lekningum og mat a
hafni. Sveinn hvatti til malefnalegrar umraedu. Styrkja pyrfti sérgreinar laekninga til frambudar.

Gestur Porgeirsson minnti & ad nylega hefdi verid umrada & Alpingi um ad of margir laeknar vaeru 4 islandi.
betta veeri merkileg umraeda, pvi midad vid petta pa &ttu pingmenn 4 islandi ad vera 0,8 borid saman vid
Ameriku og fimm midad vid italiu. Hann pakkadi Palma V. Jonssyni innlegg sitt i umraeduna, benti 4 ad
hjartaleekningar hefdu einungis einn yfirleekni, i raun veeri pad hins vegar pannig ad pad veeru margar
undirsérgreinar par, m.a. myndgreining, lifedlisfraedistofa, praedingar o.fl. Margt réttleetti bad ad hjartalaekningar
vaeru sersvid.

Johannes Gunnarsson framkvaemdastjori laekninga tok til mals og pakkadi mikla vinnu sem 16gd hafdi verid
ad morkum. Hann taldi ad ljost veeri ad skilgreina pyrfti betur dkvedin hugtok sérgreina en skyrslan kami
okkur nokkud langt 4 leid. Ljost veeri hins vegar ad verkefnid veeri mjog flokid og margpaett. Honum fannst
ad malefnaleg umrada & fundinum skiladi okkur aleidis.

i lokin pakkadi FS fyrir malefnalegar umreedur. Hann vék adeins ad athugasemdum sem begar hofdu borist
um skyrsluna og sagdi ad til staedi ad reyna ad safna peim saman i mai manudi. Fram hefdu komid gagnlegar
abendingar um stodu 6namisfreedi og um stodu akvedins sérfraedings innan krabbameinslaekninga. Ljost
veeri ad leknir &tti ad vera stjornandi sérgreinar laekninga en spurning veeri hvada nafn veeri best til ad lysa
verkefninu, pad vantadi hreinlega enn i dag ymis ord sem myndu lysa vel titli og innihaldi pess verkefnis
sem yfirleeknir hefdi. Hann itrekadi ad skyrslan veeri ekki um svidaskiptingu, heldur um sérgreinar laekninga.
Mikilvaegt veeri ad honum fyndist i raun ekki vera égreiningur um stjérnskipulag en ékvednar sérgreinar
pyrftu ad prdast betur og reeda betur sjalf sitt innra skipulag.

Ad lokum sleit fundarstjéri fundi en benti & vegna mikillar umraedu um sérgreinar laekninga vaeri ekki timi
til ad raeda adra lidi auglystrar dagskrar (1id 2 og 3).

Sigurdur Pall Palsson, fundarritari
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FYLGISKJAL NR. 14

Alyktun leeknarads LSH um hisnadismal

Almennur fundur laeknarads LSH haldinn pann 28. oktéber 2005 fagnar peim afongum sem nddst
hafa vid undirbuning bygginga fyrir sjikrahdsid.

par sem nu pegar er bryn porf fyrir umbaetur i htisnadismalum, telur leeknarad LSH mikilvaegt
ad hrada framkvaeemdum eins og audid er og ad tryggd verdi heildran fjarmognun til verkefnisins alls.

Leknarad leggur aherslu & ad unnid verdi ad haskdlahluta verkefnisins fra upphafi framkveemda,

og er pad ein af forsendum pess ad héskdlasjikrahusid geti stadid undir nafni. ba er ljost ad bygging
fyrir gongudeildir er mjog bryn og parf ad skoda allar leidir til fjarmégnunar peirrar byggingar sem geetu
leitt til ad framkvaemdum lyki mun fyrr en nd er daetlad. ba er lagt til ad heilbrigdisyfirvold skodi 6nnur
rekstrarform & géngudeildarstarfsemi LSH, sem gaefu teekifaeri til ad baeta pjonustu og samhaefa betur
sérfraedileknispjonustu a hofudborgarsvaedinu.

Leknarad aréttar einnig naudsyn pess ad bradapjonusta liggi midlaegt i sjikrahtsinu og sé i nand

vid Kliniska starfsemi bradadeilda. i pessu samhengi hefur leknarad ahyggjur af pvi ad kvenna-

og barnadeildir hins nyja sjtkrahuss verdi of fjarri bradapjénustukjarna og geti pad haft sleemar afleidingar
fyrir pessar mikilvaegu deildir sjikrahdssins.

Ljost er ad hasnadisvandi sjikrahussins i dag er alvarlegur og hair starfsemi sjukrahssins

og moguleikum a frekari préun pjonustu. Pessi vandi getur ekki bedid dleystur par til nytt sjukrahus
hefur verid reist. bvi er naudsynlegt ad finna trlausn, og krefst hin annad hvort nybygginga eda nytingu
hasnadis i namunda vid sjtkrahusid. Vandinn er sérstaklega mikill & LSH vid Hringbraut og ef Heilsu-
verndarstddin fengist til afnota naesta aratuginn leysti pad hluta vandans.
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Fraedslufundir lseknarads

Reglulegir fostudagsfundir a haustmisseri:

September 2005 Efni:

FYLGISKJAL NR. 15

Fyrirlesarar:

Dags. 9. Current and future approaches to acute ~ Marc Ficher, Department of Neurology,
stroke therapy University of Massachusetts Medical School, MA
16. Islenskir flugmenn eru i hattu ad fa sky  Vilhjalmur Rafnsson préfessor i heilbrigdis-
a augastein. Er petta vegna geimgeisl- og faraldsfraedum
unnar sem peir verda fyrir i vinnunni?
23.  Samtdl um daudann. Kynning a fyrir- Helga Hansdottir yfirlaeknir almennum
baerarfraedilegri rannsokn & vidhorfum  6ldrunarlekningadeildum LSH
aldradra til daudans og medferdar
vid lifslok
30. TLR3 is Essential Component of the Hordur Hardarson barnalaeknir
Innate Response to Viral Infection
of the Heart
Oktober 2005 Efni: Fyrirlesarar:
Dags. 7. Naringarmedferd bradveikra sjuklinga  Kristinn Sigvaldason laeknir
14.  Enduradgerdir vegna vélindabakfledis;  Margrét Oddsdéttir yfirleeknir skurddeild LSH,
astaedur, uppvinnsla og arangur professor vid leeknadeild Hi
21.  Gedklofi, dhaettugen og vitraen starfsemi  Brynja Magnusdéttir Ph.D. nemi
November 2005  Efni: Fyrirlesarar:
Dags. 4.  Cystic Fibrosis Disease in Adults Douglas B. Hornick, MD Préfessor i lungna-
og gjorgaeslulekningum, University of lowa
Carver College of Medicine, lowa
11.  Straumhvorf i nand? Eru nyju krabba- Helgi Sigurdsson ddsent i krabbameinslaekn-
meinslyfin betri en pau gémlu? ingum. Yfirleeknir Krabbameinsmidstddvar LSH
18.  Fosturskimun 4 Islandi Hildur Hardardéttir yfirleeknir @ Kvennad. LSH
25. A history of the use of alternative cancer ~ Ray Lowenthal MD FRCP FRACP FAChPM,

treatments in Australia

Director of Medical Oncology, Royal Hobart
Hospital, Clinical Professor, University of
Tasmania
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Desember 2005  Efni:

Fyrirlesarar:

Dags. 2.  Colorectal cancer screening in Finland
9.  Attlegni og faraldsfraedi sjalfsviga
& Islandi

16.  Jolafundur leknarads
Infliensa og &hrif hennar @ menn

Reglulegir fostudagsfundir a haustmisseri:

Januar 2006 Efni:

Nea Kristine Malila, Director of Mass Screening
Registry Cancer Society of Finland. Helsinki

Hogni Oskarsson gedlaknir og
Sigurdur Pall Pélsson gedlaeknir

Haraldur Briem soéttvarnalaknir

Fyrirlesarar:

Dags. 6. Vaxthuset - Samtvinnud klinisk vinna
og rannsoknir

13.  Vidbrogd vid heimsfaraldri infliensu?

20. Humour, the free tranquilizer without
risk of addiction

27.  Skammdegispunglyndi, einkenni
og medferd

Februar 2006 Efni:

Ragnar Bjarnason barnalaknir

Gudrdn Sigmundsdottir yfirlaeknir hja embaetti
sottvarnalaeknis og Olafur Gudlaugsson yfir-
leknir & sykingavarnardeild LSH

Stein Tyral dr. med., forseti Nordisk Selskap
for Medisinsk Humor (NSMH)

Andrés Magnusson gedlaknir

Fyrirlesarar:

Dags. 10. Nyjungar i segulomun. Kynning fra
Myndgreiningarpjonustu i tilefni af
nyjum seguldmtaekjum LSH

17.  Aukning brjéstakrabbameinséhattu hja
arfberum BRCA2 stokkbreytingar
a timabilinu 1920-2000

24. Greining danarmeina medal aldradra

Sérfraedingar fra Myndgreiningarpjonustu LSH

Laufey Tryggvadottir framkvaemdastjori
Krabbameinsskrar

Arseell Jonsson yfirleeknir & 8ldrunarsvidi LSH
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Mars 2006 Efni: Fyrirlesarar:
Dags. 3.  Proun pvagferaskurdlakninga Porsteinn Gislason pvagfaeraskurdlaeknir
& Islandi
10.  Ofbeldi a sjukrahdsum Jon Snorrason hjukrunarfreedingur/verkefnast;.
10.  Solttn hjukrunarheimili: Einkafram- Anna Birna Jensdottir framkvaemdastjori
kvaemd i heilbrigdispjonustu Oldungs hf., og hjukrunarforstjori i Soltdni
17.  Malping um hjartasjukdéma og préun Pordur Hardarson professor,
hjartalaeknisfraedi Gestur borgeirsson yfirlaeknir,
John Cleland professor,
Arni Kristinsson préfessor
24.  Einangrun og greining & bandvefsstofn-  Olafur E. Sigurjénsson, M.Sc.,PhD
frumum (Mesenchymal stem cells) ar Forstodumadur, Blédbankinn, LSH
fituvef: Moguleg notkun i laeknis-
fredilegri medferd
April 2006 Efni: Fyrirlesarar:
Dags. 7. Neuronavigation, stadsetningartaeki Hulda Bra Magnadottir sérfraedingur heila-
i heila- og taugaskurdlakningum og taugaskurddeild LSH
21.  Areynslupvagleki og sig & grindarbotns-  J6n Ivar Einarsson, sérfreedingur
liffeerum, nyjir medferdarmoguleikar a Kvennadeild LSH
Mai 2006 Efni: Fyrirlesarar:
Dags. 12.  Rannsoknir & félagsfaelni - kynning ina Pérunn Marteinsdottir
a doktorsverkefni sérfradileknir & gedsvidi LSH
19. Syklalyfianotkun & islandi - Nordur- Karl G. Kristinsson préfessor,

landa- og Evrépumeistarar?

yfirleeknir syklafraedideildar LSH
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